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ABBONAMENTO 2021   

Annuale 6 numeri + gli speciali: 12 euro        

Iscritti Cub o Cassa di Solidarietà: 5 euro  

Iscritti Cub e Cassa di Solidarietà: gratuito 

Abbonamento PDF: 6 euro   

POSTEPAY: 5333 1711 0998 3185 intestata a Mirko Logiudice O, SE PREFERISCI:  

BONIFICO IBAN: IT86X3608105138242047642075 Beneficiario: Mirko Lo Giudice  

Causale: abbonamento CubRail  
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,1�48(672�180(52 

��� /D�YLJQHWWD�GHO�0DUFKLR 

����  (GLWRULDOH��3HU�XQ�VHQVR�VLQGDFDOH�GHOOD�FRVWLWX]LRQH�GL�SDUWH�FLYLOH�QHJOL�LQFLGHQWL�IHUURYLDUL 

��� 2JJHWWL�PLVWHULRVL��/H�DVWUDWWH]]H�GHOOD�IHUURYLD�SURIRQGD��/¶DOOXQJDWRUH�GL�SHUFRUUHQ]H 

����  &UKRQLFXE�,WDOLD�7LFLQR�*ULJLRQL 

��  6FLRSHUR�VXOOD�VLFXUH]]D������&RPXQLFDWR�ILQDOH�&XEWUDVSRUWL 

��� /LYUDJD�XQ�DQQR�GRSR��ULFRUGDQGR�0DULR�H�*LXVHSSH 

��� 6WUDJH�GL�9LDUHJJLR��6HQWHQ]D�q�FRPSLXWD 

��� 4XHO�FKH�ULPXRYH�OD�&DVVD]LRQH�VX�9LDUHJJLR 

��� 5HVRFRQWR�LQFRQWUR�6LQGDFDWL�GL�%DVH�FRQ�$16),6$�GHO����� 

��� /HWWHUD�SUHSDUDWRULD�DOO
LQFRQWUR�FRQ�$16),6$ 

��  9LGHRFUDVVLD��,�GLVFRUVL�VXO�IXWXUR�SDUODQR�GHO�SUHVHQWH 

��  'DJOL�,PSLDQWL� 
 7RVFDQD��&
HUDQR�XQD�YROWD�JOL�,PSLDQWL�3DVVHJJHUL�-��/RPEDUGLD��,QHIIDELOH�7UHQRUG 
 1D]LRQDOH�,&��'RFXPHQWR�5/6�VX�HPHUJHQ]D�&RYLG-�� 

��� ,QWHUYLVWD�DG�XQ�EUDFFLDQWH�FKH�ORWWD�QHOOH�FDPSDJQH 

��� 9DGHPHFXP�DQRUPDOLWj�SRUWH�GL�VDOLWD��'(,)����� 

��� %HQYHQXWL�DO�*DOOLD�+RWHO 

��  6WRULFR��,�EHVWLRQL�NUXPLUL�GL�%RORJQD 

��� /H�ORWWH�GHL�IHUURYLHUL�JLDSSRQHVL�FRQWUR�OH�SULYDWL]]D]LRQL� �9,� 

��  %LRJUDILH�SDUWLJLDQH��/
XOWLPD�EDWWDJOLD�GHJOL�H[�SDUWLJLDQL 

��� /
DVVDVVLQLR�GL�2WWDYLR�%RWWHFFKLD 

��  ,O�FXEHWWR 

��  5XEULFKH�PXVLFDOL��0XVLF�DQG�ZRUGV��/RXGHU�WKDQ�PXVLF 

��� �1RQ�O
KR�PDL�LQFRQWUDWR��GL�0�0LODQL 

&23(57,1$ 
 
,Q�FRSHUWLQD«�8RPLQL�ELVRJQL�H�ELQDUL��6L�ID�IDWLFD�DG�LOOXPLQDUH�DWWL�GL�UD]LRQDOLWj�LQ�TXHO�FKH�DFFDGH��0HQWUH�OD�GL�
VWULEX]LRQH�GHL�YDFFLQL�ODVFLD�DQFRUD�L�VRJJHWWL�IUDJLOL�LQ�DWWHVD��OH�FDWHJRULH�VL�IDQQR�DYDQWL��(G�HFFR�JLXGLFL�H�DYYRFD�
WL��XOWLPL�L�EDQFDUL�LO����PDU]R��PD�QLHQWH�QHOO¶LQWHUR�LO�FRPSDUWR�GHL�WUDVSRUWL��73/��IHUURYLH��DHUHR��HWF��H�GLVWULEX]LR�
QH��VXSHUPHUFDWL�H�ORJLVWLFD��FKH�LQYHFH�UHVWDQR�DO�SDOR��0D�VRQR�TXHOOL�REEOLJDWL�D�ODYRUDUH�DQFKH�LQ�ORFNGRZQ��ODYR�
UDQR�SHU�GHILQL]LRQH�LQ�FRQGL]LRQL�GL�SURPLVFXLWj��'HO�UHVWR�PDQFR�L�WDPSRQL�SULPD�HUDQR�DUULYDWL��/D�VFDUVD�SURGX�
]LRQH�H�L�PDQFDWL�LPSHJQL�GHOOH�GLWWH�IDUPDFHXWLFKH�VRQR�HYLGHQWL�VFXVH��UDSSUHVHQWDQGR�DO�PDVVLPR�LO�TXDQWR�PD�OD�
VFLDQGR�LQWDWWR�LO�FRPH��&RQ�FRHUHQ]D�GL�OH]LRQH�LPSDUDWD�GDOOD�SDQGHPLD��LQIDWWL��VX�TXHO�SXQWR�VL�GRYUHEEH�ULVSRQGH�
UH�FRQ�O¶XQLFD�D]LRQH�UDJLRQHYROH��/D�QD]LRQDOL]]D]LRQH��OD�VL�FKLDPL�FRPH�VL�YXROH��HXURSHL]]D]LRQH��FRQILVFD��UHTXL�
VL]LRQH«��GHL�EUHYHWWL�H�OD�PHVVD�D�SURGX]LRQH�VX�ODUJD�VFDOD��3HU�FDULWj��(SSXUH�WDOL�SDUROH��OXQJL�GDO�SHULFROR�FROOHW�
WLYLVWD��ULFRUURQR�SURSULR�QHL�SULPL�'3&0�H�LQ�DOFXQL�VWDWL�VRQR�VWDWH�SXUH�DSSOLFDWH�LQ�SURYYHGLPHQWL�GL�GLYHUVD�FLU�
FRVWDQ]D��%XLR�H�VLOHQ]LR��'HO�UHVWR�SXUH�OD�VWDPSD�VL�HVSULPH�D�UHWL�XQLILFDWH��³VWDUH�EXRQL´��³DWWHQGHUH�FKL�SURYYHGH�
SHU�YRL´�VL�VWDQQR�LPSULPHQGR�FRPH�OR�VSLULWR�GHO�WHPSR��(¶�XQ�SHULRGR�FKH�VHPEUD�QRQ�PXRYHUVL��QRQ�YD�Qp�LQ�VX�Qp�
LQ�JL���FRPH�OD�QDYH�LQFDJOLDWD�FKH�LQWDVD�OR�VWUHWWR�GL�6XH]��8Q�HYHUJUHHQ�GHO�FDSLWDOLVPR�FKH�DSSDUH�D�YROWH�FRVu�IUD�
JLOH�FKLDUGLOXQD�H�EDVWD�SRFR�D�IHUPDUQH�JOL� LQJUDQDJJL��SHU�VHL�JLRUQL�GL�EORFFR�GHO�SDVVR�GRYH�WUDQVLWD�LO�����GHO�
FRPPHUFLR�PRQGLDOH�VL�VWLPDQR�GDQQL�SHU��-��PLOLDUGL��3HU�EORFFDUH�LO�WUDQVLWR�GHL�PLJUDQWL��LQYHFH��FL�VL�PHWWH�D�SR�
VWR�UDSLGDPHQWH�SUH]]RODQGR�L�ORUR�DJX]]LQL��GL�WHUUD�H�GL�PDUH��FRQ�FLIUH�GL�GHQDUR�FKH�SRWUHEEHUR�GDUH�GLJQLWj�YLWD�H�
EHQHVVHUH�D�WXWWL��6ROR�OH� ORWWH�FRQGRWWH�GDO�EDVVR�VRQR� LQ�JUDGR�GL�HVVHUH�XQLYHUVDOL��GL�HPDQFLSDUH� WXWWL��6ROR�HVVH�
VDSUHEEHUR�UHVWLWXLUH�DOOD�SDUWH�GHEROH�OH�WXWHOH�SHU�QRQ�HVVHUH�FDOSHVWDWD��,O�VROR�WHPD�GHO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR��DG�HVHP�
SLR��SDUH�XQ�WHPD�GL�XQ�DOWUR�VHFROR��3DUROD�FKH�FDVFD�VHFFD�H�YXRWD�DSSHQD�SURQXQFLDWD��%LVRJQD�FHUFDUOH�FRO�OXPLFL�
QR�OH�YHUWHQ]H�RSHUDLH��6HQ]¶DOWUR�IXRUL�GDOOD�IHUURYLD��(�QRQ�FKH�QRQ�YL�VLDQR�WHPL�VFRWWDQWL�PD�LO�VLOHQ]LDWRUH�SDQGH�
PLFR�q�FDODWR�VX�WXWWR��FXL�VL�q�DJJLXQWD�XQD�VSRJOLD]LRQH�JHQHUD]LRQDOH�GHL�SDWULPRQL�GL�ORWWD�GL�FXL�D]LHQGH�H�VLQGD�
FDWL�VL�VRQR�LQFDULFDWL�FRQ�VLVWHPDWLFD�FXUD��3LDQR�SLDQR�L�FRQWUDWWL�QD]LRQDOL�YHQJRQR�ILUPDWL�VHQ]D�UXPRUH��1HVVXQ�
GLEDWWLWR�QHL�SRVWL�GL�ODYRUR��6DUj�TXHVWD�O¶HUHGLWj�FRQVHJQDWDFL�GDOOD�SDQGHPLD" 
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La contrazione dei contratti 

 
 

 
OOD�ILQH�FL�SUHQGHUHPR� 
L�&&1/�FRPH�LO�FRYLG-��"�&L�ULWURYH�
UHPR� LPSURYYLVDPHQWH� SRVLWLYL� DO�
FRQWUDWWR� QD]LRQDOH� GD� XQ� JLRUQR�
DOO¶DOWUR�FRPH�TXDOFRVD�FKH�GDOO¶HVWHU�
QR�LUURPSH�QHOOH�QRWUH�YLWH��SULPD�YR�
WDWH� DG� DOWUR� H� SRL�PXWDWH� DOO¶LPSURY�
YLVR"� &RPH� GXUDQWH� OD� SDQGHPLD� q�
VWDWR�SHU�L�'3&0�H�OD�ORUR�WUDGX]LRQH�
QHL�SRVWL�GL�ODYRUR��FRPH�q�VWDWR�SHU�OH�
GHFLVLRQL�GHL�FRPLWDWL�WHFQLFL�D]LHQGH-
VLQGDFDWL�H�FRPH�OH�SHUGXUDQWL�ULVWXWWX�
UD]LRQL�VRQR�FDODWH�DOOR�VWHVVR�PRGR�GL�
TXDOFRVD� FXL� XQLIRUPDUVL� VHQ]D� IDUH�
XQD� SLHJD�� $QFKH� LO� &&1/� GXQTXH�
VFHQGH� GDO� FLHOR� GL� UHPRWH� WUDWWDWLYH��
TXDOFRVD�VX�FXL�SDUH�QRQ�DEELDPR�GL�
ULWWR�GL�PHWWHUH�ERFFD"�4XL�LO�FRQWDJLR�
SHU�O¶LQWHUH]]D�GHOOH�FDWHJRULH�q�LQHYL�
WDELOH�H�QRQ�FL�VRQR�'3,�FKH�WHQJDQR��
GDO�PRPHQWR�FKH�OD�FRQWUD]LRQH�QRQ�q�
LQGLYLGXDOH� EHQVu�� DSSXQWR�� FROOHWWLYD��
3DQGHPLFD��6LQGHPLFD� 
0D� DQGLDPR� SHU� RUGLQH�� /¶RUGLQH� YD�
LQIDWWL� ULVSHWWDWR� H� OD� FRQVHJQD�JRYHU�
QDWLYD�q�SURFHGHUH�FRO�PLQLPR�GL�FRQ�
IOLWWR�VRFLDOH�DG�LQFDSVXODUH� L�FRQWUDWWL�
QD]LRQDOL� VHQ]D� WURSSR� UXPRUH�� SRFKL�
FDPELDPHQWL��R�FDPELDPHQWL�LQYLVLEL�
OL�� H� QHVVXQD� YHUWHQ]D� GL� FRQIOLWWR��
&RVu� QHO� VLOHQ]LR� VRFLDOH� VL� VRQR� JLj�
VLJODWL�QHOO¶LPPRELOLWj�GHOOD�SDQGHPLD�
O¶DUWLJLDQDWR�� L�FKLPLFL��OH�WHOHFRPXQL�
FD]LRQL�� O¶LQGXVWULD-OHJQR�� JOL� DOLPHQ�
WDULVWL-LQGXVWULD�� LO� SXEEOLFR� LPSLHJR��
LO� FRPPHUFLR�� L� EDQFDUL� HWF� H�� ILQR� D�
LHUL� LO� &&1/� FDUGLQH� GHO� PRQGR� GHO�
ODYRUR�� TXHOOR� GHL� PHWDOPHFFDQLFL��
7DQWR�FKH� LO�6ROH���RUH�GHO����PDU]R�
SXz� WLWRODUH� D� SDJ���� ³/¶XUJHQ]D�&R�
YLG� ULODQFLD� LO� GLDORJR� WUD� OH� SDUWL� VR�
FLDOL´��XQ�SH]]R�FKH�SUHVHQWD�XQR�VWX�
GLR� VWDWLVWLFR� FHQWUDWR� VXOOH� PLVXUH� GL�
FRQWUDVWR� DOOD� SDQGHPLD�� FROODERUDWL�
YDPHQWH� FRQFHUWDWH�� PD� FKH� SUHOXGH�
FRPH�YLDWLFR� HVSOLFLWR�DL� ULQQRYL� FRQ�
WUDWWXDOL�����SUHVL�LQ�FRQVLGHUD]LRQH��VL�
GLFH��GL�FXL���GL�ULIHULPHQWR�DO�VLVWHPD�
FRQILQGXVWULDOH���2JJL�VLDPR�DOO¶LQFDV�
VR�GL�TXHOOR�GHOOD�0RELOLWj��OR�VFDWROR�
QH� YXRWR�� FRQ� OH� WUDWWDWLYH� VXL� GXH�
WURQFKL� SROPRQDUL� GHO�73/� H�GHO� )HU�
UR��,O�PDQFDWR�ULHPSLPHQWR�GHO�FRPX�
QH� OLYHOOR� VXSHULRUH� GHOOD� 0RELOLWj� q�
FDXVD�GHOO¶DVVHQ]D�GL�GLVFLSOLQH�FRPX�
QL� H� SHUPHWWH� DG� HVHPSLR� D� VRFLHWj�
PLVWH��FRPH�7SHU��GL�XWLOL]]DUH� LO� VROR�

FRQWUDWWR�DXWRIHUUR�SXU�VYROJHQGR�SLH�
QD� DWWLYLWj� IHUURYLDULD�� ,Q� UHDOWj� OD� FR�
JHQ]D�GHO�&&1/�GL� ULIHULPHQWR�q�EHQ�
ORQWDQD�H�QHO�PRQGR�IHUURYLDULR�VH�QH�
YHGRQR� GL� WXWWL� �,WDOR� H� DOWUH� LPSUHVH�
PHUFL�FRQ�L�PHWDOPHFFDQLFL��H�SHUVLQR�
VL�VRQR�LQYHQWDWH�QXRYH�FDWHJRULH�PHU�
FHRORJLFKH� SHU� OD� GHUXEULFD]LRQH� GL�
VDODULR� H� GLULWWWL�� ORJLVWLFD�� IDFFKLQDJ�
JLR�� PXOWLVHUYL]L�� *OL� $SSDOWL� )HUUR�
YLDUL�VWDQQR�SHUGHQGR�OD�ORUR�VSHFLILFL�
Wj� FRQWUDWWXDOH�� OHJDWD� DOOD� VSHFLILWj�
IXQ]LRQDOH�� SHU� VFLYRODUH� VRWWR� QRPL�
JHQHULFL� H� D� ULEDVVR� GL� WXWHOH�� 4XDQWL�
FRQWUDWWL� GL� LQTXDGUDPHQWR� FL� VRQR�
VROR� DOO¶LQWHUQR� GHOO¶D]LHQGD� 0HUFLWD�
OLD5DLO� VUO� �JUXSSR� )6�"� 7DQWR� FKH�
O¶LPSUHVD�PDQJLD� VH� VWHVVD�GL�FRQFRU�
UHQ]D�� LO� JLRFKLQR� VHUYH� D� VSRVWDUH�
TXRWH� GL� DWWLYLWj� SHUPDQHQGR� WXWWR� LQ�
DSSDUHQWH�LPPXWDELOLWj� 
,� FRQWUDWWL� VL� VRQR� ULGRWWL��2JQL� SUDVVL�
SDUWHFLSDWLYD� q� VWDWD� GD� WHPSR� VDQLIL�
FDWD�� GLVLQIHWWDWH� OH� SHULFRORVH� DVVHP�
EOHH�� LQHVLVWHQWH� XQD� SLDWWDIRUPD� UL�
YHQGLFDWLYD� GD� SDUWH� GHL� ODYRUDWRUL��
DPSLDPHQWH� LJLHQL]]DWH� OH� YHUWHQ]H�
QRQ�KDQQR� DOFXQD� HFR� VXL� SRVWL� GL� OD�
YRUR�� L� WLWRODWL� GDOO¶LQFDULFR� �WHVVHUH��
YDQQR� D� VHQWLUH� OH� SURSRVWH� GHOO¶LP�
SUHVD��QH� LPSDUDQR� D�PHPRULD� OH� IRU�
PXOH�JLXVWLILFDWRULH� �GD�ROWUH� XQ� DQQR�
YD� WDQWR� OD� FRQFLOLD]LRQH� YLWD-ODYRUR�
FKH�JXDUGDFDVR�ID�GD� OXEULILFDQWH�DJOL�
LPSUHVHQ]LDPHQWL� H� GD� SUHPHVVD�
DOO¶DFFHWWD]LRQH� WRXW� FRXUW� GHO� WHOHOD�
YRUR��� LQVHULVFRQR� QHO� WHVWR�ZHOIDUH� H�
DOWUL� SURYHQWL� SHU� OD� ORUR� HVLVWHQ]D� -
FRPH� HQWL� PHGLDWRUL-� H� OD� ULFHWWD� q�
SURQWD� SHU� O¶LPSLDWWDPHQWR� DL� ODYRUD�
WRUL�� &RQGLUH�� VH� VHUYH�� FRQ� TXDOFKH�
VSDXUDFFKLR�GHO�SRWHYD�DQGDUH�SHJJLR�
H�SURFODPDUH�OD�VDOYDJXDUGLD�GHL�GLULWWL�
GHL�IHUURYLHUL�FKH��QHOOD�PLJOLRUH�GHOOH�
LSRWHVL�� VLJQLILFD� EODQGLUH� XQD� WULE��
LQGLDQD� FKLXGHQGROD� QHOOD� ULVHUYD��
VHPSUH� SL�� SLFFROD�� LQ� DWWHVD� FKH� HOL�
PLQD]LRQL�GL� LQWHUL� FRPSDUWL� �9HULILFD�
H�0DQRYUD�SDVVDWH� LQ� DSSDOWR�� VHWWRUH�
0HUFL�SHUVR�QHO�PHUFDWR����ULVWUXWWXUD�
]LRQL� LQWHUQH� H� DVVXQ]LRQL� GL� RUGH� GL�
JLRYDQL�� YHUJLQL� H� DIIDPDWL� GL� ODYRUR�
TXDOXQTXH�VLD��OD�SRUWLQR�DOO¶HXWDQDVLD��
&RQ�OR�VWHVVR�VLOHQ]LR�FRQ�FXL�FLDVFX�
QR�KD�DFFHWWDWR�OH�DOWUXL�VRUWL�HVSXOVLYH�
FKH� JOL� SHUPHWWHYDQR� GL� VSLQJHUH� DQ�
FRUD�XQ�SR¶�SL��LQ�Oj�OD�SURSULD�RUD� 
&KL� QRQ� YXROH� VXELUH� LO� GHVWLQR� GHO�
JUHJJH� PHQDWR� DO� PDWWDWRLR� GRYUj� UL�
SDUWLUH� GDOOD� EDWWDJOLD� DO� FXRUH� GHO�

PRQGR� GHO� ODYRUR�� /D� YHUWHQ]D�� SHU�
FRQ-WUDUUH�IUD�GXH�SDUWL�H�DEEDQGRQDUH�
LO�JLRFR�GL� ULPHVVD� LQ�FXL�XQD�VROD�� OD�
VLQGDFDO-SDGURQDOH�� GHFLGD� LQGLVWXUED�
WD��1RQ�q�TXHVWLRQH�GL� UDSSUHVHQWDQ]D�
VYHQGXWD��LO�WHUUHQR�VL�VIURQGD�GD�Vp�GL�
SDUROH�H�SROHPLFKH� LQFRQFOXGHQWL� VH� L�
ODYRUDWRUL� ULHVFRQR� DG� DXWRUJDQL]]DUH�
XQD� IRU]D� DOWHUQDWLYD� VXOOD� TXHVWLRQH�
FRQWUDWWXDOH� FKH� SUHWHQGD� XQD� GLYHUVD�
GHPRFUD]LD� VLQGDFDOH�� $� SDUWLUH�
GDOO¶XUJHQ]D�YLWDOH�GHO�&RQWUDWWR�8QL�
FR�SHU�WXWWR�LO�VHWWRUH��$�SDUWLUH�GD�XQD�
ORWWD�VWUHQXD�D�HVWHUQDOL]]D]LRQL�H�SUH�
FDULHWj��RVVLD�DO�ULFDWWR�FKH�HVVH�VL�SRU�
WDQR� GLHWUR�� $� SDUWLUH� GD� XQ¶GHD� GHO�
WUDVSRUWR�SXEEOLFR��FKH�QXOOD�KD�D�FKH�
VSDUWLUH� FRQ� O¶DOWD� YHORFLWj� H� OH� VXH�
ORJLFKH� SHUYHUWLWH�� $� SDUWLUH� GD� XQ�
GLVFRUVR� VXO� PHWRGR� FKH� JLj� LPSOLFD�
WDQWR�GL� FRQWHQXWR��RVVLD� OD� SDUWHFLSD�
]LRQH�DWWLYD�H�LO�FRQWUROOR�RSHUDLR�VXOOD�
FRQWUDWWDWD]LRQH�� ,� ODYRUDWRUL� GHYRQR�
VWUDSSDUVHOD� H� UHFXSHUDUVHOD� XQD� FRQ�
WUDWWD]LRQH�GD�DWWRUL�H�QRQ�GD�SODWHD�GL�
VSHWWDWRUL�� DYHUH� JLj� XQ¶LGHD� DOWHUQDWL�
YD�GL� IDUH�VLQGDFDWR��FRVWUXLUH�XQD�YL�
VLRQH� GL� FRPH� RFFXSDUVL� H� GHFLGHUH�
VXOOH�ORUR�FRVH� 
1RQ�F¶q�PROWR�WHPSR��q� LQIDWWL�SURED�
ELOH�� VH� LO� FRQWUDWWR� OLJKW� LPSRVWR�
GDOO¶DJHQGD� GL� JRYHUQR� SDVVD� DQFKH�
SHU�TXHVWL�VHWWRUL��FKH�DYHQGR�JLj�RSH�
UDWR�VYDULDWH�ULVWUXWWXUD]LRQL�GXUDQWH�OD�
SDQGHPLD� �GDOOD� FKLXVXUD� GL� LPSLDQWL�
DOOD� UHPRWL]]D]LRQH� GL� PROWH� ODYRUD�
]LRQL�� LO� &&1/� VL� OLPLWL� D� UHFHSLUOH�
DVVLHPH� DG� XQD� UHJRODPHQWD]LRQH� GHO�
WHOHODYRUR� �DVVROXWDPHQWH� QHFHVVDULD��
TXHVWD�� DOWULPHQWL� SDVVD� O¶DFFRUGR� LQ�
GLYLGXDOH� LQGLFDWR� GDOOD� OHJJH��� 7DQWR�
OH� DWWXDOL� OHYH�GL� VWUL]]DPHQWR�GL� SUR�
GXWWLYLWj�VRQR�OXQJL�GDO�WURYDUH�DQFRUD�
SLHQR�LPSLHJR� 
0D� OD� SDUWLWD� JURVVD� VL� JLRFD� DOWURYH��
IXRUL�GDL�JUDQGL�VHWWRUL�FODVVLFL�H�IXRUL�
GDOOH�SXEEOLFLVWLFKH� VLQGDFDOL��6RWWR� LO�
WDSSHWR� VRFLDOH� YLHQH� VSD]]DWD� OD� SRO�
YHUH� GL� FRQIOLWWL� LQ� FXL� LO� FRQWUDWWR� q�
SHUILQR�QHJDWR��FROOHWWLYR�H�LQGLYLGXD�
OH�� H� VL� ORWWD� SHU� DYHUQH� XQR�� (¶� XQD�
EDWWDJOLD� DVSUD� H� SLRQLHULVWLFD�� GDJOL�
HVLWL� TXDQWRPDL� LQFHUWL� VHEEHQH�� H� TXL�
OD�FKLDYH��FKL�OD�FRQGXFH�QRQ�KD�QLHQ�
WH�GD�SHUGHUH�VH�QRQ�OD�SURSULD�FRQGL�
]LRQH�SUHFHGHQWH�GL�LQYLVLELOH�DL�GLULWWL��
(FFR� TXL� XQ� DOWUR� LPSRUWDQWH� PRWLYR�
SHU�WHQHUH�EXRQH�OH�FDWHJRULH�FODVVLFKH�
GHO� ODYRUR��KDL�YLVWR�PDL�FKH�QHO�FDVR�
GL� YHUWHQ]LDOLWj� VL� FUHLQR� VDOGDWXUH� WUD�

$ 

(',725,$/( 
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OH� GLYHUVH� FRQIOLWWXDOLWj� GL� FDWHJRULH�
VRFLDOL�� +DL� YLVWR� PDL� FKH� VL� PHWWD� D�
IXRFR� OD�FRQIOLWWXDOLWj� FRPH�FDWHJRULD�
VRFLDOH«� ,Q� TXHVWR� VHWWRUH� OR� 6WDWR�
QRQ� OHVLQD� OD� VXD� SDUWHFLSD]LRQH� DOOH�
YHUWHQ]H�� RYXQTXH� JOL� DWWL� GL� UHSUHV�
VLRQH� GHJOL� DSSDUDWL� PLOLWDUL�� FDUDEL�
QLHUL�FRQWUR�L�SLFFKHWWL��DWWL�GL�FLWD]LR�
QH�� SHUTXLVL]LRQL�� IRJOL� GL� YLD� H� UHYR�
FKH�GHO�SHUPHVVR�GL�VRJJLRUQR� 
$� IHEEUDLR� OH� WUDWWDWLYH� GHO� &&1/�
GHOOD� ORJLVWLFD� �����POQ� GL� ODYRUDWRUL��
VL� VRQR� DUHQDWH� GDYDQWL� DOOH� SURSRVWH�
RWWRFHQWHVFKH� GHOOD� SDUWH� SDGURQDOH��
SULPD�DQFRUD�GL�SDUODUH�GL�VDODUL��OH����
LPSUHVH� GL� VHWWRUH� VL� VRQR� SUHVHQWDWH�
FKLHGHQGR� ULGX]LRQL�GL� GLULWWL��GDOO¶LQ�
GHQQLWj� GL� PDODWWLD� DOO¶DXPHQWR� GHOOH�
ILJXUH� GL� ODYRUR� DWLSLFR� H� SUHFDULR� �H�
VSHVVR� ILWWL]LH��� ILQR� DG� XQD� UHYLVLRQH�
GHOOH� FODXVROH� VRFLDOL� LQ� FDVR�GL� FDP�
ELR�GL�DSSDOWR��8QD�SDUWLWD�HQRUPH�FKH�
VWD� GLYHQWDQGR� O¶DVVH� GL� GHILQL]LRQH�
GHO�FRVWR�GHO�ODYRUR�QHOOD�IHWWD�GL�3,/�
QRQ�LQGXVWULDOH�H�IRUVH�DQFKH�GL�TXHO�
OD��/¶XQLWj�GL�PLVXUD�FKH�GHWHUPLQD�XQ�
SHVR�GL�FRVWR�DJJLXQWLYR�GHOOR�VSRVWD�
PHQWR� GL� PHUFH�� 8Q� DPELWR� GRYH� OR�

VPDUWZRUNLQJ�q� O¶RVVDWXUD�GHO� ODYRUR��
H�QRQ�FRPH�OR�VSHFFKLHWWR�SHU�OH�DOOR�
GROH� GHO� WHOHODYRUR� EHQVu� LO� WLFFKHWWLR�
GHO�FDSRUDOH�QHOOR�VFKHUPR�LQ�WDVFD��R��
SHU�XVDUH�XQ¶LPPDJLQH�SL�� VIURQGDWD��
LO� WDPEXUR� VXOOH� UHPDWH� QHOOH� JDOHH���
&RPH� LQ� ³6RUU\� ZH� PLVVHG� \RX´� GL�
.HQ� /RDFK�� $FFDQWR� DOOD� ORJLVWLFD� OH�
YHUWHQ]H�GHL�ULGHU��FKH�VH�YD�EHQH�GR�
YUHEEHUR� FRQIOXLUH� QHOO� PHGHVLPR�
VHWWRUH�PHUFHRORJLFR�GL�&&1/� 
$�PDU]R� JOL� VFLRSHUL��717��$PD]RQ��
1LFKHOLQR� �72�� H� FLFORIDWWRULQL�� FRQ�
PRGDOLWj� SHUDOWUR� DQDORJKH�� O¶DSSHOOR�
DL� FOLHQWL� GL� ERLFRWWDUH� LQ� TXHO� JLRUQR�
JOL�RUGLQDWLYL�GHO�MXVW�LQ�WLPH� 
1HDQFKH� FRQ� O¶DJJLXQWD� GHOO¶DUJR�
PHQWR�SDQGHPLFR�-FKH�GRYUHEEH�HVVH�
UH� PHVVR� D� IUXWWR� SHU� UHFODPDUH� JOR�
EDOPHQWH�ULGX]LRQH�GL�RUDUL�H�PDJJLRU�
GLVWULEX]LRQH� GHO� ODYRUR-� OD� FODVVH�
ULHVFH� RJJL� D� GDUH� O¶LGHD�� QRQ� GL� XQ�
SURJHWWR� PD� TXHOOD� VHPSOLFHPHQWH� GL�
FLYLOWj� GHOOD� VRSUDYYLYHQ]D�� H� FLDVFX�
QR� VL� WLHQH� VWUHWWR� LO� ODYRUR� FKH� KD��
TXDOH�FKH�VLD�H�TXDOH�FL�YLHQH� UHFDSL�
WDWR� FRQ� JLXELOR� GDL� VROLWL� UDSSUHVHQ�
WDQWL�� 6LDPR�FRVu� FROWL� QHOOR� VEDORUGL�

PHQWR� GDOOH� ULYHQGLFD]LRQL� GHO� VRWWR�
ERVFR�GHO� ODYRUR�VSLFFLROR�ORQWDQR�GD�
RJQL� YLVLELOLWj� GHOO¶RFFKLR� SXEEOLFR��
³�[�´VXJOL� VWULVFLRQL� -ODGGRYH� OH� RUH�
DO� JLRUQR� VRQR� ��-��-� FL� SDUH� XQ¶HFR�
GL�PRQGR�RWWRFHQWHVFR��GL�VRWWRERUJKL�
IXPRVL� GHOOD� SULPD� ULYROX]LRQH� LQGX�
VWULDOH��FXL�VWHQWLDPR�D�FUHGHUH��(SSX�
UH� QRQ� q� 'LFNHQV�� VHEEHQH� DQFKH� LO�
PDODIIDUH�VLD�QHOO¶DULD��Ê�3UDWR��GLHWUR�
FDVD�� OD�7RVFDQD�GHOOD� DXWRQDUUD]LRQH��
GHOOD� EXRQD� DPPLQLVWUD]LRQH� �LQYHUR�
JLj�GD�WHPSR�VELDGLWD���q�OD�IRWRJUDILD�
GHO�ODYRUR�FKH�EHQHILFLD�JOL�LPPLJUDWL�
GHO� EHQHVVHUH�� /D� YLFHQGD� 7H[SULQW��
SHU�XQD�FKH�q�XQD�YHQXWD�DOOD�OXFH�GHO�
VROH�JUD]LH�DOOD�SHQHWUD]LRQH�VLQGDFDOH�
GHO� 6,� &2%$6�� LQWHUURJD� IRUWHPHQWH�
WXWWL� QRL� H� QRQ� VROR� FKL� VL� RFFXSD� GL�
ODYRUR��4XL�OD�FRQWUD]LRQH�GHL�GLULWWL�q�
IXRUL� GDOOD� VWRULD� XIILFLDOH�� SXU� HVVHQ�
GR�VWRULD�SUHVHQWH��VFULWWD�QHO�URYHVFLR�
GL� SDJLQD� GL� TXHOOD��� LO� FRQWUDWWR� VWD�
VXOOH�ODEEUD�GHO�SDGURQH�³IDWWL�SLDFHUH�
OD� PLQHVWUD� DOWULPHQWL� IXRUL´�� 4XHOOR�
FKH� VL� GHFLGH� Ou�� LQ� TXHL� WDQWL� Ou�� VDUj�
GHFLVLYR�SHU� WXWWL��'RSR�QHVVXQR�GLFD�
GL�QRQ�DYHU�VDSXWR��YLVWR�R�VHQWLWR��Ŷ 
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2**(77,�0,67(5,26,� 
OH�DVWUDWWH]]H�GHOOD�IHUURYLD�SURIRQGD�� 

,�FDWHFKLVWL 
 
 
 
 

 

& RQ�LQWLPR�GLVSLDFHUH�H�PDOFHODWR�GLVDJLR�DQGLDPR�VHPSUH�SL��FRQYLQFHQGRFL�GL�DYHU�SHUVR�LO�WUHQR�GHOOD�PRGHUQLWj��(IIHWWLYDPHQWH�FL�YLHQH�GLIILFLOH�DUJRPHQWDUH�VHQ]D�EDVDUFL�VX�WHUPLQL�TXDOL�OD�
YRUDWRUL��YHUWHQ]H��ELVRJQL��8Q�DUPDPHQWDULR�YHWXVWR�VL�GLUHEEH��/HJJHUH�XQ�FRPXQLFDWR�FRQIH�
GHUDOH�LQYHFH�q�XQ�WRFFDVDQD��XQ�DSSUHQGLPHQWR�VHQ]D�HJXDOL��6·LPSDUD�FKH�OH�FRVH�SUHQGRQR�YLWD�

DOORUFKp� LO� 6LQGDFDWR� �ORFX]LRQH� RQQLFRPSUHQVLYD� GL� VH� VWHVVL�� SRUWD� DOO·DWWHQ]LRQH� GHO� WDYROR� FKH� -
QRWRULDPHQWH-�KD�PHPRULD�OHJQRVD��8Q·D]LRQH�GHFLVD�FKH�ILDFFD�RJQL�UHVLVWHQ]D��FRQ�O·D]LHQGD�FKH�DFFR�
JOLH�DOFXQH�GHVLGHUDWH��(�OL�OR�VPDUULPHQWR�GHO�OHWWRUH�FKH��LPPDJLQDQGR�JLj�GL�SRWHU�DFFRJOLHUH�OH�GHVLGH�
UDWH��YLHQH�ULPHVVR�LQ�ULJD�GDOOD�VFDULFD�GL�ULVRUVH��GHILQL]LRQH�SRVW�LQGXVWULDOH�GL�ODYRUDWRUL��FKH�VL�SDOH�
VDQR�WDOXQH�FRVu�FRPSRVWH��WDODOWUH�FRVL�GHILQLWH��&RWDQWD�VFLHQ]D�GLDOHWWLFD�SURYRFD�GLVDJLR�� OR�DPPHW�
WLDPR��XQ�GLVDJLR�QHO�GRYHU�WUDGXUUH�QHOO·DUFDLFR�OLQJXDJJLR�GHO�ODYRUR�OH�DOWH�SUHSRVL]LRQL�GHO�VLQGDFDOLVPR�
PRGHUQR��6YXRWDWH�OH�FDQWLQH�GDL�SROYHURVL�PDQXDOL�GHO�EUDYR�VLQGDFDOLVWD�SHUVXDVRUH��FRPSHQGL�GL�IUDVL�H�
SRVWXUD��V·DIIHUPD�LPSHULRVD�OD�ILJXUD�GHO�VLQGDFDOLVWD�GLJLWDOH��$OWL�PXUL�GLYLVRUL�FHPHQWDWL�GD�QHRORJL�
VPL��LQJOHVLVPL��PDOLQWHVL�ODWLQLVPL��/·LVSLUD]LRQH�q�DOWD��LO�SDUDOOHOLVPR�FRO�OLQJXDJJLR�SHUVXDVLYR�D]LHQGDOH�
LQVFLQGLELOH��OD�PLVVLRQH�IHUUHD��PDVFKHUDUH��VRSLUH��FHQWUDOL]]DUH��GLYLGHUH� �1RQ�FL�VL�VEDJOLD��OD�OHWWXUD�
GHO�´PRVWULFLDWWROR�OLQJXLVWLFRµ��FLW���DWWHQ]LRQDUH�WUDGXFH�OD�FRQRVFHQ]D�GHO�SUREOHPD��FKH�YHUUj�VHJXLWR�
FHUWR�-PD�D�GLVWDQ]D-�ILQR�D�FKH�OD�PHPRULD�QRQ�JOL�UHJDOHUj�LO�ILVLRORJLFR�REOLR��VRSLUH���3DUL�GLJQLWj�QRQ�
SXz�HVVHUH�QHJDWD�DOOH�SDQRUDPLFKH�D�PRQWH�H�D�YDOOH��XWLOH�JULPDOGHOOR�SHU�FHUFDUH�GL�DQQDFTXDUH�XQ�SHV�
VLPR�DFFRUGR�LQGRUDQGROR�FRQ�XQD�ILQWD�WUDWWDWLYD��PDVFKHUDUH���&RVD�GLUH�SRL�GHO�PDWWDWRUH�DVVROXWR��LO�
WDYROR��*DUHJJLD�GD�DQQL�FRQ�LO�0DUFR�GHOOD�YHFFKLD�5HSXEEOLFD�GL�:HLPDU�LQ�TXDQWR�DG�LQIOD]LRQH��KD�OD�
VWHVVD�IUHTXHQ]D�GHOOD�SXQWHJJLDWXUD�LQ�RJQL�WHVWR�FRQIHGHUDOH�HG�q�LO�MROO\�SHU�ULFRUGDUH�DJOL�LOOXVL�FKH�OH�
FRVH�VL�GHFLGRQR�OL��IUD�ORUR�H�O·D]LHQGD��LO�UHVWR�QRQ�GHYH�DYHUH�YDORUH��FHQWUDOL]]DUH���1HO�PHQX�GLDOHWWL�
FR� FRQIHGHUDOH� QRQ�PDQFDQR� WDOYROWD� FRQFRUGDWL� VSD]L� DXWRUHIHUHQ]LDOL�� LVWLOOD]LRQL� GL� FRPSHWLWLYLWj� QHO�
ULYHQGLFDUH�VXFFHVVL��"��GL�SDUURFFKLD��SHU�VHSDUDUH�L�WDYROL�ULVSHWWR�DO�GLVWUXWWRUH�WHPSRUDQHR�GHOO·XQLWj�
VLQGDFDOH��GLYLGHUH���3RL��DOOD�ILQH��VL�WRUQD�DO�SURIDQR�PLVWHUR�GHOOD�IHGH��FUHGLFL��QRQ�REEOLJDWRULR���SDJD�
H�YDL�D�ODYRUDUH�� 
$OPHQR�WX�����■ 

 

3$57(&,3$�$/�48(67,21$5,2�68/ 

5,11292�&&1/�$)�)6 
Le sigle sindacali già firmatarie degli ultimi CCNL stanno concertando un nuovo Contratto AF e FS (scaduto da 3 anni), come 
al solito senza coinvolgere minimamente lavoratrici e lavoratori. Per evitare di ritrovarci la solita minestra prendere o lasciare, 
dobbiamo esprimere adesso le nostre aspettative. È importante rispondere in tanti al questionario di seguito al di là delle tes-
sere e delle simpatie sindacali per rivendicare dignità e qualità nel nostro lavoro. Questo questionario ha carattere generale ed 
è propedeutico ad analisi più specifiche per settore. E' fondamentale  

 

Il link è   KWWSV���IRUPV�JOH�'8Y4T<�0VVI%TP.D� 
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Al nostro giudizio fortemente negativo sul merito della sentenza 
di Cassazione per la Strage di Viareggio, si aggiunge un grave 
fatto che ci riguarda direttamente come Rappresentanti dei 
Lavoratori per la Sicurezza che hanno partecipato al processo 
in qualità di parte civile: siamo stati chiamati, dai legali delle 
FS, a versare una somma complessiva di quasi 80.000 eu-
ro destinate a risarcire agli imputati le ingenti spese legali dei 
primi due gradi di giudizio, oltreché a pagare le spese pro-
cessuali del terzo grado di giudizio. 
La Corte, avendo escluso l'applicazione delle aggravanti previ-
ste per la violazione delle norme sulla sicurezza del lavoro per 
l'immane disastro ferroviario, ha delegittimato tutte le parti 
civili di rappresentanza dei lavoratori - sindacati e RLS - già 
riconosciute in primo e secondo grado, con la conseguenza, 
degli addebiti economici. 
La strage di Viareggio è ormai tragicamente nota a tutti. Erano 
le 23.45 circa del 29 Giugno 2009 quando, nella stazione, un 
treno merci carico di gas GPL deragliò e si compì l’immane 
tragedia: 32 morti, decine di feriti gravissimi, un intero quar-
tiere distrutto. Il processo che ha coinvolto varie società, am-
ministratori delegati e manager, l'8 gennaio 2021 dopo quasi 12 
anni, è giunto ad un esito tanto inatteso quanto insidioso per il 
futuro della sicurezza sul lavoro e delle ferrovie. 
La controversa sentenza della Corte di Cassazione, con una 
vena di disprezzo verso le vittime, i loro familiari e tutti i ferro-
vieri, ha determinato un ribaltamento delle decisioni del Tribu-
nale di Lucca in 1° grado (2017), confermate dalla Corte d'Ap-
pello di Firenze (2019), le quali avevano riconosciuto le respon-
sabilità delle società e dei manager coinvolti, ha ritenuto non 
applicabile il Testo unico sulla sicurezza del lavoro e le 
relative aggravanti. Ha dichiarato conseguentemente prescrit-
to l'omicidio colposo, pur condannando in via definitiva alcuni 
degli imputati per il reato di disastro ferroviario, rimandato ad un 
appello bis altri e prosciolto tutte le imprese. 
Oltre all’amarezza di una decisione così clemente nei confronti 
del potere, rappresentato dalle imprese e dal sistema economi-
co finanziario del settore, subiamo oggi la gravissima conse-
guenza dell'addebito delle spese legali da affrontare come 
singoli lavoratori. 
E’ evidente che il pagamento di somme così elevate rappresen-
ta un vero problema per tutti i soggetti coinvolti - e anche per 
quei sindacati che pure possiedono maggiori strumenti – 
ma per noi risulta un onere gravissimo, quasi insormonta-
bile. Sottolineiamo che non abbiamo mai ricevuto un cente-
simo dei risarcimenti riconosciuti nei primi due gradi di giudi-
zio. 
Al peso dell'impegno di questi anni e di una sentenza percepita 
come profondamente ingiusta, si va a sommare un'ulteriore 
ingiustizia cui far fronte con evidenti ripercussioni sulla nostra 
vita privata. 
In questi oltre 11 anni, con i familiari delle vittime e con i 
tanti cittadini di Viareggio che hanno vissuto da vicino la 
tragedia, assieme a centinaia di ferrovieri di tutta Italia, 
abbiamo condiviso la battaglia per sicurezza, verità e giu-

stizia, abbiamo messo a disposizione la nostra esperienza 
diretta offrendo un contributo e un supporto di conoscen-
ze, di carattere tecnico, documenti, prove e testimonianze, 
sia per la formazione delle determinazioni processuali che 
nella incessante opera per la divulgazione e la comprensio-
ne presso l’opinione pubblica delle regole di dettaglio del 
funzionamento del sistema ferroviario, un ambito speciali-
stico con processi produttivi sconosciuti ai più. E lo rifa-
remmo con la stessa convinzione. 
L'attacco frontale a questa partecipazione delle figure di 
rappresentanza dei lavoratori, tuttavia è politico, pericolo-
so e inaccettabile, quasi a relegare questa tragedia alla 
sola sfera privata dei soli congiunti diretti, "ammonendo" 
le singole parti civili con la mannaia economica delle spese 
legali. Nelle pieghe del dispositivo della sentenza, letto 
nell'aula della Cassazione l'8 gennaio scorso, c'è 
il tentativo di fiaccarci anche individualmente e l'obiettivo 
ideologico di dissuadere chiunque, in futuro, ad occuparsi 
delle vicende processuali per questi disastri, nonostante i 
ferrovieri siano sempre coinvolti e spesso anche vittime. 
Siamo determinati a respingere questa deriva giudiziaria e 
questa ondata di cultura intimidatoria con la forza dell'unità 
e solidarietà dimostrata in questi anni tra familiari, cittadini 
di Viareggio, associazioni democratiche, sindacati, enti, 
ferrovieri, viaggiatori e da tutti coloro che hanno a cuore la 
sicurezza. Soprattutto perché se non affrontata e risolta 
collettivamente, questa vicenda rischia di divenire 
un micidiale deterrente alla partecipazione civica dei lavo-
ratori nella difesa dei diritti individuali e collettivi e per la 
tutela della salute nei luoghi di lavoro, nonché alle battaglie 
sociali per la sicurezza ferroviaria. 
Lanciamo un appello per un sostegno diffuso, anche economi-
co, per far fronte alle conseguenze di questa sentenza che – se 
subita passivamente - rischia di neutralizzare quell'indi-
spensabile anticorpo interno e di controllo del sistema pro-
duttivo nelle ferrovie, rappresentato dagli stessi lavoratori. 
Da parte nostra confermiamo l'impegno a proseguire la batta-
glia sul fronte legale e soprattutto sui nostri luoghi di lavo-
ro, che sono i binari, officine, treni e stazioni, tutti luoghi in 
cui anche cittadini e viaggiatori devono sentirsi al sicuro. 
Per la sottoscrizione abbiamo aperto un apposito conto corren-
te il cui IBAN è:  

IT96V0760103200001053269260  
intestato a Dante De Angelis. Per i versamenti la causale 
è: "Contributo di solidarietà per spese legali e processuali 
RLS Processo Viareggio”. 

I lavoratori RLS coinvolti: 

Vincenzo Cito (Torino), Filippo Cufari (Livorno), Dante De    
Angelis, (Roma), Maurizio Giuntini (Pisa), Alessandro Pellegat-
ta (Milano), Giuseppe Pinto (Bologna) 

Strage di Viareggio: dalla Cassazione una sentenza politica 
La sicurezza si paga: per noi lavoratori quasi 80.000 euro di spese legali 
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Strage di Viareggio: dalla Cassazione una 
sentenza politica, anche contro i lavorato-
ri. La sicurezza si paga: per noi semplici 
RLS quasi 80.000 euro di spese legali 

La Campagna di  
sostegno prosegue 

Rendiconto al 10 aprile 2021 dei sottoscrit-
tori su Conto Corrente Banco Posta 
IBAN: 
IT96V0760103200001053269260 intestato a 
Dante De Angelis 
E sulla Piattaforma Produzioni dal Bas-
so Progetto “La sicurezza si paga!” 
 
Quelli che seguono sono il rendiconto 
delle somme raccolte dal 30 marzo 2021 
al 10 aprile 2021 e gli elenchi dei tantissi-
mi ferrovieri, lavoratori, cittadini, associa-
zioni, comitati e realtà sindacali che han-
no aderito al nostro appello pubblico per 
sostenere le spese legali e processuali 
che siamo stati chiamati a sostenere nel 
procedimento penale per la strage di Via-
reggio, a cui abbiamo partecipato nella 
qualità di parti civili. Grazie a tutti voi la 
somma raccolta con la sottoscrizione ha 
raggiunto i  

51.478,55 Euro 

A questo va aggiunto quanto messo im-
mediatamente a disposizione dalla 
“Cassa di Solidarietà tra ferrovieri” che ci 
ha permesso una maggior serenità nell'af-
frontare questa vicenda. Ai responsabili e 
a tutti gli associati della Cassa dobbiamo 
una gratitudine particolare per la grande 
generosità e consapevolezza politica e 
sociale dimostrata per il sostegno offerto 
nell'immediatezza, sia sul piano morale 
che nell'organizzazione di questa sotto-
scrizione pubblica. 

Siamo profondamente colpiti dalla solida-
rietà che in tantissimi ci state dimostran-
do con il vostro contributo. Mai avremmo 
immaginato che a poco più di 10 giorni 
dall’inizio della raccolta, potessimo vede-
re questo risultato. 

Il prossimo rendiconto lo pubblicheremo 
il Primo Maggio – Festa dei Lavoratori - 
augurandoci di poter annunciare, proprio 
quel giorno, il raggiungimento dell'obbiet-
tivo. Ancora un grande grazie a tutti e 
tutte voi. 

Alessandro, Dante, Filippo,  
Giuseppe, Maurizio e Vincenzo 

ELENCO SOTTOSCRITTORI INDIVIDUALI E COL-
LETTIVI – 527 MOVIMENTI CONTABILI IN ENTRA-

TA PER OLTRE 1000 PARTECIPANTI - CHE HAN-
NO ADERITO ALLA SOTTOSCRIZIONE A FAVORE 
DEGLI RLS COSTITUITI PARTE CIVILE NEL PRO-

CESSO PER LA STRAGE DI VIAREGGIO PER LE 
SPESE LEGALI E PROCESSUALI, A SEGUITO 
DELL'APPELLO LANCIATO IL 30 MARZO 2021. 
(CI SCUSIAMO PER LE EVENTUALI IMPRECISIONI 
E TRONCATURE DEI NOMI, DOVUTE AI LIMITI 
DEGLI SPAZI CONSENTITI DALLE VARIE APPLICA-
ZIONI BANCARIE PER GLI ACCREDITI. CHI VO-

LESSE COMUNICARE CORREZIONI PUÒ SCRIVE-

RE A RLSSTRAGEVIAREGGIO@GMAIL.COM CHE 
SARANNO APPORTATE SUL PROSSIMO RENDI-

CONTO). 

LOTTI GUGLIELMO, MALDERA CATALDO 
E TEALDI GIANCARLA, MINNO FRANCE-
SCO E SCIPPA GRAZIELLA, RETTA CAR-
MINE E BEVILACQUA ASSUNTA, SECURO 
ALESSIA, VENTURI ORIANA E FERRIANI 
FABRIZIO, ANDREA PAOLINI, APICELLA 
LUIGI, CASTRUCCI EUGENIA, CICCONE 
GIUSEPPE, CONDELLO BRUNO, GRASSO 
VINCENZO, FRASCHETTI MONICA E MO-
NACO ANTONIO FRATINI PAOLO, D'A-
VANZO PATRIZIA GUIDI NICOLA LUCE 
ORESTE, NISI MONICA, MARIANI MAT-
TEO, MARTUSCIELLO GIUSEPPE E CARA-
COZZI CATERINA, MOLLICA POETA DR. 
LOREDANA, MORVIDI ORIETTA, PERAZ-
ZO MARCO, ROBERTO GROSSO, SCIVO-
LI SANTINO E LAGANA MARIA ELENA, 
SERGIO BALDI, STEFANO SONAGLIA, 
TITTON OMAR, VALENTINA OLIVERI, VIT-
TORI MARCO E GRIECO CONCETTINA, 
ZACCONE GABRIELLA E CORDERO PAO-
LO, A-TONO PAYMENT INSTITUTE S.P.A., 
ACERBO MAURIZIO, ADAMI ANDREA, 
ALESSANDRO BELLASSAI, ALESSANDRO 
MENSINI, ALESSANDRO PELLEGATTA, 
ALESSI FABIO, ALESSIO LA ROSA, ALES-
SIO NICCOLI, ALVISI MASSIMO E PARRI-
NELLO GIOVANNA SILVANA, AMARO 
MASSIMO E CAMPINOPOLI TERESA, AM-
BROSIO ALESSANDRO, ANDREA BECUC-
CI, ANDREA KOMEL, ANDRIANI ANGELO 
E NOVIELLO ARCANGELA, ANGELINI LU-
CIA, ANGELO DISPINZERI, ANGELO SA-
PONARO, ANITA RICCITELLI, ANTICO 
GIUSEPPA, ANTONI ELEONORA E ANTO-
NI ANTONIO, ANTONIO NACCI, ANTONIO 
ROCCO, ARCANGELI ANNA MARIA E FA-
VAZZA RUGGERO, ARESI TIZIANA E SEL-
VAGGIO EGIDIO, ARIZZI ANDREA E DI 
MURI VIRGINIA, AROBBA MAURIZIO, FER-
DINANDO ASPETTI FABIO, ASSOCIAZIO-
NE NAZIONALE GIURISTI DEMOCRATICI, 

ANCORA IN MARCIA!-AUGUSTO CASTRUCCI 
APS ETS, AUTIERO VITALIANO E TOREL-
LO ANNA, BABBONI MASSIMILIANO E 
POLETTI MICHELA, BADONI MAURIZIO, 
BALDANZI SIMONA, BALLERINI CLAUDIO, 
BALLERINI MARCO, BALSANO ROCCO 
MARCELLO, BARBERIS PATRIZIA, LORE-
DANA GIACOBBE ARTURO, BARDI AN-
DREA, BARONI RICCARDO, BARONIO 
MARCO E VENTURELLI CLAUDIA, BARTO-
LINI LUCA, BARTOLOMEI FEDERICO, 
BASILI CARLO, BATTINO VITERBO AN-
DREA, BAVA COSIMO, DA BELLAGAMBA 
MARCO PER CONTRIBUTO DI SOLIDARIETÀ DA 
PARTE DI 41 LAVORATORI TRENITALIA DELL'IMC 
DI ANCONA, BELLANTONI DOMENICO, BEL-
LETTI ANTONELLO, BELLINO LIVIO E CA-
MUSSO ANNA, BENETELLO VALERIO E 
POLICELLA IOLANDA, BERETTI CARLO, 
BERNARDINI SERGIO, BERSELLI SEVERI-
NA, BERTACCI ROBERTO, BIANCONCINI 
GIANNI, BIGONGIARI GIORGIO, BIONDI 
CLAUDIO, BIQICH REDA, BOCCARDO 
LORENZO, BONACCORSI MELISSA, BO-
NANNI SERAFINO, DARIA MALAGUTI, 
FRANCESCO PETTINATO, BONSIGNORE 
ROSARIO, BORRUTO GAETANO, BOSCO 
VITTORIO, BOTTARO CLAUDIO, BOTTINI 
DIEGO, BRACALI MARCO “IN MEMORIA DI 
PIETRO MIRABELLI”, BRACCIA MASSIMILIA-
NO, BRUNETTI ANTONIO, BUSCAGLIA 
LORENZO, BUTTAGLIERI ALDO E BIAN-
CHINI ORIETTA, DA STEFANO FILAFERRO 
PER COORDINAMENTO AUTORGANIZZATO TRA-

SPORTI C.A.T. – FRIULI VENEZIA-GIULIA, CA-
GNES CESARE E CALLEGARO CAMILLA, 
CALISSI GIOVANNI, CALOI CLAUDIOE 
TONIN MARGHERITA, CAMPANELLA SO-
NIA, CAMPI MARTINA, CAMPISI ZAIRA, 
CAPELLI MARCO, CARADONNA LEONAR-
DO, CARCIOPOLO SALVATORE, CARDIN 
JLENIA, CARDINALE GIANLUCA E CICALA 
PAOLA, CARMELO DI ROSA, CARNEVALE 
SALVATORE, CAROLLO FULVIO, CASALI-
NO LEONARDO, CASTRICIANO PAO-
LO, CASULA MARIO GIOVANNI MICHELE 
DETTORI M, DA CLAUDIO GRIMALDI PER 
COORDINAMENTO AUTORGANIZZATO TRASPOR-

TI C.A.T. – TOSCANA, CATALETA LUIGI E 
CANANA' ANNA FILOMENA, CECCHINELLI 
INO, CEDDIA FRANCESCO, CHERUBINI 
ALESSIA, CHIAPPERINI FRANCESCO, 
CHIAPPERINI SABINO E LABATE SANTA, 
CIANFONI ANDREA, CIAVATTI SONIA E 
MARCHIONI MARCO, CIMMINO EDUAR-
DO, CIMO IMPALLI VINCENZO, CIRIELLO 
LUCIANO, CLAUDIO GRIMALDI, COCCO 
MARIA, COFLER MARINO E DELAITI SAN-
DRA, COLLEBRUSCO LUCA, CORDONE 

*5$=,( 
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GIUSEPPE, CORSETTI EDOARDO, CO-
SCIONE GIUSEPPE, COSTANTINO DEME-
TRIO E TURCO GIUSEPPINA, CRISCUOLI 
MARINA E FUSELLI FRANCO, CRISETTI 
ROBERTO, CRISTOFARO ANTONIO MIN-
NELLA, CROCIATI MARCO E QUADAREL-
LA DANIELA, CROGNALETTI IRENO, CRU-
CITTI ALESSANDRO, CUDIN MARIA GRA-
ZIA E MACCAGNO DINO, CUFARI FILIPPO 
E VENTRE PIERINA, CUPPI MARCO, CUR-
CI CLEMENTE DONATO E AMICARELLI G, 
D’AMICI RIZIERO, DAMMACCO LEONAR-
DO, D’ANGELO LEILA LISA MARIA E BER-
NI MAURIZIO, D'AMORE ANGELO E RO-
MANI CRISTINA, BASILE LUIGI E BELLOC-
CHIO MARIA, MATTEINI GIOEN, NASI 
CLAUD, PASQUINI STEFANO PER 
HELPPPPPP... HLVS, DAMIANI FABIOLA E 
TOMEI LEOPOLDO, DANIELE DALLU, DA-
RI FRANCESCA E SANGUINETTI FABIO, 
DARIO PACE, DE ASCANIIS MASSIMO, DE 
DONATO RAFFAELE, DE PAOLIS ROBER-
TO E FARISATO PATRIZIA, DE RICCARDIS 
ELISA, DECESARE DARIO, DECIMO GIU-
SEPPE, DEHGHAN TARZ BASCIR AN-
DREA, DEL CONTE MASSIMO, DELLA 
TORRE ERCOLE E RICIPUTI MARIA TERE-
SA, DENTI DAVIDE, DESSI' GABRI, DI 
FONZO ALESSIA E FUSARO GIUSEPPE, 
DI LUCCIO ANTONIO E SALVATI GERAR-
DA, DI MARIA LUCIANO E PARATORE 
PASQUALINA, DI MAURO STEFANO, DI 
PIETRO MARIA RITA E D’AGOSTINO NUN-
ZIATA, DI RUZZA ROCCO E SIMONELLI 
ELISA, DI SABATO ITALO, DI SANTE COR-
RADO, DIMASTROMATTEO LUIGI, DO-
BERTI STEFANO GIOVANNI E TOMASELLI 
I L A R I A ,  D O B R I L L A  R I C C A R -
DO, DOMENICO QUATTRONE, DOMINICI 
FRANCO E TRAVAGLI SILVANA, DRAGO 
FEDERICO, DREOSSI SANDRO, EBOLI 
GENNARO, EDGARDO CONCONI, EMA-
NUELE FEDERICO, ENRICO CASTALDI, 
ETTORE LANZINO, FABIO DE SANTIS, 
FALORNI SILVANO, FALZOI PAOLO, FAN-
TACCIONE GIOVANNI E COCUZZOLI LU-
CIA, FARANO ANDREA, FARINA GIUSEP-
PE PIO ANTONELLO, FASCE CLAUDIO, 
FATALI DANIELE, FATARELLA STEFANO, 
FATTIBENE FRANCESCO E FATTIBENE 
FABI, FAVA GIORDANO, FAVRETTO RO-
BERTO, FEDERICA ROMEO, FEDERICO 
STOLFI, FERRI ROBERTO E BORGHI ELI-
SABETTA, FINELLI LUCIANO E FINELLI 
CARMINE, FIORE MARIANO, FISCHETTO 
NICOLA, FOLESANI DAVIDE, FONTANA 
AXEL, FONTANA NAZZARENO E CAVAL-
LUCCI BRUNELLA, FRANCESCO DEL BIM-
BO, FRANCESCO DI VIRGILIO, FRASCARI 
GIANCARLO, FREGOLI LUCA, GABRIELLA 
PETTERUTI, GAIA MOSCARELLA, GALLO 
STEFANO, GALVAGNI STEFANO E GAL-
VAGNI VALERIO, GALVANI SAVIO, GEMI-
GNANI NICOLETTA, GENOVA FRANCO, 

GENOVESE ANTONIETTA, GEORGE CI-
PRIAN CHIRITA, GERACI SALVATORE E 
RIGGI LUISA, GERARDI LEONARDO, GER-
MANI FRANCESCO E GERMANI AMEDEO, 
GHIRIBELLI GIACOMO, LANARI RANIERO, 
GIAI ALDO SILVANO E DOSIO NICOLETTA, 
GIAMPIERI GIANMARCO, GIAN PIETRO 
SALVATORI, GIANIORIO MAURO E NATILI 
MARIA TERESA, GIANLUCA FERRARA, 
GIANNULI ROBERTO, GIGANTINO GIO-
VANNI E MATRISCIANO MARI, GINNI 
ALESSANDRO, GIOLI PAOLA, GIONE-
CHETTI DIEGO-DELEZOTTI LU, GIORGI 
RICCARDO, GIUNTINI LUCA E DEL BENE 
LARA, GIUSEPPE COLETTI, GIUSEPPE 
CUNDARI, GIUSEPPE MOLA, GIUSEPPE 
PESANTE, GIUSEPPE SALVATORE CU-
SCHERA, GIUSEPPE SERA, GIUSEPPE 
VINCI, GIUSTINO ANTONIO E LUCE CHIA-
RA ELEONORA, GORI CLAUDIO, GORINI 
LORENZO, GRAZIANO DOMENICO, GRAZ-
ZINI SILVANA, GRECO NICOLO, GRECO 
DANIELA E MAIELLO FERNANDO, GRECO 
ROBERTO, GRIMALDI UMBERTO, GROSSI 
NICOL, GUARINO LUCIA, GUGLIELMUCCI 
ROBERTO, GUIDETTI LORENZO E CA-
RANGELO SERENA, GUIDI MATTEO, GUI-
DO LEDDA, GUZZINATI LINDA, IASIO AU-
GUSTO, INCORVAIA FRANCESCO E FER-
RISE CARMELA, INGRASSIA MICHELAN-
GELO FABIO, INNOCENTI LEANDRO, FA-
LEGNAMI ADRIANA, IRITANO ANGELO, 
IVANO CARIELLO, IVO AMONI, LA FORGIA 
ANTONIO, LA PIANA GIUSEPPE, LAI TOM-
MASO, LAMORTE WALTER, LANARI RA-
NIERO PER 10 FERROVIERI DEL PERSONALE DI 
BORDO DELLA 'PASSEGGERI' DI ANCONA, LAN-
GELLA ANTONIO E PELUSO FIORENZA, 
LANZARINI MATTIA, LATTANZI ROSSEL-
LA, LAURA MARCHINI, LEARDINI FABIO, 
LEMMA VALTER, LEONI DAVID, LEONI 
DAVID PER ANDREA PECCHIOLI, LETIZIA 
CARDILE, LIDO TEODORO, LIMATA GIU-
SEPPINA E MASTRANTONIO ALFONSO, 
LIPPI SIMONE, LO GIUDICE MIRKO PER 
CONTO DEI 145 “PELLEGATTIANI” AGLI AMICI 
RLS 80000 VOLTE VICINI, LO GIUDICE MIR-
KO E MANZONI ANNA, LO GIUDICE MIRKO 
E MANZONI ANNA, LO GIUDICE MIRKO E 
MANZONI ANNA PER PICCOLO CONTRIBUTO 
X I RLS VIAREGGIO, LOCANDRO GABRIELE, 
LUCIANO VENEZIANO, LUIGI AGOSTO, 
LUIGI BORRACCI, LUIGI CACIA, LUPI FLA-
VIA, MACCARI SANTINO E BUSCEMI MA-
RIA, TINA MACCIONI ANDREA, MADDALU-
NI IVAN E ACQUESTA ANNA MAGALOTTI 
VIVIANA E MONTI DANILO, MAGGIO GIU-
SEPPE, MAGGIORI MARCO, MAGNI MAT-
TEO, MAIMONE DOMENICO E FAZIO ROS-
SELLA, MAIORANO GAETANO, BULZIS 
ROSARIA, MALARA ERMINIA E CHILLE’ 
GIUSEPPE AN TONIO, MALAVENDA DE-
METRIO E CUGLIANDRO DOMEN, MAMMI 
SIMONA, MANCINI FRANCESCO E MAN-

CHINI NATALIA, MANCUSO FERDINANDO, 
MANETTI MARTINA, MANTONI ADRIANO, 
MANTONI TONIN, MANZO FEDERICA, 
MARANGIA FRANCESCO, SEMERARO 
ANTONIA, MARANI GOFFREDO, MARCEL-
LO PROCHILO, MARCHESE RAGONA 
GAETANO, MARCHISIO CARLO V. E GIU-
LIANO MARIAL, MARCONE LORENZINA 
ANNA, MARIA GRAZIA CANTONI PER SOLI-

DARIETÀ COL COMPAGNO FERROVIERE DANTE 
DE ANGELIS, MARIA TERESA MACERA, 
MARTELLATO PATRIZIA, MARTINONI ISA-
BELLA E MEA SIMONE LUIGI, MARZANI 
VINCENZO E SIMONE MARIANTO, MAS-
SUCCI ENRICO MARIA, MATRONE DOME-
NICO, MATTEO PRONZINI, MAURO GER-
BELLI, MAURO MAZZEO, MAZZOLI MAU-
RIZIO E LOPARCO MARIA ROSARIA, MEN-
CHETTI MARIO, MENICHETTI CLAUDIO E 
ROMBI DANIELA, MERENDA STEFANO, 
MERI LUCII, MERO GRAZIO, MICHELON 
GIOVANNI, MIGNANI LAURA, MINARDI 
MARCO, MINGARONI MAURIZIO E AD-
DOBBATI IRENE, MOLETTI ROBERTO, 
MONACO FRANCESCO, MORIONDO LU-
CA, MORONI ALESSANDRA, MORVIDI 
ORIETTA, MORZILLI GIORGIO E BARONE 
TIZIANA, MURA RINALDO, MUSOLINO 
ROCCO, MUZI ENRICO E SADUN CLAU-
DIA, NALDI CARLO, DA MARIA NANNI PER 
ASSEMBLEA 29 GIUGNO, NAPOLI CIRO E 
NEGRO PIERINA, NATALOTTO GAETANO, 
OCONE ANTONELLA, OLIVIERO GIUSEP-
P E  E  I A S C I  A N T O N E L L A , 
OR.S.A.MACCHINISTI UNITI – TORINO, 
ORAZIO FORGIONE, ORLANDINI VINCEN-
ZO MASSIMO, ORSI ANNA MARIA, PAGA-
NI SARA, PAGNANELLI RICCARDO, PAL-
MIERI GIOVANNI, PANCRAZI STEFANO E 
SMORTO GABRIELLA, PAOLONI CLAU-
DIO, PAPA MANUEL, PAPACCIO DOMENI-
CO, PAPPARELLA RITA E GRILLO GIU-
SEPPE, PARISE GABRIELE E FAENZA 
MERIS, PASINI ALESSANDRO, PASQUI 
LORENZO, PASSALACQUA SERGI, PAS-
SARO ANNAGIULIA, PAULIS SANDRA E 
TENDAS GIORGIO, PAUSINI PIETRO, PE-
DARZINI MARCELLO, PELONE SERGIO, 
PENNACCHIETTI STEFANO, PEPE FRAN-
CESCO E PAOLETTI SUSANNA, PERSICO 
MAURIZIO E GONELLI LIDA MARIA, PE-
SCE GIANCARLO, PETRUZZELLI PAOLO, 
PIAZZI SIMONE, PICCHIETTI FABRIZI LU-
CIANA E FANONE ARIA, PICCININI RAG. 
ANDREA GIUSEPPE, PICONE SABINO E 
DEL FRANCO ALISIA, PIERALISI NICO-
LETTA E TALEVI GUIDO, PIERIMARCHI 
FULVIO, PIERLUIGI CORIAZZI, PIERPAO-
LO CECCHERINI, DAVY PIETRO CEBRARI 
E MARIA CHIARA PER IL MOVIMENTO NO-
TAV, PIGLIACELLI ELENA, PIRAS CARLA, 
PISANO NICOLETTA E SPROVIERO CAR-
MINE, POGGIOLINI MONICA E SACERDO-
TALI LUCIANO, POLIDORO GIACOMO E 
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CORNAZZANI ELENA, POLITO RENATO, POMPA ANDREA E 
POMPA LUCIANO, PORCELLA ERIKA LUCIA, PORTICATI ROS-
SELLA, POSSIDENTE VINCENZO E FIMOGNARI BARBARA, POZ-
ZI AMOS E POZZI ALFIO, PREVITALI ANTONIO E MANTECCA 
DANIELA, PROTO GIUSEPPE, PUHALOVICH STEFANO, MA-
SQUET ROSE MARIE, PULVIRENTI GAETANO, CARLO PICCIONI 
FEDER, RACCICHINI GIORGIO, RAFFAELE CAMPOSANO, RAF-
FAELE CLARINO, RAFFAELE GRASSI, RAGUSEO LUCA, RAI-
MONDI MICHELE, RASPO LEDA, RAYNAUD FRANCOISE, REMO-
LI SHARA, RENNA LAUCELLO, NOBILE FRANCESCO, MANCIN, 
RICCARDO ROSSETTI, RICCI UMBERTO, RICCIARDI ROBERTO, 
RIGAMONTI PIERANGELO, VACCANI CRISTINA, RINALDI MAU-
RO, MAMMARELLA, RIZZO MARCO, ROBERTO BRAMBILLASCA, 
ROBERTO DE VINCENZI, ROCCHICCIOLI GIORGIO, STEFANINI, 
ROMANIELLO DONATO, ROMANO PASQUALE, ROMBI RICCAR-
DO DR.RICCARDO, ROSARIO CONTICELLI, ROSSI DANIELE, 
RUGGERI MARINO, MORETTI ANNA PAOLA, RUSSO DOMENI-
CO, RUSSO MARCANTONIO, GAETANIELLO, SABIONI CLAUDIO 
E GREGORI RITA, SACCANI CLAUDIO, SALVI ROBERTO E QUIRI-
CI PAOLA, SANNA MARCELLO, MARCHETTA ERMINIA, SANTILLI 
LUCA, SANTOIEMMA CESARE, SAPIENZA SERGIO ALFIO MAS-
SIMO, SARA MAGINI, SARNELLI WALTER, SAVINO FRANCE-
SCO, SCAFFIDI MUTA ANTONINO, SCARPETTA COSIMO E SO-
FARELLI CONCETTA, SCHINCAGLIA MARCO E DANESI ANTO-
NIETTA, SCHINCO RAFFAELLO, SCORDO PIETRO, SELLERI 
SAURO, SERENI IVANO, SERRA MAURIZIO E PITTALIS CATERI-
NA, SESTI FILIPPO, SIENA GIULIANA, SILVIA RIZZO, SIMBOLOTTI 
CLAUDIO, SIMONE GIREZZI, SISTO PASQUALE, SMALDONE 
REMIGIO, SOLAROLI GUIDO, SOLINAS FRANC, SOLLAI GIUSEP-
PE, SOMMARUGA CARLA E CRIPPA MASSIMO, SOMMAVILLA 
ELENA, SPANU GIAMP, SPINA ELISABET, STADERINI R. E ERMI-
NI M., STAROPOLI CIRO, ZANNELLA VINCENZA, STEFANO BEC-
CHETTI, STEFANO DE ANGELIS, STEFANO MORMILE, STELLA 
LANZILOTTA, STRANIERI MANUEL, SUPERCHI ANTONIO, TA-
BORRI DANILO, TACCHI LINDA, TADDIA FRANCESCA, TAMA-
GNINI NEVIO, TAMMARO MARIA, ANDREOZZI LUIGI, TEALDO 
MARIA LUISA, BERTINI MARIO, TERLINGO DOMENICO, PAN-
CALDI JENNI, TERRACCIANO PASQUALE E CARFORA R, TER-
RANOVA GIOVANNI E ITALIANO MARIA CRISTI, TERRIBILE MA-
RIO VALERIO, TESTA FRANCESCO, TESTA ROBERTO, TIBERIA 
GIOVANNI BATTISTA E PANICCIA DINA, TICCIATI SILVANO, 
BRACALONI ROSSANA, TIZIANA ARMANINI, TONTI SPURIO 
MARCO, TORRE MARIO GIORGIO, TOSCANO MATTEO, ERMINI 
PASQUALINA, TOSI MARIA ROSSELLA, TOTI FILIPPO, TRERO-
TOLA SALVATORE, TROVATO CANDELORO, TUFFANELLI GIO-
VANNI E TUFFANELLI EMAN, TURRINI GIULIANO, SALVETTI 
ELE, UGLIANO CLELIA, VACCARELLI NICOLA IVO E GRAVINA 
ANGELA, VALENTINA CAVALLINI, VALENTINI STEFANO, VALE-
RIA PRISPOLI, VALERIO ALESSANDRO, VARISCO DOMENICO, 
VARRIALE BRUNO E DI GIOIA LUCIA, VELTRI WALTER ANDREA, 
VENTRIGLIA ROBERTA, VERDOLINO SALVATORE, VERONICA 
PANZARELLA, VILLANI GIOELE “FIERO DI ESSERE FERROVIERE E 
FIERO DI QUELLO CHE RAPPRESENTATE”, VINCENZI FABIO, VINCEN-
ZO CAVALIERI, VINCENZO PALESE, VINCENZO SCAZZARRIEL-
LO, VIRGONE GIUSEPPE E VIRGONE SALVATORE, VITALI MAR-
CO, VOLLERA ALFONSO E MERZETTI MARIA LUISA, ZABOTTI 
MONICA, ZAGATO FULVIO, BRACCO TERESA, ZANDA FILIPPO, 
ZANIBONI MATTEO, ZIZZI ORONZO, ZUPI “MARIO” FRANCE-
SCO. 

 

RENDICONTO SOTTOSCRITTORI ATTRAVERSO “PIATTAFORMA PRODUZIONI 
DAL BASSO” PROGETTO “LA SICUREZZA SI PAGA!” 

RINO PAOLINI, FRANCESCO MATTIELLO, DAVIDE MOLINA-

RI, FRANCO SANTINI, MICHELE GAMBINI, MARILÙ RUGGIERO, 
RAIMONDO DEL PRETE, GIUSEPPE BARBIERE, ANDREA VI-
STOSU, GIOVANNI PAPI, MAURO TORRE, FILIPPO CUFARI, 
GRAZIA VALAGUSSA, ROBERTA GIOBERTI, DANILO BEVILAC-
QUA, GERO VICCICA, MATTEO ROSINI, MONICA BRACCIONI, 
GIORGIA CERRI, ANGELO ANTONIO ALBANESE, ROSSELLA 
CIRILLO, STEFANO COMANDE', FRANCESCO SASSO, ILARIA 
NOCCHI, ASPRENO BELVISO, DOMENICO ASCIONE, GIOVANNI 
DE VITA, ALBERTO ALTAVILLA, GIANFRANCO CUFARI, PIETRO 
SORACE, MASSIMO PALAMIDESSI, GIUSEPPE COMITO, MARIA 
ALOTTA, IL CATONI, GIACOMO ARCUDI. 
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q�XQ�VDJJLR�OXFLGR��FURQDFKLVWLFR�H�FRPPRYHQWH�GL�XQR�GHJOL�HQQHVLPL�VFKHOHWUL�QHOO
DUPDGLR�
GHO�QRVWUR�EHOSDHVH� 
���JLXJQR�������9LDUHJJLR�RUH��������LO�WUHQR�PHUFL��������FDULFR�GL�*SO��D�VHJXLWR�GHOOD�URWWX�
UD�GHOO¶DVVLOH�GHO�FDUUR�PHUFL��GHUDJOLz�FDXVDQGR�OD�PRUWH�GL����SHUVRQH�FKH�VL�WURYDYDQR�QHOOH�
ORUR�DELWD]LRQL� 
1HO�OLEUR�VL�UDFFRQWD�OD�PRELOLWD]LRQH�GHL�IDPLOLDUL�GHOOH�YLWWLPH��GL�PROWL�ODYRUDWRUL�GHOOH�IHUUR�
YLH��GL�WDQWL�FLWWDGLQL�H�DVVRFLD]LRQL��H�SRL�OH�IDVL�GHOOH�LQGDJLQL�H�GHO�SURFHVVR��FRQ�OD�VHQWHQ]D�
GL� ,�JUDGR�H�GL�DSSHOOR��6XOOH�PRWLYD]LRQL�GL�TXHVW¶XOWLPD�FL�VL�VRIIHUPD�SHU�ULFRVWUXLUH� OH�UH�
VSRQVDELOLWj�GL�TXHVWD�VWUDJH��8QD�VWUDJH�FKH�SRWHYD�HVVHUH�HYLWDWD��FRPH�GLPRVWUDQR�OH�FRQ�
GDQQH�LQIOLWWH�DL�YHUWLFL�GHOOH�VRFLHWj�VWUDQLHUH�SURSULHWDULH�GHO�FDUUR�H�UHVSRQVDELOL�GHOOD�PD�
QXWHQ]LRQH�H�DL�YHUWLFL�GHO�*UXSSR�)6��FKH�DYUHEEHUR�GRYXWR�YLJLODUH�VXL�PDWHULDOL�QROHJJLDWL�
SHU�LO�WUDVSRUWR�GL�PHUFL�SHULFRORVH�VXOOD�QRVWUD�UHWH�IHUURYLDULD�    
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RILEVATORI DI DERAGLIAMENTO 
UN ARGOMENTO CRUCIALE PER LA SICUREZZA NEL TRASPORTO, 
IN PARTICOLARE PER I CARRI DI MERCI PERICOLOSE, DI CUI SI È 
DISCUSSO NELLE FASI PROCESSUALI. ALCUNI BREVI CENNI. 
 
'DOOD�PHWj�GHJOL�DQQL�1RYDQWD�OD�TXHVWLRQH�GHL�ULOHYD�
WRUL�GL�GHUDJOLDPHQWR�VL�IHFH�VHPSUH�SL��DWWXDOH��9HQ�
QHUR� HIIHWWXDWL� HVSHULPHQWL� H� SURYH�� VRSUDWWXWWR� LQ�
*HUPDQLD� �VFDOR� GL� %HUOLQR-6FK|QHZHLGH��� DO� ILQH� GL�
SURYDUQH� O¶HIILFDFLD� H� SURFHGHUH� DOO¶LQVWDOOD]LRQH� VR�
SUDWWXWWR�VXL�FDUUL�FKH�WUDVSRUWDQR�PHUFL�SHULFRORVH� 
))6� &DUJR� WHVWz� VXO� FDPSR� L� ULOHYDWRUL� ('7����
�QHOO¶LPPDJLQH�TXHOOR�GHOOD�.QRUU-%UHPVH��� LQVWDOODWL� D�
FLDVFXQD�HVWUHPLWj�GHO�YHLFROR�  
1HO� QRYHPEUH� ����� D� =DJDEULD� YHQQH� UDJJLXQWR� XQ�
DFFRUGR�LQWHUQD]LRQDOH�VXOOD�ULFKLHVWD�GHOO
LQVWDOOD]LR�
QH� GL� ULOHYDWRUL� GL� GHUDJOLDPHQWR� VXL� FDUUL� FKH� WUD�
VSRUWDQR�GHWHUPLQDWH�FODVVL�GL�FDULFKL�SRWHQ]LDOPHQWH�
SHULFRORVL�LQ�(XURSD��GD�DWWXDUH�HQWUR�LO������ ,O�ULIH�
ULPHQWR� QRUPDWLYR� HUD� �HG� q�� OD� )LFKH� 8,&� ���-����
HPDQDWD�QHO������HG�DJJLRUQDWD�TXDWWUR�YROWH�� 
8QD� YDOYROD� D� PROOD� DSUH� DXWRPDWLFDPHQWH� LO� WXER�
GHOOD�FRQGRWWD�TXDQGR�DWWLYDWD�GDOOD�GHIOHVVLRQH�YHUWL�
FDOH�FDXVDWD�GD�XQ�GHUDJOLDPHQWR��&¶q�XQ�VHQVRUH�FKH��
LQ�FDVR�GL�VROOHFLWD]LRQL�IXRUL�QRUPD��PROWR�LPSRUWDQ�
WH�OD�WDUDWXUD��DO�ILQH�GL�HYLWDUH�LQWHUYHQWL�LQGHELWL���ID�
DSULUH�OD�FRQGRWWD�� 
,Q�6YL]]HUD�O
$XWRULWj�IHGHUDOH�GHL�WUDVSRUWL�QH�DYHYD�
JLj�UDFFRPDQGDWR� O
XVR��D� VHJXLWR�GL�XQD�YDOXWD]LRQH�
GHO�ULVFKLR�FKH�DYHYD�ULOHYDWR�FKH�O
����GHJOL�LQFLGHQ�
WL� FRQ� FRQVHJXHQWH� IXRULXVFLWD� GL� JUDQGL� GLPHQVLRQL�
HUDQR� FDXVDWL� GD� GHUDJOLDPHQWL� 1HO� ���� GL� TXHVWL�
LQFLGHQWL�LO�PDFFKLQLVWD�QRQ�VL�HUD�DFFRUWR�LPPHGLDWD�
PHQWH�GHO�GHUDJOLDPHQWR�H�LQ�DOFXQL�FDVL�L�YDJRQL�VYLD�
WL�HUDQR�VWDWL�WUDVFLQDWL�SHU�GLYHUVL�NP�SULPD�GL�GHUD�
JOLDUH�� /D� PHPRULD� FRUUHYD� LQ� SDUWLFRODUH� DOOR� VSD�
YHQWRVR� LQFLGHQWH� GHO� ������ TXDQGR� VL� YHULILFz� XQ¶H�
VSORVLRQH� LQ�VHJXLWR�DOOD�URWWXUD�GL�XQ�DVVH�H�DO�GHUD�
JOLDPHQWR�GL�XQ�WUHQR�GL�EHQ]LQD�D�=�ULFK-$IIROWHUQ��
FKH�IRUWXQDWDPHQWH�FDXVz�VROR�WUH�IHULWL�JUDYL�PD�GDQ�
QL�LQJHQWLVVLPL� 
,Q� (XURSD� VX� ����� LQFLGHQWL� H�PLFURLQFLGHQWL� IHUUR�
YLDUL� LQ� XQ� DQQR�� ��� ULJXDUGDQR� YDJRQL� FRQ� PHUFL�
SHULFRORVH�� 
,O�UHJRODPHQWR�5,'��WUDVSRUWR�LQWHUQD]LRQDOH�GL�PHU�
FL� SHULFRORVH� VX� IHUUR��� SURSRVWR� GDO� &RPLWDWR� GL�
HVSHUWL� LVWLWXLWR� GDOO
2UJDQL]]D]LRQH� LQWHUJRYHUQDWLYD�
SHU� LO� WUDVSRUWR� LQWHUQD]LRQDOH� VX� URWDLD� �27,)��� FR�
SULYD�VROR�L�YDJRQL�GL�QXRYD�FRVWUX]LRQH�SHU�GHWHUPL�
QDWL� FDULFKL� GL� PHUFL� SDUWLFRODUPHQWH� SHULFRORVH� HG�
HUD� VWDWR� RVWHJJLDWR�GDOO
$JHQ]LD� IHUURYLDULD� HXURSHD�
�(5$��� 3HUFKp"� 6HFRQGR� L� FDOFROL� (5$� L� GHFHVVL� GL�
TXHVWL� LQFLGHQWL� HUDQR� PHQR� GL� �� DOO¶DQQR�� GXQTXH�
O¶LQVWDOOD]LRQH�GHL�ULOHYDWRUL�GL�GHUDJOLDPHQWR�ULVXOWD�
YD�RQHURVD�SHU�XQ�QXPHUR�FRVu�EDVVR��'L�FRQVHJXHQ]D�
(5$� LQYLz� XQD� UDFFRPDQGD]LRQH� DOOD� &RPPLVVLRQH�
HXURSHD�DIILQFKp� LO� UHJRODPHQWR�5,'�QRQ� IRVVH�DGRW�
WDWR�  
6LDPR�D�VHL�VHWWLPDQH�GD�GLVDVWUR�GL�9LDUHJJLR��(�QHO�
PDU]R�SUHFHGHQWH�����PDU]R������������JLRUQL�SULPD��
GL� 9LDUHJJLR�� D� 5RPD� VL� HUD� WHQXWR� LO� FRQYHJQR�
³6LFXUH]]D�HG�HVHUFL]LR� IHUURYLDULR´�DO�TXDOH�SDUWHFL�
SD� $QJHOR� 3LUD�� SURMHFW� RIILFHU� (5$�� /HJJLDPR� VXO�
VLWR� GH� ©,O� 7LUUHQRª�� ³3LUD� LOOXVWUD� ©XQD� SUHVWD]LRQH�

GL� VLFXUH]]D� VRVWHQLELOH� SHU� OH� IHUURYLHª�� VSLHJDQGR�
FRPH�O¶(UD�DEELD�HODERUDWR�©XQ�VHW�GL�LQGLFDWRUL�H�PH�
WRGLª� SHU� FDOFRODUH� ©O¶LPSDWWR� HFRQRPLFR� GHJOL� LQFL�
GHQWLª�VXL�ELQDUL��3UHQGHQGR�OH�PRVVH�GD�XQD�FRVWDWD�
]LRQH� VWUHWWDPHQWH� HFRQRPLFD�� JDUDQWLUH� OD� VLFXUH]]D�
WRWDOH�FRVWD�WURSSR�LQ�WHUPLQL�GL�SUHYHQ]LRQH�H�PDQX�
WHQ]LRQH�� (� TXHVWR� VL� ULSHUFXRWH� QHJDWLYDPHQWH� VXOOH�
WDULIIH��VFRUDJJLDQGR�L�SRWHQ]LDOL�FOLHQWL´�� 

'DO� VLWR� SXQWRVLFXUR�LW� YLHQH� WUDGRWWD� H� ULSRUWDWD�
XQ¶DOWUD� ³GRWWD� FRPXQLFD]LRQH´� GHO� SURMHFW� RIILFHU�
GHOO
(5$��ULVDOHQWH�DOO¶RWWREUH�������³/D�SUHVWD]LRQH�
GL� VLFXUH]]D� VRVWHQLELOH—VL� OHJJH� QHO� UDSSRUWR�—q� OD�
SUHVWD]LRQH� UDJJLXQWD� TXDQGR� OD� ULGX]LRQH� GHOO¶LP�
SDWWR�HFRQRPLFR�GHJOL�LQFLGHQWL�q�XJXDOH�DO�FRVWR�GHOOH�
PLVXUH� GD� DGRWWDUH� SHU� RWWHQHUH� WDOH� ULGX]LRQH�� 3HU�
VWLPDUH� O¶LPSDWWR� HFRQRPLFR� GHJOL� LQFLGHQWL� VXOOD� VR�
FLHWj� XVLDPR� TXDWWUR� LQGLFDWRUL�� QXPHUR� GL� PRUWL� H�
IHULWL� VHUL�PROWLSOLFDWL� SHU� LO� YDORUH�GHOOD�SUHYHQ]LRQH�
GL�PRUWL�IHULWL��FRVWR�GL�ULWDUGL�SHU� LQFLGHQWL��GDQQL�DO�
PDWHULDOH�URWDELOH�H�LQIUDVWUXWWXUH��H�DOO¶DPELHQWHª�� 

,O�FLQLVPR�D�VXSSRUWR�GL�FHUWH�WHRULH�WURYHUj�WUDJLFKH�
FRQIHUPH�LO����JLXJQR������ 
$/3 
 
127( 
��� 6WUDJH� GL� 9LDUHJJLR�� XQ� GLVDVWUR� IHUURYLDULR� FKH� DQFRUD�
�JULGD��VLFXUH]]D�VXL�ELQDUL 
KWWSV���QHFURORJLH�LOWLUUHQR�JHORFDO�LW�QHZV������ 
��� KWWSV���ZZZ�SXQWRVLFXUR�LW�VLFXUH]]D-VXO-ODYRUR-&-
��VHWWRUL-&-��WUDVSRUWL-PDJD]]LQDJJLR-&-���OH-FRQGL]LRQL-GL-
VLFXUH]]D-GHO-WUDVSRUWR-IHUURYLDULR-LQ-LWDOLD-$5-������ 
/D� VSLHJD]LRQH� FRPSOHWD� GL� WDOH� WHVL� GRYH� LO� FDOFROR� GL� YLWH�
XPDQH�ILQLVFH�LQ�XQD�IRUPXOD�OHJDWD�D�FRVWL-EHQHILFL�VL�WURYD�
LQ� UHWH� VRWWR� IRUPD� GL� VOLGHV� LQ� LQJOHVH��
KWWSV���ZZZ�VOLGHVHUYH�FRP�2OLYLD�D-VXVWDLQDEOH-VDIHW\-
SHUIRUPDQFH-IRU-UDLOZD\V-DQJHOR-SLUD-SURMHFW-RIILFHU-DW-
WKH-HXURSHDQ-UDLOZD\-DJHQF\-HUD 
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28 FEBBRAIO, PADERNO DUGNANO, SASSI 
Macchinista ferito sulla 
Milano-Camnago FNM 
per il lancio di sassi con-
tro il suburbano S4 737. 
A lanciarli è un passeg-
gero senza biglietto fatto 
scendere  Traffico ferro-
viario interrotto dalle 11 
tra Cassano Spinola e 
Tortona (linea MI-GE) per 
un camion rimasto in 
bilico su un ponte sulla 
ferrovia dopo un inciden-
te. Intervento VvFf, inter-
ruzione fino alle 15, ritar-
di e cancellazioni. 

 
 
4 MARZO, BOLANO, DERAGLIAMENTO  

A  Bolano/Villa SG un carro del treno 51015 deraglia abbattendo la 
linea aerea. Nessun ferito. 
 
 

8 MARZO, ALESSANDRIA, DERAGLIAMENTO  

In serata un regionale in manovra deraglia dopo aver sfondato un 
paraurti. Nessun ferito. 
 

14 MARZO, VENTIMIGLIA, DERAGLIAMENTO 

Una ferrocisterna trasportante di ossido di etilene, per fortuna vuota, 
in coda al treno  41338 deraglia alle 6.03 alla stazione di Ventimiglia. 
Il treno era partito dal fascio esterno e percorreva il binario 6. Nessun 
ferito, intervento VvFf. L’ipotesi cui si lavora è quella della mancata 
rimozione di una staffa ferma carro, poi trascinata, non caduta di lato 
e rimasta incastrata in un’eclisse. 
 
 

26 MARZO, BOTTEGHELLE, MUORE DM 

La sera un capostazione della Circumvesuviana Eav, il 40enne 
Salvatore Brancaccio, in servizio alla stazione di Botteghelle muore 
travolto da un camioncino che si era improvvisamente mosso; ferito 
un addetto alle pulizie. Il tutto nel corso di un’operazione di bonifica 
affidata all'Eav, l'Ente Autonomo Volturno.  
 
 

29 MARZO, FOSSACESIA, SFONDAMENTO 

I due locomotori del treno 67514 in fase di manovra sfondano il 
paraurti del IV binario lato Pescara. Nessun ferito, inibiti quattro 
binari. 
 

������������ CrhoniCUB 
ITALIA, TICINO E GRIGIONI 
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31 MARZO, S. VITO DEI NORMANNI, SCONTRO AL 
PL 

Un treno sulla tratta Brindisi-Bari investe un’auto rimasta tra le sbar-
re al PL tra San Vito dei Normanni e Carovigno, altezza Serranova. 
Nessun ferito. 
 “ 
 

2 APRILE, TOR DI VALLE, INCENDIO 

Sulla Roma – Lido, all'altezza di Tor Di Valle vanno a massa i cavi 
ad AT sull’imperiale di un treno, generando un corto circuito con 
fumo e fiamme lungo tutto il convoglio. Panico tra i passeggeri che 
si allontanano sui binari. Il canale social Welcome to Favelas diffon-
de il video degli allontanamenti. Nessun ferito. 

6 APRILE, ROMA, OPERAI ATAC FERITI 

La mattina nel deposito Atac Magliana (Metro B) rimangono feriti 
due operai, travolti da una vettura in movimento dal capannone e 
trascinati; ad uno di essi, 31enne, vengono amputati un piede e 
parte di un braccio. 

8 APRILE, GRIGIONI, SCONTRO TRA TRENI MANU-

TENZIONE 

Poco dopo le 2.30 due treni manutenzione della Ferrovia retica si 
scontrano a Cazis, nei pressi di Thusis. Leggermente ferito un ope-
raio, danni ingenti. 
 
 
 
 
 

11 aprile. Gallarate. Il personale di 
un regionale Trenord si ferma e sal-
va un cane stretto tra il binario e lo 
strapiombo (foto Varesenews) 
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12 MARZO, CATALOGNA  
 
Alle prime ore del mattino un treno della linea Lleida-La 
Pobla de Segur gestita dalle Ferrocarrils de la Generali-
tat (FGC), ha deragliato per una grossa frana finita sui 
binari in una zona impervia. Nessun ferito, a bordo solo il 
macchinista e una passeggera. 

8 MARZO, SVEZIA  
 
Il momento del terribile impatto tra un treno pendolari con 50 persone a bordo 
e un bus vuoto rimasto su un PL senza barriere a Hisingen. Fortunatamente 
solo tre feriti lievi. 

������������CrhoniCUB  
MONDO 

26 MARZO, EGITTO  
 
L'autorità ferroviaria egiziana ha emesso un comunicato sul disastro ferroviario 
avvenuto a Sohag, a circa 460 km a sud della capitale Il Cairo (18 morti, oltre 
200 feriti). 
Il treno Luxor - Alessandria si era fermato a causa dell’azionamento dei freni 
d’emergenza, ed è stato investito in coda dal treno Assuan-Cairo. il secondo gli 
è piombato addosso in coda. Al momento otto persone sono state arrestate,  i 
due macchinisti, i loro secondi e i controllori del traffico.  
L'Egitto è stato afflitto da incidenti ferroviari mortali negli ultimi anni che sono 
stati ampiamente attribuiti a infrastrutture inadeguate e scarsa manutenzione. 
Il presidente Abdel Fattah el-Sisi ha promesso di punire i responsabili; l'analista 
Yehia Ghanem ha affermato che la punizione per i dipendenti di basso livello, come è accaduto in passato, non riesce ad affrontare i problemi 
strutturali con l'enorme e decadente sistema ferroviario egiziano. “C'è un problema serio quando si tratta di servizi fondamentali al popolo 
egiziano, comprese le ferrovie. Questi tipi di incidenti si verificano a volte su base settimanale. La responsabilità ricade sul sistema, sul regi-
me, sullo stesso presidente ”, ha detto Ghanem ad Al Jazeera. L'Egitto ha una delle reti ferroviarie più antiche e più grandi del Nord Africa e gli 
incidenti che causano vittime sono comuni. I dati ufficiali mostrano che nel 2017 si sono verificati 1.793 incidenti ferroviari in tutto il paese. 

1° aprile, Germania 
A Fallersleben, sulla Berlino-Hannover, scontro tra locomotori per 
un probabile errato istradamento. Gravi danni, nessun ferito.   
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2 aprile, Taiwan 
 
Alle 9 ora locale il Taroko Express ha investito un 
camion sui binari e si è schiantato contro le pareti 
della galleria Qingshui , regione di Hualien. Dei 494 
passeggeri 51 sono morti, 150 i feriti.  
l treno, otto pezzi, viaggiava lungo la costa orientale. 
Il deragliamento è il peggior disastro del genere a 
Taiwan in quattro decenni. 
Gli investigatori hanno cercato di determinare il moti-
vo per cui il treno si è schiantato mentre viaggiava 
da Taipei alla città costiera orientale di Taitung. Ma i 
rapporti iniziali hanno indicato che era entrato in 
collisione con un camion che si era mosso lungo un 
pendio. Il ministero dei trasporti e l'amministrazione 
ferroviaria che ne fa capo si trovano ad affrontare 
una serie di domande, tra cui il motivo per cui non 
c'era una recinzione adeguata sul sito e se siano 
stati venduti troppi biglietti visto l’affollamento. Il 
ministro dei trasporti di Taiwan Lin Chia-lung ha 
detto domenica (4 aprile) che non si sarebbe sottrat-
to alla sua responsabilità, anche se le sue dimissioni 
sono state respinte. 

4 aprile, Repubblica Ceca 
Scontro frontale tra due treni merci alle 14.16. Uno dei due treni ha 
superato un segnale a via impedita. Uno dei macchinisti è morto, l’altro 
è grave. Una delle ferrocisterne deragliate conteneva propano-butano; i 
vigili del fuoco hanno installato bruciatori da campo per consumare 
parte del combustibile sul posto. Sarà necessario bonificare il terreno 
anche per la  perdita di gasolio dalla locomotiva. L'incidente è avvenuto 
a Světec, vicino al confine con la Germania, i due treni erano delle im-
prese Unipetrol (propano-butano) e ČD Cargo (carbone). Un locomoto-
re ha preso fuoco. 
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' LIILFLOH� VWDELOLUH� XQ� OXRJR��XQ� WHPSR�H�XQ�SURWDJRQL�
VWD� QHOOD� YHUWHQ]D� FKH� q�
VWDWD� DYYLDWD� GDL� PDFFKL�

QLVWL�0HUFLWDOLD�5DLO��(�SRL�YHUWHQ]D�VX�
FRVD"�%q��OH�TXHVWLRQL�VRQR�WDQWH��1RQ�
F¶q� LQIDWWL�VROR�GD�FRPEDWWHUH�XQ�FRQ�
WUDWWR��TXHOOR�ILUPDWR�D�ILQH�������IRQ�
WH� GL� JDVWULWL�� PDO� GL� WHVWD�� FRQDWL� GL�
YRPLWR� H� FKL� SL�� QH� KD� SL�� QH�PHWWD��
1HO� FDOGHURQH� YDQQR� PHVVH� DQFKH� OH�
FRQGL]LRQL� GL� ODYRUR� GLVDVWURVH�� FDUL�
FKL� GL� ODYRUR� LQ� FRQWLQXR� FUHVFHQGR�
FKH� YLRODQR� DFFRUGL� PLVHUHYROL�� XQD�
VRFLHWj�FKH�ID�GL�WXWWR�SHU�SHJJLRUDUH�L�
UDSSRUWL� FRL� ODYRUDWRUL�� XQD� GLV-
RUJDQL]]D]LRQH� GHO� ODYRUR� IRQWH� QRQ�
VROR�GL�PDOXPRUL�PD�DQFKH�JHQHUDWUL�
FH� GL� GDQQL� HFRQRPLFL�� FRQ� FRQWLQXH�
VRSSUHVVLRQL� GRYXWH� DOO¶LQFDSDFLWj� GHL�
TXDGUL�QHO�JHVWLUH�OH�UHOD]LRQL�FRL�WHUUL�
WRUL�� 
$� IURQWH� GL� TXHVWR� VWDWR� GL� JXHUUD� VL�
DJJLXQJH� OD� SDQGHPLD� GD� &RYLG-����
FKH� LPSDWWD� FRPH� XQD� YHUD� H� SURSULD�
ERPED� ODQFLDWD� LQ� XQ� WHUULWRULR� JLj�
PDUWRULDWR� GD� OXQJR� WHPSR�� 6DOWD� WXW�
WR��R�DOPHQR�TXHO�SRFR�FKH�F¶HUD��3HU�
LO� UHVWR� DUULYDQR� VROR� SUREOHPDWLFKH�
FKH� VL� VRYUDSSRQJRQR� DG� DOWUH�� UHIH�
]LRQL� FKH� YHQJRQR� VRSSUHVVH� GDOOD�
)OH[�'����ORFRPRWLYH�FRQ�OD�VSRUFL]LD�
LQFURVWDWD� GD� GHFHQQL� FKH� YHQJRQR�
JLXVWR� VSROYHUDWH� GDOOH� ³GLWWH� VSHFLD�
OL]]DWH�QHO�FRPEDWWHUH�LO�ULVFKLR�FRQWD�
JLR´��SHUVRQDOH�PDQGDWR�D� GRUPLUH� LQ�
DOEHUJKL�LQGLYLGXDWL�SHU�RVSLWDUH�L�FLYL�
OL� FRQWDJLDWL�� QRUPDWLYD� GL� ODYRUR� FKH�
QHO� ORFNGRZQ� YLHQH� PHVVD� GD� SDUWH�
SHU� RWWLPL]]DUH� OD� SURGX]LRQH�� PD�
VFKHULQH� 717� IRUQLWH� ILQR� D� JLXJQR��
JHO� GLVLQIHWWDQWH� FKH� ILQR� DG� DSULOH�
UHVWD�XQ�PLUDJJLR�� 
,Q� TXHVWR� VIDFHOR�� LQFUHGLELOPHQWH�� L�
ODYRUDWRUL�UHDJLVFRQR��1DVFH�XQ�PRYL�
PHQWR��'DSSULPD� LQ� 7RVFDQD� FRQ� DV�
VHPEOHH� DXWRFRQYRFDWH� SHULRGLFKH�� OH�
TXDOL� SURGXFRQR� PDWHULDOH�� FRHVLRQH��
LQL]LDWLYH�� &RQWHPSRUDQHDPHQWH� LQ�
(PLOLD-5RPDJQD� YHQJRQR� DYYLDWH�
DVVHPEOHH�� UDFFROWH� ILUPH� VXL� GLVDJL�

ULVFRQWUDWL� QHL� OXRJKL� GL� ODYRUR�� &HU�
FDQGR��LQ�HQWUDPEL�L�WHUULWRUL��GL�DYHUH�
ULVSRVWH� FHUWH� GDL� VLQGDFDWL� VXO� ORUR�
LPSHJQR�SHU�VRVWHQHUH�FKL�GRYUHEEHUR�
UDSSUHVHQWDUH��3HU�DYHUH�XQD�VSRQGD�� 
3RVVLDPR� GLUH�� VHQ]D� FKH� QHVVXQR� FH�
QH� YRJOLD�� FKH� VH� GD� RWWREUH� ����� DG�
RJJL�L�PRYLPHQWL�WRVFDQL�H�HPLOLDQL�VL�
VRQR� IXVL� LQ� XQ� XQLFR� EORFFR�
�EDWWH]]DWR� SRL� &RRUGLQDPHQWR� 0DF�
FKLQLVWL� &DUJR��� FKH� VL� q� SRL� HVSDQVR�
DG� DOWUL� WHUULWRUL�� GDQGR� VXFFHVVLYD�
PHQWH�YLWD�D����DVVHPEOHH��LO����DSULOH�
SURVVLPR�FL�VDUj�OD�TXDUWD���GRYH�VRQR�
VWDWL� HODERUDWL� �� TXHVWLRQDUL� RQOLQH�
�PROWR� SDUWHFLSDWL�� VXOOD� TXDOLWj� GHO�
ODYRUR�H�VXOOH�SUREOHPDWLFKH�PDJJLRU�
PHQWH� VHQWLWH�� XQD� VRWWRVFUL]LRQH� FKH�
KD� PHVVR� LQVLHPH� ³SL�� GL� ���� ILUPH�
UDFFROWH� VXO� VXROR� QD]LRQDOH� FRQ�PR�
GXOL� DIILVVL� QHOOH� VDOHWWH�� FRQ� O¶LPSH�
JQR� GHL� UHIHUHQWL� GL� WHUULWRULR� H� GHJOL�
DWWLYLVWL� FKH� IDFHYDQR� FRQRVFHUH� DL�
FROOHJKL�OH�PRWLYD]LRQL�GHOOD�YHUWHQ]D��
FRQ� LO� FRQWULEXWR� IRQGDPHQWDOH� GL�
VHPSOLFL� ODYRUDWRUL� FKH� IDFHYDQR� SHU�
YHQLUH� LQ� VYDULDWL� PRGL� OH� ILUPH��8QD�
YRORQWj� IRUWH�� TXHOOD� GHL� PDFFKLQLVWL��
GL� HVSULPHUH� LO� JUDYH� GLVDJLR� SHU� OH�
FRQGL]LRQL� GL� ODYRUR� RUPDL� GLYHQXWH�
LQVRVWHQLELOL� DQFKH� GDO� SXQWR� GL� YLVWD�
GHOOD�VLFXUH]]D��H�FRQVLGHUDWR�FKH�GR�
SR�XQ�DQQR�GL�SDQGHPLD�VL�q�FRVWUHWWL�D�
FRQGL]LRQL� ODYRUDWLYH� LQVRSSRUWDEL�
OL´� �SDVVDJJLR� ULSRUWDWR� GDO� YRODQWLQR�
GHL�PDFFKLQLVWL�� �� DSULOH� ������� OD� UL�
VSRVWD� VLQGDFDOH� QRQ� F¶q� VWDWD�� $Q]L��
)LUPH� LQYLDWH�DOOH�2266�H�DVVHPEOHH�
FRQ�OH�VLJOH�VLQGDFDOL�QRQ�KDQQR�SRUWD�
WR�D�QLHQWH��3HU�DVVXUGR�q�VWDWR� UDYYL�
VDWR� VROR� XQ� IDVWLGLR� GHL� VLQGDFDOLVWL�
ILUPDWDUL��L�TXDOL�³GL�QRUPD�QRQ�SDUWH�
FLSDQR� D� TXHVWH� DVVHPEOHH´�� 2SSXUH��
FRPH�ULSRUWDWR�GDL�PDFFKLQLVWL�HPLOLD�
QL��³LQ�(PLOLD�5RPDJQD�L�PDFFKLQLVWL��
DO�VHJXLWR�GL�QXPHURVH�ULXQLRQL��KDQQR�
VWLODWR�XQ�GRFXPHQWR�FRQ�WXWWH� OH�SUR�
EOHPDWLFKH��,O�GRFXPHQWR�LQ�RJJHWWR�q�
VWDWR� VRWWRVFULWWR� GD� ��� PDFFKLQLVWL�
����� GHO� 3G0��� H� LQYLDWR� DOOH� 26��
5/6�� 568� H� D]LHQGD�� ,Q� XQD� SULPD�

IDVH�� GRSR� XQ� LQFRQWUR� FRQ� O
D]LHQGD��
VL� HUD� DSHUWR� XQ� WDYROR� WHFQLFR� SHU�
PLJOLRUDUH� LO� WXUQR�� LQ� VHJXLWR� O
D]LHQ�
GD� KD� GLVGHWWR� LO� WDYROR� WHFQLFR�� QHO�
VLOHQ]LR� DVVRUGDQWH� GHOOH� 2266�� $G�
RJJL��SXUWURSSR��LO�3G0�(PLOLD�5RPD�
JQD� UHVWD� VHQ]D� ULVSRVWH�� WXWWH� OH� SUR�
EOHPDWLFKH�GHO�GRFXPHQWR�VRQR�DQFR�
UD�LQ�HVVHUH�H�QRQ�DEELDPR�DYXWR�QHV�
VXQ�ULVFRQWUR�QHPPHQR�VXO�IURQWH�VLQ�
GDFDOH��&UHGLDPR�DQFRUD�LQ�XQ�ULVYRO�
WR�SRVLWLYR�GHOOH�QRVWUH�SUREOHPDWLFKH��
VLDPR� FRPXQTXH� ILGXFLRVL�� QRQ� WDQWR�
VXO�IURQWH�VLQGDFDOH��PD�VXOOD�YRJOLD�GL�
FDPELDUH� OH� DWWXDOL� FRQGL]LRQL� ODYRUD�
WLYH��FKH�RUPDL�QRQ�VRQR�SL��WROOHUDWH�
GDO�3G0�´� ,QWDQWR�� VXO� IURQWH� GHL� VLQ�
GDFDWL�GL�EDVH�� VROLWDPHQWH�JOL�XQLFL� D�
VXSSRUWDUH� L� ODYRUDWRUL� q� VWDWD� QRWDWD�
VROR�OD�ORUR�DVVHQ]D�GDOOD� ORWWD� LQ�FRU�
VR��'RY¶q�ILQLWD�LO�FDPPLQR�XQLWDULR�H�
O¶HQHUJLD� GHO� IURQWH� &$7-6*%-86%-
&8%� GHO� ����"� /D� ORJLFD� GL� VLJOD� H�
EDQGLHULQD�GDYDQWL�DOOD�FDXVD�GHL�ODYR�
UDWRUL"�&L�DXJXULDPR�FKH�QRQ�VLD�FRVu� 
1DVFH�TXLQGL��SHU�QHFHVVLWj�H�SHU�UDY�
YLYDWR� HQWXVLDVPR�� LO� &RRUGLQDPHQWR�
0DFFKLQLVWL� &DUJR� �&0&��� XQ� PRYL�
PHQWR� DVVHPEOHDUH� DXWRFRQYRFDWR��
SUDWLFR��GHPRFUDWLFR��6FHYUR�GD�GLQD�
PLFKH�VLQGDFDOL�H�FKH�QRQ�KD�OD�PLQL�
PD� LQWHQ]LRQH� GL� GLYHQWDUH� XQ� VLQGD�
FDWR�1RQ�FL�VRQR�FDSL��6ROR�FRRUGLQD�
WRUL�� R� UHIHUHQWL� GL� WHUULWRULR�� L� TXDOL�
YHQJRQR�QRPLQDWL� LQ�DVVHPEOHD�H�FKH�
QRQ� GHFLGRQR� QLHQWH�� /H� GHFLVLRQL�
VRQR� DVVHPEOHDUL�� L� FRRUGLQDWRUL� SRL�
RUJDQL]]DQR� H� ILQDOL]]DQR� FLz� FKH� q�
VWDWR�VWDELOLWR�QHJOL�LQFRQWUL�� ,O� ILQH�-R�
L� ILQL-� VRQR� LO� PLJOLRUDPHQWR� GHOOH�
FRQGL]LRQL�GL�ODYRUR�H�OD�VWHVXUD�GL�XQ�
FRQWUDWWR�FKH�REEHGLVFD�D�SULQFLSL�FDU�
GLQH�TXDOL� OD� VDOXWH�H� OD� VLFXUH]]D�GHL�
ODYRUDWRUL�H�GHOO¶HVHUFL]LR��(OLPLQD]LR�
QH� GHL� 5)5� GLXUQL�� RUDULR� GL� ODYRUR�
ULYLVWR� ��� RUH� GL� JLRUQR�� �� GL� QRWWH���
DEROL]LRQH� GHOOH� IOHVVLELOLWj�� PDQWHQL�
PHQWR�GHO�GLULWWR�DO�SDVWR��HOLPLQD]LR�
QH� GHOOD� GLVSRQLELOLWj�� VLFXUH]]D� QHJOL�
VFDOL�� TXHVWL� L�SXQWL� ULYHQGLFDWL� FRQ� OD�
UDFFROWD� ILUPH�� $� TXHVWH� GHFLVLRQL� VL�

I macchinisti Mercitalia Rail come punta avanzata 
dei ferrovieri sulla vertenza CCNL? 
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DJJLXQJHUDQQR� L� ODYRUL� VXJOL� HVLWL� GHL�
TXHVWLRQDUL�H�OD�FRVWLWX]LRQH�GHL�JUXSSL�
GL� ODYRUR� SHU� WHPDWLFD�� QRUPDWLYD� GL�
ODYRUR��VLFXUH]]D�QHJOL� VFDOL�� VWD]LRQD�
PHQWR� WUHQL�� GLVSRQLELOLWj�� YLJLODQWH��
HTXLSDJJLR� PDFFKLQD�� VDQLILFD]LRQL�
ORFRPRWLYH�� 
5LVXOWD� HYLGHQWH� TXLQGL� OD� TXDOLWj� H� OD�
TXDQWLWj�LQ�WHUPLQL�SURSRVLWLYL�H�SDUWH�
FLSDWLYL�� 1HVVXQ� VLQGDFDWR�� GD� WHPSR�
LPPHPRUDELOH��ID�TXHVWR��(��D�SURSRVL�
WR�GL�VLQGDFDOLVPR��VDUj�FXULRVR�YHGHUH�
TXDOL� VDUDQQR� GD� TXL� LQ� DYDQWL� OH� UHD�
]LRQL�D�WXWWR�TXHVWR�EDLODPPH��(��YDGD�
FRPH� YDGD�� GREELDPR� VLFXUDPHQWH�
ULQJUD]LDUH� O¶D]LHQGD� H� L� VXRL� GLUHWWL�
UDSSUHVHQWDQWL� �&JLO�� 8LO�� &LVO�� 2UVD��
)DVW�� 8JO�� SHU� DYHU� GDWR� QXRYD� OLQID�
EDWWDJOLHUD� DL� PDFFKLQLVWL�� 6H� QRQ�
DYHVVHUR� ULGRWWR� XQD� VRFLHWj� D� TXHVWL�
OLYHOOL� IRUVH� QRQ� VL� VDUHEEH� YLVWD� XQD�
WDOH� ULQDVFLWD� ULYHQGLFDWLYD�� 8QD� FDWH�

JRULD�FKH�GD�WURSSR�WHPSR�q�FRVWLWXLWD�
GD� OLEHUL� SURIHVVLRQLVWL� FKH�� FUHGHQGR�
GL�DYHUH�GHO�SRWHUH�LQ�PDQR��IDQQR�GHL�
WUHQL� OD� ORUR�FDVD��QRQ�FDSHQGR�LQYHFH�
FKH� VRQR� VROR� VHUYL� GHO� SDGURQH�� &KH�
QRQ� VL� JRGUDQQR� PDL� TXHL� VROGL� FKH�
DUULYDQR�VXO�FRQWR�FRUUHQWH�� 
%HQ� YHQJD� TXLQGL� TXHVWR� &0&�� FKH�
DFFUHVFD�-QHO�SHUFRUVR�FKH�KD�GDYDQWL-�
OD� VXD� YLVLRQH� DYYLDQGR� XQD� VLQHUJLD�
FRQ�L�FROOHJKL�GHOOH�LPSUHVH�IHUURYLDULH�
SULYDWH� �FRPSUHVD� 7;� /RJLVWLF�� SUH�
VHQWH� QHO� SROR� 0HUFLWDOLD� 5DLO��� FKH�
PLUL� DOOD� GLJQLWj� SHUVD� QHJOL� DQQL� D�
FDXVD�GL�HJRLVPL�H�PDQFDWD�FRVFLHQ]D��
,Q�DWWHVD��PDJDUL��GL�DOODUJDUH� O¶D]LRQH�
DG� DOWUH� ILJXUH� GHOO¶HVHUFL]LR� TXDOL� L�
7HFQLFL� 3ROLIXQ]LRQDOL� 7UHQR� �737���
JLXVWR�SHU� QRQ� ODVFLDUH� LQ�PDQR� DOO¶D�
]LHQGD�DUPL�FRQ�FXL�VFDWHQDUH�OD�VROLWD�
JXHUUD�WUD�SRYHUL� 
6L� ULFKLDPDYD�� QHO� WLWROR�GL� TXHVW¶DUWL�

FROR�� ³L� PDFFKLQLVWL� 0HUFLWDOLD� 5DLO�
FRPH� SXQWD� DYDQ]DWD� GHL� IHUURYLHUL�
VXOOD�YHUWHQ]D�&&1/"´��,O�SXQWR�LQWHU�
URJDWLYR�QRQ� q�PHVVR� D� FDVR��3Xz� HV�
VHUFL�XQD�YHUWHQ]D�VXO�&&1/�VROR�FRQ�
XQD� FDWHJRULD� GL� ODYRUDWRUL�� SHUDOWUR�
ULVWUHWWD�DG�XQ¶LPSUHVD� IHUURYLDULD� VRO�
WDQWR"� 6LFXUDPHQWH� QR�� (� GDWR� FKH�
SRVVLDPR� WUDQTXLOODPHQWH� DIIHUPDUH�
FKH�L�IHUURYLHUL��DOPHQR�TXHOOL�FKH�RSH�
UDQR�QHOO¶HVHUFL]LR��KDQQR�WXWWL�-FKL�SL��
FKL� PHQR-� SUREOHPL� H� FKH� YHQJRQR�
VIUXWWDWL�FRPH�TXHOOL�GL�0HUFLWDOLD�5DLO��
OD�GRPDQGD�QHO�WLWROR�VL�OHJD�D�XQ�DOWUR�
LQWHUURJDWLYR�� &KH� DVSHWWDQR� WXWWL� JOL�
DOWUL�D�ULPERFFDUVL� OH�PDQLFKH�H�D�UHD�
JLUH"� 1RL� FL� VLDPR�� YL� DVSHWWLDPR� D�
EUDFFLD� DSHUWH� SHU� SRWHU� ULVFULYHUH� LQ�
VLHPH�OH�UHJROH�LQ�IDYRUH�GHL�ODYRUDWR�
UL��Ŷ 
 

&උඈඇൺർඁൾ�ൽൺ�ඎඇ�ආൺർർඁංඇංඌඍൺ�
0ൾඋർංඍൺඅංൺ�5ൺංඅ� 

2�G�J�� 
���3UHVHQWD]LRQH�GHOOH�YDULH�DVVHPEOHH�SUHVHQWL�QHL�WHUULWR�
UL��%UHYH� UHOD]LRQH�GHO� ODYRUR�VYROWR�VLQR�DG�RJJL��5LWRUQL�
GL� HVSHULHQ]D� ULVFRQWUDWL� VXO� SRVWR� GL� ODYRUR� LQ� VHJXLWR� DL�
ODYRUL� DVVHPEOHDUL�� 5DSSRUWL� FRQ� OH� 2266�568�5/6�
�2266�VLD� ILUPDWDULH�GL�&&1/�FKH�GL�EDVH���6LQWHVL�GHOOH�
SULQFLSDOL�SUREOHPDWLFKH��WXUQL��VLFXUH]]D�� 
���$YYLDPHQWR�GHO�FRRUGLQDPHQWR��6WDELOLUH�OD�VWUXWWXUD�GHO�
FRRUGLQDPHQWR� H� L� UDSSUHVHQWDQWL� SHU� LPSLDQWR�
�HYHQWXDOPHQWH� VRVWLWXLELOL� SHU� DVVHQ]D� GL� TXHVW¶XOWLPL���
'LVFXVVLRQH� VXOOD� IUHTXHQ]D� GHJOL� DSSXQWDPHQWL� �DO� PR�
PHQWR� RQOLQH� D� FDXVD� GHOOD� SDQGHPLD� LQ� FRUVR��� 3XQWL� LQ�
FRPXQH�WUD�L�YDUL�LPSLDQWL�GRYH�FROOHJDUH�LQL]LDWLYH�� 
���9DULH�H�HYHQWXDOL 
$VVHPEOHD�LQL]LDWD�DOOH�RUH��������WHUPLQDWD�DOOH������ 
 
,QWURGX]LRQH��3UHVHQWL� DOOD�YLGHR�DVVHPEOHD� L�PDFFKLQLVWL�
0HUFLWDOLD�5DLO�GHJOL�LPSLDQWL�GL�/LYRUQR��%RORJQD��3DUPD��
&KLXVL��5DYHQQD��7HUQL��)LUHQ]H��$EUX]]R��Ê�VWDWD�HIIHWWXD�
WD� XQD� VLQWHVL� LQL]LDOH� VXOOD� PRGDOLWj� H� VXOOH� PRWLYD]LRQL�
FKH� KDQQR� VSLQWR� LO� SHUVRQDOH� GL� PDFFKLQD� GL� 7RVFDQD� H�
(PLOLD�5RPDJQD�DG�DXWRFRQYRFDUVL�LQ�DVVHPEOHH��SURPXR�
YHUH�UDFFROWH�ILUPH�H�LQL]LDWLYH�IXQ]LRQDOL�DOOD�VDOYDJXDUGLD�
GHOOD�VDOXWH�H�GHOOD�VLFXUH]]D�GL�FKL�RSHUD� LQ�FRQGL]LRQL�GL�
GLVDJLR� VSHFLH� QHJOL� VFDOL�� ,Q� SDUWLFRODUH� LQ�(PLOLD�5RPD�
JQD� q� VWDWD� HYLGHQ]LDWD� O¶LQL]LDWLYD� GHL� PDFFKLQLVWL� GL� XQ�
GRFXPHQWR� UHODWLYR� DOOH�PROWHSOLFL� FULWLFLWj� QHJOL� LPSLDQWL�
VRWWRVFULWWR�HG�LQYLDWR�DL�VLQGDFDWL��,Q�7RVFDQD�VL�VRQR�VYRO�

WH� GD� RWWREUH� ����� �� DVVHPEOHH� �XQD� DSHUWD� DL� VLQGDFDWL�
WHUULWRULDOL��HG�HODERUDWH�LQL]LDWLYH�GL�³7XWWL�DO�WXUQR��7XWWL�D�
QRUPDWLYD´� H� DXWRWXWHOD� QHOOR� VFDOR� GL� 3RPH]LD-6DQWD� 3D�
ORPED��6HPSUH�LQ�7RVFDQD�q�VWDWR�DSSURQWDWR�XQ�TXHVWLRQD�
ULR�VXJOL�HIIHWWL�GHL�5)5�GLXUQL�H�5)5�LQ�IDVFH�RUDULH�FULWL�
FKH��FRO�ILQH�GL�YDOXWDUH�H�FHUWLILFDUH�OR�VWDWR�GL�VWDQFKH]]D�
GHL�PDFFKLQLVWL�VFDWXULWR�D�VHJXLWR�GL�WDOL�VHUYL]L� 
6YLOXSSR�GHOOD�GLVFXVVLRQH��,O�ODYRUR�DVVHPEOHDUH�q�VWDWR�
SDUWHFLSDWR�H�GLEDWWXWR��,�WHPL�LQ�FRPXQH�ULOHYDWL�WUD�L�YDUL�
LPSLDQWL�VRQR�VWDWL����OD�SHVDQWH]]D�GHOO¶RUDULR�GL�ODYRUR����
OD�QHFHVVLWj�GL�XQ¶XPDQL]]D]LRQH�GHL�WXUQL����OD�SUREOHPD�
WLFD�GHOOH�UHIH]LRQL����OH�SXOL]LH�H�VDQLILFD]LRQH�ORFRPRWLYH�
��� O¶DEROL]LRQH� GHOOH� IOHVVLELOLWj� ��� O¶HOLPLQD]LRQH� GHOOD�
GLVSRQLELOLWj����DXPHQWDUH� OD�VLFXUH]]D�QHJOL�VFDOL�� ,�PDF�
FKLQLVWL�SUHVHQWL�LQ�DVVHPEOHD�FRQFRUGDQR�VXOOD�SURSRVWD�GL�
VFULYHUH� XQ� WHVWR� FKH� UDFFROJD� -QHO� GHWWDJOLR-� L� SXQWL� VR�
SUDLQGLFDWL��GD� IDU�SRL� FLUFRODUH� LQ� WXWWL�JOL� LPSLDQWL�3'0�
0HUFLWDOLD�5DLO�GHO�WHUULWRULR�LWDOLDQR�VWLPRODUH�LO�FRQIURQWR�
H�UDFFRJOLHUH� OH�ILUPH�VXO�GRFXPHQWR�ULYHQGLFDWLYR��GRFX�
PHQWR� GD� LQYLDUH� DL� VLQGDFDWL�� 3DUDOOHODPHQWH� VRQR� VWDWH�
DYDQ]DWH� SURSRVWH� GD� FRRUGLQDUH� VXO� SRVWR� GL� ODYRUR��
(VHPSL�� XQLIRUPDUH� L� FRPSRUWDPHQWL� GL� DXWRWXWHOD� QHJOL�
VFDOL�FKH�SUHVHQWDQR�FULWLFLWj�VXOOD�VLFXUH]]D��$O�PRPHQWR�
%RORJQD�6DQ�'RQDWR�H�&DVWHOPDJJLRUH��SULYL�GL� LOOXPLQD�
]LRQH�H�FRQ�FDPPLQDPHQWL�QRQ�D�QRUPD��0ROWR�LPSRUWDQWL�
DQFKH� L� WHPL� LQHUHQWL� OD� GLVSRQLELOLWj� H� L� JLRYDQL�� L� TXDOL�
YHQJRQR� WHQXWL� -FRQWUR� OD� ORUR� YRORQWj-� IXRUL� GDO� WXUQR��
VHQ]D�SRWHU�TXLQGL�JHVWLUH�OD�SURSULD�YLWD�SULYDWD��XQD�VLWXD�
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]LRQH�XPLOLDQWH�FKH�GHYH�HVVHUH�LPPHGLDWDPHQWH�ULYLVWD�� 
2UJDQL]]D]LRQH�GHO�&RRUGLQDPHQWR��Ê�VWDWR�VWDELOLWR�FKH�
LO�&RRUGLQDPHQWR�VDUj�FRVWLWXLWR�GD�XQ�UDSSUHVHQWDQWH�SHU�
LPSLDQWR��,O�&RRUGLQDPHQWR�DYUj�OD�IXQ]LRQH�GL�LQROWUDUH�OH�
FRPXQLFD]LRQL�SURYHQLHQWL�GDJOL�LPSLDQWL��VWDELOLUH�OH�GDWH�
DVVHPEOHDUL�H�VFDPELDUH�L�GRFXPHQWL��2JQL�GHFLVLRQH�VDUj�
SUHVD�LQ�EDVH�DO�FRQVHQVR�GHL�ODYRUDWRUL�GHJOL�LPSLDQWL�� 
'HFLVLRQL� SUHVH� LQ� DVVHPEOHD��Ê� VWDWR� ULIHULWR� FKH� LO� ���
IHEEUDLR�SURVVLPR�VL�VYROJHUj�XQ�LQFRQWUR�WUD�$*(16�H�OH�
2266� ILUPDWDULH� GL�&&1/�� ,Q� UHOD]LRQH� D� TXHVWR� q� VWDWR�
VWDELOLWR� LQ� DVVHPEOHD� GL� DFFHOHUDUH� FRQ� OH� ULFKLHVWH� GHL�
ODYRUDWRUL�� HG� DJLUH� SULPD� FKH� LO� FRQWUDWWR� YHQJD� ILUPDWR��
9HUUj�SHUWDQWR�HODERUDWR�LQ�EUHYH�WHPSR�LO�WHVWR�GHOOD�UDF�
FROWD�GHOOH�ILUPH��PDVVLPR�XQD�VHWWLPDQD�GDOOD�GDWD�GL�RJ�
JL��GD�IDU�SHUYHQLUH�D�WXWWH�OH�2266��ILUPDWDULH�GL�FRQWUDWWR�
H� QRQ� ILUPDWDULH� GL� FRQWUDWWR��� LO� TXDOH� UDSSUHVHQWHUj� XQD�
SULPD� VLQWHVL� GL� SLDWWDIRUPD� ULYHQGLFDWLYD� GHL� ODYRUDWRUL�
0HUFLWDOLD� 5DLO�� $OO¶XRSR� q� VWDWR� GHFLVR� FKH� LO� FRRUGLQD�
PHQWR�VDUj�DOODUJDWR�DOOH�UHDOWj�GHJOL�DOWUL�LPSLDQWL� 
&RQFOXVLRQL��/¶DVVHPEOHD�RGLHUQD��DSHUWD�D� WXWWL� L� ODYRUD�
WRUL�� KD� YLVWR� OD� SDUWHFLSD]LRQH� GL� ��� PDFFKLQLVWL�� 6RQR�
VWDWL� GDWL� SDUHUL� SRVLWLYL� VX� TXDQWR�SURSRVWR� H� VXJOL� LQWHU�
YHQWL� WHQXWL� QHO� FRUVR� GHO� GLEDWWLWR�� ,Q� SDUWLFRODUH� q� VWDWD�

HVSUHVVD� VRGGLVID]LRQH� SHU� OD� YRORQWj� GHL� VLQJROL� SDUWHFL�
SDQWL�GL�FUHDUH�XQ�PRYLPHQWR�GL�ODYRUDWRUL�GHFLVL�D�UHDJLUH�
DOOH�DWWXDOL�GLIILFROWj��FRQVLGHUDWR�FRPH�HOHPHQWR�QHFHVVD�
ULR�SHU�PLJOLRUDUH�RUDUL�H�QRUPDWLYH�GL�ODYRUR�LQ�0HUFLWDOLD�
5DLO�� DWWXDOPHQWH� UHVH� LQVRVWHQLELOL� H� SHULFRORVH� GDOOD� JH�
VWLRQH�D]LHQGDOH��OD�TXDOH�DG�RJJL�QRQ�KD�PRVWUDWR�QHVVXQD�
YRORQWj�GL�ULVROYHUH�R�PLWLJDUH�OH�SUREOHPDWLFKH��H�GDOO¶LQ�
VXIILFLHQWH� VIRU]R�GHL� VLQGDFDWL� D�SUHQGHUH� LQ�FDULFR� OH� UL�
PRVWUDQ]H�H� OH�FULWLFLWj�FRQWLQXDPHQWH�VHJQDODWH�GDL�PDF�
FKLQLVWL� 
3HU�GDUH�SL��IRU]D�DOOD�ORWWD�LQ�FRUVR�L�SUHVHQWL��DOO¶XQLVRQR��
GLFKLDUDQR� FKH� LO� &RRUGLQDPHQWR� VDUj� DSHUWR� DG� RJQL�
PDFFKLQLVWD��DG�RJQL�LPSLDQWR��GHFLVR�D�GDUH�LO�SURSULR�
FRQWULEXWR�DWWR�D�PLJOLRUDUH� OH�FRQGL]LRQL�GL� ODYRUR��$�
WDOH� VFRSR� LO� SUHVHQWH� YHUEDOH� YHUUj� GLVWULEXLWR� LQ� WXWWL� JOL�
LPSLDQWL�SUHVHQWL�VXO�WHUULWRULR�QD]LRQDOH��TXDOH�SULPR�0D�
QLIHVWR� GHL�PDFFKLQLVWL� DXWRFRQYRFDWL�� 3URVVLPR� DSSXQWD�
PHQWR�WUD�FLUFD����JLRUQL� 
 

&RRUGLQDPHQWR�PDFFKLQLVWL�DXWRFRQYRFDWL� 
0HUFLWDOLD�5DLO 

 
,,,��DSSXQWDPHQWR����PDU]R����� 

2�G�J� 
$QDOLVL�GHL�ULVXOWDWL�UHODWLYL�DOOD�UDFFROWD�ILUPH 
5HVRFRQWR�GHJOL�HVLWL�SURYYLVRUL�GHL�TXHVWLRQDUL�RQOLQH 
'HFLVLRQH�VXO�QRPH�GHO�PRYLPHQWR�DVVHPEOHDUH 
1RPLQD� GHL� QXRYL� UHIHUHQWL� GL� WHUULWRULR� H� GHL� JUXSSL� GL�
ODYRUR 
0(&��H�9$&0$ 
9DULH�HG�HYHQWXDOL 
 
$VVHPEOHD�LQL]LDWD�DOOH�RUH����H�WHUPLQDWD�DOOH�RUH������� 
 
,QWURGX]LRQH��3UHVHQWL�DOOD�YLGHR�DVVHPEOHD�0DULD�1DQQL�
H� 5LFFDUGR� $QWRQLQL� GHOO
DVVHPEOHD� ��� JLXJQR� 9LWWLPH�
6WUDJH� GL� 9LDUHJJLR�� L� PDFFKLQLVWL� 0HUFLWDOLD� 5DLO� GHJOL�
LPSLDQWL�GL�/LYRUQR��%RORJQD��5DYHQQD��)LUHQ]H��1RYDUD��
7UHYLVR��*HQRYD��0LODQR��'RPRGRVVROD��0DUFLDQLVH��9H�
URQD� H� XQ� 737� GHOO
(PLOLD-5RPDJQD�� SHU� XQ� WRWDOH� GL� ���
SDUWHFLSDQWL�� ,Q� DSHUWXUD� GL� DVVHPEOHD� q� VWDWR� LQVHULWR� LQ�
FKDW� LO� TXHVWLRQDULR�SHU� VFHJOLHUH� LO� QRPH�GHO�0RYLPHQWR�
DVVHPEOHDUH�� SDUWHFLSDQGR� VXFFHVVLYDPHQWH� DL� SUHVHQWL� LQ�
O
DVVHPEOHD�L�GDWL�DQFRUD�SURYYLVRUL�GHO�TXHVWLRQDULR�VXOOH�
SUREOHPDWLFKH�GL�ODYRUR��GRYH�L�WHPL�SL��VHQWLWL�GDO�SHUVR�
QDOH� LQ� RUGLQH� GL� SUHIHUHQ]D� VRQR�� ILQR� D� TXHVWR�PRPHQ�
WR����2UDULR�GL�/DYRUR�����5LSRVR�GLXUQR�����3$7�����3HLI�

�������'LULWWR�DO�SDVWR�H�OH�DOWUH�SUREOHPDWLFKH�D�VHJXLUH� 
6YLOXSSR� GHOOD� GLVFXVVLRQH�� 6RQR� LQWHUYHQXWL� LQ� DVVHP�
EOHD�0DULD�1DQQL�H�5LFFDUGR�$QWRQLQL�GHOO
$VVHPEOHD����
JLXJQR�9LWWLPH�6WUDJH�GL�9LDUHJJLR��,�ORUR�LQWHUYHQWL�VRQR�
VWDWL� LQFHQWUDWL�VXOO
LPSRUWDQ]D�QHO�FRQRVFHUH�LO�FRGLFH�HWL�
FR�H�VXOOH�GLIIHUHQ]H�VRVWDQ]LDOL� WUD�FRGLFH�HWLFR�� UDSSRUWR�
ILGXFLDULR� H� REEOLJR� GL� IHGHOWj�� DSSRJJLDQGR� SDULPHQWL� LO�
ODYRUR�FRQGRWWR�ILQR�DG�DGHVVR�GDO�PRYLPHQWR�DVVHPEOHD�
UH�� Ê� VWDWR� SRL� LOOXVWUDWR� LO� ODYRUR� LQL]LDWR� LO� ������������
JLRUQR�GHOOD�VWUDJH�GL�9LDUHJJLR��5LFFDUGR�H�0DULD�� IUD� OH�
WDQWH� LQL]LDWLYH� ILQDOL]]DWH� DG� DYHUH� YHULWj� H� JLXVWL]LD�� VL�
LQFRQWUDQR� FRQ� L� SDUHQWL� GHOOH� YLWWLPH� RJQL� ��� GHO� PHVH��
WXWWL� L� PHVL�� QHOOD� VWD]LRQH� GL� 9LDUHJJLR�� SHU� DVSHWWDUH� LO�
WUHQR� FKH� WUDQVLWD� LQWRUQR� D�PH]]DQRWWH� H� FKH� DO� VXR�SDV�
VDJJLR� HPHWWH� ULSHWXWL� ILVFKL� SHU� RQRUDUH� OH� YLWWLPH� GHOOD�
VWUDJH��+DQQR�LQROWUH� ULFRUGDWR�OD�IRU]D�GHOOD�VROLGDULHWj�H�
O
HVLVWHQ]D�GHOOD�&DVVD�GL�6ROLGDULHWj�GHL� IHUURYLHUL��YDOLGR�
PH]]R�XWLOL]]DWR�SL�� YROWH� SHU� DWWHQXDUH�GLIILFROWj� HFRQR�
PLFKH�� PROWR� VSHVVR� FDXVDWH� GD� OLFHQ]LDPHQWL� H� FRQVH�
JXHQWL� VSHVH� OHJDOL�� FKH� KD� YLVWR� SURWDJRQLVWL� IHUURYLHUL�
LPSHJQDWL�VXO�WHPD�VDOXWH�H�VLFXUH]]D� 
6XFFHVVLYDPHQWH�q�VWDWR�ULEDGLWR�O
DOODUJDPHQWR�GL�LQWHUHV�
VH�SHU�LO�PRYLPHQWR�VX�PROWL�WHUULWRUL��OD�EXRQD�ULVSRVWD�GHO�
SHUVRQDOH�SHU�OD�FRPSLOD]LRQH�GHL�TXHVWLRQDUL�H�SHU�OD�VRW�
WRVFUL]LRQH�GHO�GRFXPHQWR�GD�SUHVHQWDUH�DOOH�2266�WXWWH��
H�OD�FUHD]LRQH�GL�XQD�3(&�DVVRFLDWD�DO�QRPH�GHO�PRYLPHQ�
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WR�VFHOWR�LQ�DVVHPEOHD��*OL�LQWHUYHQWL�FKH�VRQR�VHJXLWL��KDQ�
QR� HYLGHQ]LDWR� O
DEEDQGRQR� GL� LQWHUHVVH� GHL� VLQGDFDWL� QHL�
FRQIURQWL�GHO�SHUVRQDOH�� OD�SRFD�FRQRVFHQ]D�GHOOD�QRUPDWL�
YD�GL�ODYRUR�GD�SDUWH�GHL�ODYRUDWRUL��OD�PDQFDQ]D�GHOOH�VDOH�
GL�VRVWD�H�QHOOR�VSHFLILFR�D�*HQRYD��OD�GLIILFROWj�DG�XVXIUXL�
UH�GHOOD�UHIH]LRQH�H�O
XVR�HFFHVVLYR�H�VLVWHPDWLFR�GHOOD�IOH[�
'��� �PDQFDWR� SDVWR��� VSHFLH� LQ� ORFDOLWj�� FDXVD� SDQGHPLD��
QRQ�DWWUH]]DWH�DO�VHUYL]LR�GL�UHIH]LRQH��FRPH�LO�%UHQQHUR��,Q�
PHULWR�DOOD�'���VL�q�HVSUHVVD� OD�SUHRFFXSD]LRQH�FKH�SRVVD�
GLYHQWDUH� VWUXWWXUDOH�DQFKH�SRVW�SDQGHPLD�H�FKH�D�TXDOFKH�
FROOHJD� QRQ� GLVSLDFH� RWWHQHUOD�� DOWUL� LQWHUYHQWL� KDQQR� HYL�
GHQ]LDWR�SURSULR�TXHVWR�DVSHWWR��FLRq�LO�FOLPD�FKH�VL�UHVSLUD�
WUD� L�FROOHJKL��GRYH� WXWWL� VL� ODPHQWDQR��PD� WURSSR�SRFKL� UL�
ILXWDQR�GL�IDUH�TXHOOR�LPSRVWR��PROWR�VSHVVR�DO�GL�IXRUL�GHO�
OD�QRUPDWLYD�GL�ODYRUR��WDOH�DWWHJJLDPHQWR�QRQ�q�JLXVWLILFDWR�
GDOOD� VLWXD]LRQH� HPHUJHQ]LDOH�� LO� ULVSHWWR� VLVWHPDWLFR� GR�
YUHEEH�HVVHUH�QHO�'1$�GHO�PDFFKLQLVWD��VL�q�HYLGHQ]LDWD�OD�
ILJXUD�GHO�5/6��FKH� LQ�PROWH� UHDOWj�QRQ� VYROJH� LO� FRPSLWR�
FKH�JOL�q�GRYXWR� 
Ê�VWDWD� ULEDGLWD�DQFRUD�XQD�YROWD� O
LPSRUWDQ]D�GHO�TXHVWLR�
QDULR�SHU�DYHUH�LO�IHHGEDFN�GHL�PDFFKLQLVWL��VL�VRQR�ULFRUGD�
WH� OH�DVVHPEOHH�GHO�������GRYH�GD�XQD�SDUWH�VL�q� ULXVFLWL�D�
PLWLJDUH�XQ�FRQWUDWWR�EHQ�SHJJLRUH��JUD]LH�DOOH�SUHVVLRQL�VXL�
VLQGDFDWL�ILUPDWDUL��GDOO
DOWUD�YHGHYDQR�SDUWHFLSDQWL�D�TXHOOH�
QXPHURVH�DVVHPEOHH�GRYH�VL�FRQVLJOLDYD�GL�ODYRUDUH�LQ�QRU�
PDWLYD��GL�IDWWR�IDUH�HVDWWDPHQWH�LO�FRQWUDULR� 
2UJDQL]]D]LRQH� GHO� &RRUGLQDPHQWR�� 1RQ� VRQR� VWDWL� DS�
SURYDWL�H�R�GLVFXVVL�FDPELDPHQWL�VXOOD�IXQ]LRQH�GHO�FRRUGL�
QDPHQWR��FKH�FRQWLQXHUj�D�PDQWHQHUH�OH�ILQDOLWj�GL�LQROWUDUH�
OH� FRPXQLFD]LRQL� SURYHQLHQWL� GDJOL� LPSLDQWL�� VWDELOLUH� OH�
GDWH�DVVHPEOHDUL� H� VFDPELDUH� L�GRFXPHQWL��2JQL�GHFLVLRQH�
VDUj�SUHVD�SHUWDQWR�LQ�EDVH�DO�FRQVHQVR�GHL�ODYRUDWRUL�GHJOL�
LPSLDQWL�SUHVHQWL�QHOOH�DVVHPEOHH��Ê�VWDWR�DJJLXQWR�XQ�QXR�
YR�UHIHUHQWH�SHU�O¶LPSLDQWR�GL�/D�6SH]LD� 
3URSRVWH�H�GHFLVLRQL�SUHVH�LQ�DVVHPEOHD��'DOO
DVVHPEOHD�q�
YHQXWD� IXRUL� OD� ULFKLHVWD� GL� FRLQYROJHUH� DQFKH� OH� DOWUH� LP�
SUHVH� FDUJR�� PHQWUH� XQ� LQWHUYHQWR� D� WDO� SURSRVLWR� YHGHYD�
FRPH� LQHYLWDELOH�� SHU� UHVWDUH� VXO�PHUFDWR�� DGRWWDUH� OH� ORUR�
VWHVVH�PHWRGLFKH�GL� ODYRUR�H� VL� FRQVLJOLDYD�GL� DEEDVVDUH� LO�
SHVR� GHOOH� QRVWUH� ULFKLHVWH�� GDOO
DOWUR� FRPH� FRQWUDOWDUH�� VL�
ULEDGLYD� LQ� SL�� LQWHUYHQWL�� OD� QHFHVVLWj� GL� XQ� ORUR� DGHJXD�
PHQWR�GHO�ODYRUR�YHUVR�OD�QRVWUD�QRUPDWLYD��WXWWR�DO�ILQH�GL�
JDUDQWLUH�OD�VDOXWH�H�OD�VLFXUH]]D�GHL�ODYRUDWRUL��EHQL�EHQ�SL��
LPSRUWDQWL� GHJOL� LQWHUHVVL� HFRQRPLFL�� 3HU� GDUH� FRQVLVWHQ]D�
DO�PRYLPHQWR��YHQLYD�SURSRVWR�XQ�WHVVHUDPHQWR�GL�PDVVD�D�
IDYRUH�GL�XQ�VLQGDFDWR�TXDOVLDVL�ILUPDWDULR�GL�FRQWUDWWR��RS�
SXUH� XQD� WUDVIRUPD]LRQH� GHO� PRYLPHQWR� LQ� VLQGDFDWR�� SHU�
DYHUH�SL��SHVR�SROLWLFR��VXFFHVVLYL�LQWHUYHQWL�KDQQR�ULEDGLWR�
FKH�OR�VFRSR�GHO�PRYLPHQWR�UHVWD�TXHOOR�GL�SUHVVDUH�H�YLJL�
ODUH�LO�ODYRUR�GHOOH�2266��H�FKH�DYHUH�XQ�XOWHULRUH�VLQGDFD�
WR��GRSR�L����JLj�HVLVWHQWL��VH�QH�SRWHYD�DQFKH�IDUH�D�PHQR��
VHQ]D�QDVFRQGHUH�FKH�DOO
LQWHUQR�GHO�PRYLPHQWR� VRQR�SUH�
VHQWL�DWWLYLVWL�VLQGDFDOL��Ê�VWDWD�SUHVD�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�XQ
L�
QL]LDWLYD�SHU�ULVROYHUH�OD�SUREOHPDWLFD�GHOOR�VFDOR�GL�'RPR�
��� LQ� SL�� LQWHUYHQWL� YHQLYD� ULEDGLWR� LO� QRQ� FRLQYROJLPHQWR�
GHL�737�DO�PRYLPHQWR��LQ�DOWUL�LQWHUYHQWL�VL�FRQVLJOLDYD�DQ�
FKH�OD� ORUR�SUHVHQ]D�SHU�GDUH�SL��IRU]D�DO�PRYLPHQWR�VWHV�
VR��6L�HYLGHQ]LDYD�OD�VWDJQD]LRQH�GHOOH�UHWULEX]LRQL�GD�ROWUH�

XQ�GHFHQQLR� 
&RQFOXVLRQL��$�PDJJLRUDQ]D� q� VWDWR� VFHOWR� GDOO
DVVHPEOHD�
LO� QRPH� GHO� 0RYLPHQWR�� &RRUGLQDPHQWR� 0DFFKLQLVWL�
&DUJR�FRQ�VLJOD�&0&��/
LQWHUHVVH�GHL�ODYRUDWRUL�SHU�&0&�
FUHVFH� FRVWDQWHPHQWH�� YHGHQGR� XQD� SDUWHFLSD]LRQH� FKH� VL�
DUULFFKLVFH�VHPSUH�SL���VX�QXRYL�WHUULWRUL�GL�QXRYL�ODYRUDWR�
UL��6L� VROOHFLWDQR� L� ODYRUDWRUL� D�SURSRUVL� FRPH� UHIHUHQWL� VXL�
YDUL�WHUULWRUL��GRYH�UDFFRJOLHUH�OH�SUREOHPDWLFKH�GD�WUDVIHUL�
UH�DL�JUXSSL�GL�ODYRUR�FKH�VL�RFFXSHUDQQR�GHOOD�ORUR�ULVROX�
]LRQH�H�GHOOH�LQL]LDWLYH�FRPXQL�GD�DGRWWDUH�SHU�WXWWL��9LHQH�
LQROWUH�VWDELOLWR�FKH�OH�ILUPH�UDFFROWH��VXSHUDWR�LO�QXPH�
UR�GHOOH�����DGHVLRQL��YHUUDQQR�LQGLUL]]DWH�FRQ�OH�QRVWUH�
ULFKLHVWH��D�WXWWH�OH�2266��FRQWLQXD�OD�UDFFROWD�GHL�TXH�
VWLRQDUL�H�SHU�TXHOOR�UHODWLYR�DOOR�VWUHVV�GD�ODYRUR�FRUUHODWR�
VDUj�IDWWD�D�FRQFOXVLRQH�XQD�UHOD]LRQH�WHFQLFD�GD�XQ�PHGLFR�
GHO� ODYRUR�� GD� XWLOL]]DUH� VXFFHVVLYDPHQWH� FRPH� PH]]R� D�
WXWHOD�GHOOD�VDOXWH�GHL�PDFFKLQLVWL��4XHVWL�L�OLQN�GHL�TXHVWLR�
QDUL��4XHVWLRQDULR�GHOOH�SULRULWj�GHL�PDFFKLQLVWL�0HUFLWDOLD�
5DLO� �KWWSV���IRUPV�JOH�JI=X&�[EQH�Z+RV7���� 4XHVWLRQD�
ULR� VXO� ODYRUR� GHL� PDFFKLQLVWL� 0HUFLWDOLD� 5DLO� �KWWSV���
IRUPV�JOH�)8&�8M3Q;6*�R�=7���� 
/
DVVHPEOHD�VL�q�FRQFOXVD�FRQ�DFFHQQL�VXOOH�SUREOHPDWLFKH�
GHO�0(&��H�GHO�9$&0$��DUJRPHQWL�GD�VYLOXSSDUH�H�WUDWWD�
UH� QHOOH� VXFFHVVLYH� DVVHPEOHH�� DQFKH� SHUFKp� LO� 9$&0$�
SRWUj� HVVHUH� HVWHVR� DG� DOWUL� ORFRPRWRUL�� ROWUH� OD� ����� 6L� q�
SDUODWR�QXRYDPHQWH�GHO�SUREOHPD�GLVSRQLELOLWj��PD�VL�DWWHQ�
GH�OD�ULDSHUWXUD�GHL�WDYROL�WHFQLFL�WHUULWRULDOL��FKH�QRQ�VL�FD�
SLVFH�SHU�TXDOH�PRWLYR��VL�VLDQR�LPSURYYLVDPHQWH�LQWHUURWWL��
/
DSSXQWDPHQWR�SHU� OD�SURVVLPD�DVVHPEOHD�q� ILVVDWR�SHU� LO�
JLRUQR�OXQHGu����DSULOH� 
6L� ULSRUWD�GL�VHJXLWR� LO�QXRYR� LQGLUL]]R�PDLO�GHO�&RRUGLQD�
PHQWR� 0DFFKLQLVWL� &DUJR�� FPFIHUURYLH#JPDLO�FRP�� ,QGL�
UL]]R� FUHDWR� DSSRVLWDPHQWH� SHU� DYHUH� LQIRUPD]LRQL� FLUFD� LO�
PRYLPHQWR� DVVHPEOHDUH� R� VHPSOLFHPHQWH� SHU� VWDELOLUH� XQ�
SULPR� FRQWDWWR�� 5HVWD� DQFRUD� DWWLYR� LO� YHFFKLR� LQGLUL]]R�
SGP0,5#JPDLO�FRP��PD�VL�LQYLWDQR�L�FROOHJKL�DG�LQWHUIDF�
FLDUVL�FRQ�OD�QXRYD�PDLO�VRSUDULSRUWDWD� 
 
���������� 

&RRUGLQDPHQWR�0DFFKLQLVWL�&DUJR 
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6 L� q� VYROWD� OXQHGu� ���JHQQDLR������ O¶DVVHPEOHD� WUD� L� PDF�
FKLQLVWL� 0HUFLWDOLD� 5DLO� 7R�
VFDQD� H� OH� 2266� UHJLRQDOL�

GHOOD� 7RVFDQD�� ,� WHPL� GHO� JLRUQR� UL�
JXDUGDYDQR� OD� JUDYH� VLWXD]LRQH�
GHOO¶RUJDQLFR� 3'0� H� GHL� 737�� OD� VL�
WXD]LRQH�LQFHUWD�GHO�GHSRVLWR�GL�/LYRU�
QR� LQ� UHOD]LRQH� DOOD� VXD� FKLXVXUD� GR�
YXWD�D�XQ�JXDVWR�WHFQLFR��OD�SHVDQWH]�
]D�GHL�WXUQL�GHL�PDFFKLQLVWL��OH�SUREOH�
PDWLFKH�VLQ�TXL�VHJQDODWH�GDOOH�SUHFH�
GHQWL�DVVHPEOHH�����FRQ�TXHVWD�XOWLPD��
H� OH� ULSHUFXVVLRQL� -LQ� WHUPLQL� GL� VLFX�
UH]]D-� GHOOD� VHQWHQ]D� GHOOD� &RUWH� GL�
&DVVD]LRQH� VXOOD� VWUDJH� IHUURYLDULD� GL�
9LDUHJJLR�� 
Ê�VWDWD� UHJLVWUDWD�XQD�EXRQD�SUHVHQ]D�
GHL�ODYRUDWRUL��DQFKH�VH�DG�RJJL�PDQFD�
DQFRUD� OD� SDUWHFLSD]LRQH� GHL� PDFFKL�
QLVWL�GL�*URVVHWR�H�3LVD��$VVHQWL��FRPH�
UDSSUHVHQWDQ]D�VLQGDFDOH��&*,/��8*/�
H� 568�� ,O� GLEDWWLWR�� FRVWUXWWLYR�� KD�
YLVWR�L�ODYRUDWRUL�ODPHQWDUH�O¶LQFHUWH]�
]D�GHO�IXWXUR�ODYRUDWLYR�-DQFRUD�QRQ�VL�
SURILODQR� DOO¶RUL]]RQWH� DVVXQ]LRQL� QHO�
SHUVRQDOH�GL�HVHUFL]LR�H�GHOOD�GLVWULEX�
]LRQH-� QRQFKp� OH� PDQFDWH� ULVSRVWH� H�
ULVROX]LRQL�DL�SUREOHPL�HYLGHQ]LDWL�QHO�
FRUVR�GHO� WHPSR�� ,� ODYRUDWRUL�SUHVHQWL�
VSLHJDQR�TXLQGL� OD�QHFHVVLWj�GHOOD�FR�
VWLWX]LRQH�GHOO¶DVVHPEOHD�SHUPDQHQWH��
GHOOH� LQL]LDWLYH� ³WXWWL� DO� WXUQR�� WXWWL� D�
QRUPDWLYD´��TXDOL�IRUPH�DXWRFRQYRFD�
WH�GL�RUJDQL]]D]LRQH�FROOHWWLYD�YROWH�D�
���PHWWHUH�D�QXGR�O¶RUJDQLFR�GHO�3'0�
���ULFKLDPDUH�O¶DWWHQ]LRQH�GL�IURQWH�DO�
GLVLQWHUHVVH� D]LHQGDOH� QHL� FRQIURQWL�
GHL�PDFFKLQLVWL� VXL� WHPL� OHJDWL� DL� SD�
VWL�� VDQLILFD]LRQL� GHOOH� ORFRPRWLYH��
FULWLFLWj� GL� VLFXUH]]D� QHJOL� VFDOL�
�3RPH]LD��5XELHUD��%RORJQD�6DQ�'R�
QDWR�� &DVWHOPDJJLRUH�� &DODPEURQH���
YHVWLDULR�� WXUQL�� SXOPLQR�� YDULD]LRQL�
GHL�VHUYL]L�� 
/H�2266�ILUPDWDULH�KDQQR�VSHFLILFDWR�
FKH�VWDQQR�DWWHQ]LRQDQGR�OD�WHQXWD�GHO�
FRPSDUWR�0HUFLWDOLD�5DLO� LQ�7RVFDQD��
SUHFLVDQGR� WXWWDYLD� FKH� OH� GLIILFROWj�
DWWXDOL�VRQR�HVVHQ]LDOPHQWH�OHJDWH�DOOD�

SULYDWL]]D]LRQH�GHO� WUDVSRUWR�PHUFL�VX�
IHUUR�H�DOOD�FRQFRUUHQ]D�VOHDOH�GL�DOWUL�
LPSLDQWL� FKH� HIIHWWXDQR� VHUYL]L� FRQ�
DEXVR� GHOOR� VWUDRUGLQDULR� �DQFKH� VH�
YLHQH� VSHFLILFDWR� FKH� QRQ� VRQR� VWDWH�
ULVFRQWUDWH� YLROD]LRQL� GL� OHJJH��� 6XO�
GHSRVLWR�GL�/LYRUQR��FKLXVR�LQ�VHJXLWR�
DG�XQ�JXDVWR� WHFQLFR�GL� WLSR�HOHWWULFR��
QRQ�VRQR�VWDWH�GDWH�JDUDQ]LH�VXOOD�VXD�
ULDSHUWXUD�� ,Q�YLVWD�GHOOD� ULXQLRQH�FRQ�
O¶D]LHQGD� FKH� VL� WHUUj� LO� SURVVLPR� ���
JHQQDLR� YHUUDQQR� GLVFXVVH� OH� IXRULX�
VFLWH� GL� SHUVRQDOH� GL� PDFFKLQD� HG�
HYHQWXDOL� LPPLVVLRQL� D� PHUFDWR� GD�
DOWUH� LPSUHVH� IHUURYLDULH� SHU� DYHUH�
SHUVRQDOH� JLj� IRUPDWR�� ,Q� WDO� VHQVR� q�
VWDWR� HYLGHQ]LDWR� FKH� OD� UHYRFD� GHOOR�
VFLRSHUR�GHO�VHWWHPEUH� VFRUVR�HUD�GR�
YXWD� D� IDWWRUL� SROLWLFL� �SDQGHPLD� LQ�
FRUVR�� H� SHU� GDUH� ILGXFLD� DOO¶D]LHQGD��
,O�VLQGDFDWR�2U�6$�WLHQH�D�VSHFLILFDUH�
FKH�� LQ�FDVR�GL�PDQFDWH� IXWXUH�DVVXQ�
]LRQL��QRQ�FRQFHGHUj�SL��ILGXFLD�DOO¶D�
]LHQGD� 
,O� VLQGDFDWR� GL� EDVH� &$7� VRWWROLQHD�
FKH�L�ODYRUDWRUL�QRQ�KDQQR�SL��ILGXFLD�
SHUFKp� VL� ILUPDQR� JOL� DFFRUGL� H� SRL�
O¶D]LHQGD� ID� FRPH� YXROH��9LHQH� LQGL�
FDWR�LQYHFH�FKH�OD�VROD�D]LRQH�GL�VFLR�
SHUR�SRVVD�ULVWDELOLUH�L�UDSSRUWL�GL�IRU�
]D��6XOOH� LQL]LDWLYH�DXWRFRQYRFDWH�GHL�
ODYRUDWRUL�OD�UDSSUHVHQWDQ]D�&$7�HYL�
GHQ]LD� FKH� OH� FRQGL]LRQL� GL� ODYRUR�
KDQQR�FRVWUHWWR�L�PDFFKLQLVWL�D�UHDJLUH�
SHU�IDUVL�DVFROWDUH��H�FKH�WDOL�SURSRQL�
PHQWL�GHEEDQR�HVVHUH�VRVWHQXWL��6XOOD�
VLWXD]LRQH�FULWLFD�GHOOR�VFDOR�GL�3RPH�
]LD�O¶D]LRQH�FROOHWWLYD�GL�QRQ�VFHQGHUH�
VXL� FDPPLQDPHQWL� YLHQH� FRQVLGHUDWD�
FRPH� HOHPHQWR� GHFLVLYR� SHU� OD� VROX�
]LRQH�GHOOD�SUREOHPDWLFD� 
,� ODYRUDWRUL��GDO�FDQWR�ORUR��VHJQDODQR�
FKH� L�PDQDJHU�0HUFLWDOLD�5DLO� SHQVD�
QR�VROR�DL�SURILWWL�� VHQ]D� WHQHUH�PLQL�
PDPHQWH� FRQWR�GHOOH� GLIILFROWj� GL� FKL�
RSHUD� QHOO¶HVHUFL]LR�� $G� HVHPSLR� VL�
ULOHYDQR� WXUQL� FKH� QRQ� FRRUGLQDQR� OH�
DWWLYLWj�GHO�3'0�FRUVHWWD�737�GL�WHUUD�
D�&DODPEURQH�� L� FDULFKL� GL� ODYRUR� HF�
FHVVLYL� QHL� VHUYL]L� VX� %RORJQD� 6DQ�

'RQDWR��LO�FRQWUDWWR�FKH�QHO�VXR�FRP�
SOHVVR�³ID� VFKLIR´�� IOHVVLELOLWj�D�SLRJ�
JLD� FKH� LQIOXLVFRQR� QHJDWLYDPHQWH�
VXOO¶RUDULR�GL�ODYRUR��6XOOD�FRQFRUUHQ�
]D� GHJOL� DOWUL� LPSLDQWL� D� VFDSLWR� GHOOD�
7RVFDQD� L� ODYRUDWRUL� ULVSRQGRQR� FKH�
O¶D]LHQGD� q� XQLFD�� QD]LRQDOH�� H� FKH�
WDOH� FRQFRUUHQ]D�QRQ�KD�TXLQGL� DOFXQ�
VHQVR�HG�q�FRQWURSURGXFHQWH�SHU�WXWWL��
6RQR� VWDWH� VHJQDODWH� JUDYL� FULWLFLWj�
QHJOL� VFDOL� GL� %RORJQD� 6DQ� 'RQDWR� H�
%RORJQD� ,QWHUSRUWR�� 0DQFD� D� WHUUD� LO�
SHUVRQDOH� LGRQHR� �DJJDQFL�� VJDQFL� H�
SURYH�IUHQR�VHPSUH�D�FDULFR�GHL�PDF�
FKLQLVWL��� LO� FRQWUROOR� GHOOD� VWDIIDWXUD�
GHL�WUHQL�DG�RSHUD�GHOOD�VRFLHWj�0HUFL�
WDOLD� 5DLO� q�PDO� JHVWLWD� H� SHULFRORVD�
FRQVLGHUDWR�FKH�QRQ�q�SUHVHQWH�OD�WUDF�
FLDELOLWj� GHOOD� VWDIIDWXUD� GHL� WUHQL� H�
QRQ�VL�VD�SHUWDQWR�VH�XQ�WUHQR�q�VWDIID�
WR� R� PHQR�� ,QROWUH� OD� VWDIIDWXUD� GHL�
WUHQL�q�D�FDULFR�GHL�PDFFKLQLVWL�DQFKH�
TXDQGR� OD� VWD]LRQH� q� SUHVHQ]LDWD� GD�
SHUVRQDOH� GL� WHUUD� 0HUFLWDOLD� 5DLO��
6HPSUH� DL� PDFFKLQLVWL� YLHQH� FKLHVWR�
GL� UXRWDUH� OH� PDQLJOLH� GHO� UHJLPH� GL�
IUHQDWXUD��RSHUD]LRQH�FKH�QRQ�FRPSH�
WH� DO� 3'0�� 6L� VHJQDOD� FKH� VRQR� VWDWL�
WURYDWL�FDUUL�FRQ�L�IUHQL�D�PDQR�VHUUDWL�
GXUDQWH� OH�HVHFX]LRQL�GHOOH�SURYH�IUH�
QR�QHOOR�VFDOR�GL�%RORJQD�6DQ�'RQDWR�
VHQ]D� FKH� L� PDFFKLQLVWL� QH� IRVVHUR�
VWDWL� LQIRUPDWL�� Ê� VWDWD� ULVFRQWUDWD�
LQROWUH� OD� SUHVHQ]D� GL� HVWUDQHL� �IDWWR�
JUDYH� H� SRWHQ]LDOPHQWH� SHULFRORVR�� H�
FKH� F¶q� SRFD� LOOXPLQD]LRQH� QHL� VXG�
GHWWL� VFDOL��6DOHWWD�3'0�%RORJQD�6DQ�
'RQDWR�QXRYD�PD�VHQ]D�EDJQR��4XH�
VWL�IDWWL�KDQQR�IDWWR�GLVFXWHUH�L�SUHVHQ�
WL�VXL�WHPL�GL�VLFXUH]]D�IHUURYLDULD��VLD�
SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� OH� FRQGL]LRQL� GL�
VDVWURVH�LQ�FXL�YHUVDQR�JOL�VFDOL�VLD�SHU�
WXWWR�FLz�FKH�FRQFHUQH�OD�JHVWLRQH�GHO�
OH�RSHUD]LRQL�GL� VLFXUH]]D��6RQR�VWDWH�
VHJQDODWH�DQFKH�FULWLFLWj�QHL�FDPPLQD�
PHQWL� GD� 3UDWR� D� 3UDWR� 6FDOR�
�PDOFRQFL�H�SRFR�LOOXPLQDWL��H�D�%ROR�
JQD� 6DQ� 'RQDWR� �ELQDUL� WURQFKL�DVWH�
PDQFD� LO� FDPPLQDPHQWR� H� XQ¶LOOXPL�
QD]LRQH�LGRQHD���,Q�WDO�VHQVR�FLz�FKH�q�
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HPHUVR�GDOOD�&RUWH�GL�&DVVD]LRQH�VXO�
OD�VWUDJH�IHUURYLDULD�GL�9LDUHJJLR��FKH�
KD� ODVFLDWR� VRVWDQ]LDOPHQWH� LPSXQLWH�
OH�VRFLHWj��FRPSUHVD�DQFKH�0HUFLWDOLD�
5DLO���JHWWD�XOWHULRUL�RPEUH�VXOOD�VLFX�
UH]]D� G¶HVHUFL]LR� VH� VL� WLHQH� FRQWR� GL�
TXDQWR�VHJQDODWR�LQ�DVVHPEOHD�� 

&RQFOXVLRQL 
,� PDFFKLQLVWL�� QHO� FRUVR� GHOO¶DVVHP�
EOHD��KDQQR�HYLGHQ]LDWR�FKH� OH�2266�
GHYRQR�SDUODUH�DL�ODYRUDWRUL�HG�DQGDUH�
QHOOD� GLUH]LRQH� FKH� HVVL� LQGLFDQR�� ,Q�
TXHVW¶RWWLFD�VL�UHJLVWUD��SHU�LO�PRPHQ�
WR��XQD�EDVVD�YRORQWj�GHOOH�2266�ILU�
PDWDULH�D�ORWWDUH�SHU�OH�FULWLFKH�FRQGL�
]LRQL� GL� ODYRUR� GHL� PDFFKLQLVWL� HG� D�
FRLQYROJHUH� L� ODYRUDWRUL� VWHVVL� LQ� DV�
VHPEOHH� H� YHUWHQ]H�� )DWWD� HFFH]LRQH�
SHU� OR� VWDWR� GL� DJLWD]LRQH� SURFODPDWR�
SHU� IDYRULUH� OH� DVVXQ]LRQL�� FRQFOXVR�
FRQ� OD� ILUPD� GHOO¶DFFRUGR� GHO� ��� VHW�
WHPEUH�VFRUVR��DFFRUGR�FKH�D�GHWWD�GL�
WXWWL�FRQWLHQH�EHQ�SRFKL�HOHPHQWL�SRVL�
WLYL��L�ODYRUDWRUL�QRQ�KDQQR�ULVFRQWUDWR�
LQL]LDWLYH�GHL�VLQGDFDWL� ILUPDWDUL�YROWH�

D� ULVROYHUH�PLWLJDUH� OH� SUREOHPDWLFKH�
VLQ� TXL� VHJQDODWH� H� D� VXSSRUWDUH� OH�
GHFLVLRQL�SUHVH�GDOO¶DVVHPEOHD�SHUPD�
QHQWH� GHL� ODYRUDWRUL� �DG� HVHPSLR� LO�
WXWWL� DO� WXUQR�� WXWWL� D� QRUPDWLYD���&RQ�
TXHVWR� UHVRFRQWR� YLHQH� SHUWDQWR� UL�
FKLHVWR�D�WXWWH�OH�2266�UHJLRQDOL�GHOOD�
7RVFDQD�H�DOOH�568�5/6�GL�VRVWHQHUH�
L� PDFFKLQLVWL�� SURYDWL� GD� SHVVLPH� H�
DWDYLFKH�FRQGL]LRQL�GL�ODYRUR��JUDYDWH�
XOWHULRUPHQWH�GDOOD�SDQGHPLD�LQ�FRUVR�
GDO�PDU]R������ 
6XO� WHPD� RFFXSD]LRQDOH� ULSRUWLDPR�
LQILQH�� FRPH� $VVHPEOHD� 3'0� 0,5�
7RVFDQD��L�GDWL�VXOO¶RUJDQLFR�GHO�3'0�
GHOOD�7RVFDQD��FKH�ULVXOWDQR�GUDPPD�
WLFL�� D�/LYRUQR�� QHO� ������ ���PDFFKL�
QLVWL� DQGUDQQR� LQ� SHQVLRQH�� PHQWUH�
DOWUL� ��� PDFFKLQLVWL� VRQR� DQGDWL� YLD�
QHO������WUD�SHQVLRQDPHQWL�D�WUDVIHUL�
PHQWL� D� 5),� WUHQL� GLDJQRVWLFD�� $�
*URVVHWR� WUD� ����� H� ����� VL� FRQWDQR�
���PDFFKLQLVWL� LQ�PHQR�SHU� L� SHQVLR�
QDPHQWL��OD�VWLPD�LQGLFDWLYD�GHO�SHUVR�
QDOH� UHVWDQWH� VL� DWWHVWHUHEEH� DOOH� ���

XQLWj�D�ILQH��������$�3LVD�-D�ILQH�����
-� UHVWHUDQQR� �� PDFFKLQLVWL�� D� &KLXVL�
WUD������H������VL�FRQWDQR���PDFFKL�
QLVWL� LQ� PHQR� SHU� L� SHQVLRQDPHQWL��
5HVWD�SRL� LO�QRGR�GHOOD�VHGH�GL�)LUHQ�
]H�� DQFRUD� LQ� IDVH� GL� VWDELOL]]D]LRQH�
GRSR�FKH�q�VWDWD�FRVWLWXLWD�EHQ�ROWUH�XQ�
DQQR�ID�� 
,�PDFFKLQLVWL�SUHVHQWL� LQ�DVVHPEOHD�VL�
GDQQR� SHUWDQWR� XQ� QXRYR� DSSXQWD�
PHQWR� WUD� XQ�PHVH� FLUFD� SHU� YDOXWDUH�
JOL�HYHQWXDOL�HIIHWWL�GHOO¶LQFRQWUR�WHQX�
WR�FRQ�OH�VLJOH�VLQGDFDOL�H�SHU�FRRUGL�
QDUH�OH�GHFLVLRQL�DWWXDOL�H�IXWXUH��9LH�
QH�GDWD�DOWUHVu�GLVSRQLELOLWj�DOOH�2266�
UHJLRQDOL� GHOOD� 7RVFDQD� H� DOOH� 568�
5/6� GL� FRQFRUGDUH� XQD� QXRYD� GDWD�
GRYH�FRQIURQWDUVL�H�GLDORJDUH�VX�WXWWR�
FLz�FKH�YHUUj�ULWHQXWR�RSSRUWXQR� 
 
���������� 
 

$VVHPEOHD�0DFFKLQLVWL�0HUFLWDOLD�
5DLO�7RVFDQD 

 
&RRUGLQDPHQWR�0DFFKLQLVWL�&DUJR 

/H�ILUPH�VRQR�VWDWH�LQYLDWH� 
,�VLQGDFDWL�RUD�IDFFLDQR�OD�ORUR�SDUWH�VWDQGR�DO�ILDQFR�GHL�ODYRUDWRUL� 
 
,O�&RRUGLQDPHQWR�0DFFKLQLVWL�&DUJR� FRPXQLFD�DL� ODYRUDWRUL� H�FROOHJKL�
FKH�VRQR�VWDWH�LQYLDWH�D�WXWWH�OH�22�66�SUHVHQWL�LQ�IHUURYLD��YLD�3(&��OH�
ILUPH�UHODWLYH�DOOH�ULYHQGLFD]LRQL�PDQLIHVWDWH�QHOOD�SULPD�DVVHPEOHD�DX�
WRFRQYRFDWD�VYROWDVL�LO����IHEEUDLR�VFRUVR�� 
3L��GL�����ILUPH�VRQR�VWDWH�UDFFROWH�VXO�WHUULWRULR�QD]LRQDOH�FRQ�PRGXOL�
DIILVVL�QHOOH�VDOHWWH��FRQ�O¶LPSHJQR�GHL�UHIHUHQWL�GL�WHUULWRULR�H�GHJOL�DWWL�
YLVWL�FKH�IDFHYDQR�FRQRVFHUH�DL�FROOHJKL�OH�PRWLYD]LRQL�GHOOD�YHUWHQ]D��FRQ�LO�FRQWULEXWR�IRQGDPHQWDOH�GL�YROHQWHURVL�OD�
YRUDWRUL�FKH�IDFHYDQR�SHUYHQLUH�OH�ORUR�ILUPH��8QD�YRORQWj�IRUWH��TXHOOD�GHL�PDFFKLQLVWL��GL�HVSULPHUH�LO�JUDYH�GLVDJLR�SHU�
OH�FRQGL]LRQL�GL�ODYRUR�RUPDL�GLYHQXWH�LQVRVWHQLELOL�DQFKH�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�GHOOD�VLFXUH]]D��VLWXD]LRQH�DJJUDYDWD�GD�XQ�
DQQR�GL�SDQGHPLD�FKH�VWD�GHWHUPLQDQGR�FRQGL]LRQL�ODYRUDWLYH�LQVRSSRUWDELOL� 
,O� ILQH�GL�TXHVWD�UDFFROWD�ILUPH�q�YROWR�D�ULFKLDPDUH�-LQ�PRGR�GHFLVR�HG�LQHTXLYRFDELOH-�XQ�DSSURFFLR�VLQGDFDOH�EDVDWR�
XQLFDPHQWH�VX�TXDQWR�HVSUHVVR�GDOOD�EDVH��VLD�LQ�IDVH�GL�VWLSXOD�GHO�&&1/�FKH�LQ�RJQL�GLQDPLFD�FKH�VL�YDGD�D�SUHVHQWDUH��
,�SXQWL�SUHVHQWL�QHO�'RFXPHQWR�5LYHQGLFDWLYR��ULWHQXWL�LUULQXQFLDELOL�LQ�DVVHPEOHD�SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�LO�ULQQRYR�FRQWUDW�
WXDOH��GRYUDQQR�HVVHUH�LQGXEELDPHQWH�RJJHWWR�GL�GLVFXVVLRQH�GHO�FRQIURQWR�VLQGDFDOH�FRQ�O¶D]LHQGD� 
5LWHQLDPR�GRYHURVR� ULFRUGDUH� FKH� OH� VRWWRVFUL]LRQL� VRQR� LO� SULPR� IUXWWR�GL� XQ�SHUFRUVR� DVVHPEOHDUH� FKH� VWD� FUHVFHQGR�
JLRUQR�GRSR�JLRUQR��8QD�FRQVDSHYROH]]D�HG�XQ�LPSHJQR�GHL�ODYRUDWRUL�FKH�LQWHQGH�SRUUH�OH�IRQGDPHQWD�GL�XQ�ULQQRYDWR�
FOLPD�GL�FRHVLRQH�H�SUHVD�GL�FRVFLHQ]D��QHFHVVDUL�D�PLJOLRUDUH�QRQ�VROR�OH�FRQGL]LRQL�GL�ODYRUR�PD�DQFKH�OD�FXOWXUD�GHO�
PRGR�GL�ODYRUDUH��4XHVWR�DIILQFKp�VL�DUULYL�DG�RWWHQHUH�XQ�RUDULR�GL�ODYRUR�SL��XPDQR�H�FRQGL]LRQL�QRUPDWLYH�GL�PDJJLRU�
WXWHOD�H�PLJOLRUDPHQWL�GHJOL�RUDUL�GL�ODYRUR�SHU�JDUDQWLUH�OD�VLFXUH]]D�H�OD�VDOXWH�GL�FKL�JLRUQR�H�QRWWH�q�DO�ODYRUR� 
1HOOD�SURVVLPD�DVVHPEOHD��OD�TXDUWD��YHUUDQQR�GHILQLWL�L�JUXSSL�GL�ODYRUR��RUDULR�GL�ODYRUR��VLFXUH]]D��VWD]LRQDPHQWR�WUHQL��
GLVSRQLELOLWj��YLJLODQWH��HTXLSDJJLR�PDFFKLQD�� VDQLILFD]LRQL� ORFRPRWLYH��SHU�FRQWLQXDUH� LO� ODYRUR�SUDWLFR��FRLQYROJHQWH��
DSHUWR�H�GHPRFUDWLFR�FKH�q�DOOD�EDVH�GHO�PRYLPHQWR�DVVHPEOHDUH�LQ�DWWR��&RQFOXGLDPR�ULQJUD]LDQGR�WXWWL�FRORUR�FKH�VL�
VRQR�DSSOLFDWL�H�FKH�WXWWRUD�VL�DGRSHUDQR�SHU�UHQGHUH�PLJOLRUH�LO�ODYRUR�H�L�SRVWL�GL�ODYRUR� 
 
����������       ���� 
&RRUGLQDPHQWR�0DFFKLQLVWL�&DUJR 
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2OWUH� DOOD� TXHVWLRQH� GHL� OLYHOOL� JLj�
PHQ]LRQDWD� QHL� YRODQWLQL� FLUFRODQWL� D�
FDOGR� GHOOD� VRWWRVFUL]LRQH� �LQVLHPH� D�
FULWLFKH�VXJOL�DXPHQWL�VDODULDOL�� LO�ZHO�
IDUH�HWF��H�SHU�OD�TXDOH�EDVWL�LO�ULPDQGR�
DO�SH]]R�FLWDWR�VRSUD��SUHPH�LQTXDGUD�
UH� XQ� SXQWR� DQFRUD� LQHVSORUDWR� GHO�
QXRYR� &&1/� GHL� PHWDOPHFFDQLFL� VL�
JODWR�LO���IHEEUDLR�������8Q�WHPD�IRUVH�
DQFRUD� PDUJLQDOH� SHU� LPSDWWR� PD� GD�
QRQ� VRWWRVWLPDUH�� 4XHOOR� GHOOD� IRUPD�
]LRQH�� (� PRVWUDUH� LO� OHJDPH� IUD� L� GXH�
DPELWL� �IRUPD]LRQH� H� DXPHQWR� GHOOH�
FDWHJRULH�VDODULDOL�� 
/D� IRUPD]LRQH� q� VHPSUH� EHQYHQXWD��
SHU� FDULWj�� PD� LQGDJKLDPR� PHJOLR� GL�
FRVD�VL�SDUOD�H�LQ�FKH�FRQWHVWR��1HOO¶LQ�
GXVWULD� DWWXDOH� H� LQ� TXHOOD� IXWXULELOH�
�����SHU�FXL�VL�FKLHGRQR�L�ILQDQ]LDPHQ�
WL�� D� FRQWHQXWR� WHFQRORJLFR� SUHVVRFKp�
WRWDOH�QHO� VHQVR�FKH� LO�FRLQYROJLPHQWR�
XPDQR� VL� OLPLWD� DO� FRQWUROOR� JHQHUDOH�
GHO� IXQ]LRQDPHQWR� VHQ]D� DSSRUWR� GL�
UHWWR� DOO¶DVVHPEODJJLR�� OH� TXDOLWj� UL�
FKLHVWH� DOO¶RSHUDLR� VRQR� UHVH� DO� PLQL�
PR�–�XQ�DGGHVWUDPHQWR�VXO�FDPSR�QHO�
OD�SRVWD]LRQH�GL�YROWD�LQ�YROWD�ULFRSHUWD�
GDOO¶RSHUDWRUH� PDVVD� �JHQHULFR��� 1RQ�
WXWWR�LO�FRPSDUWR�q�RYYLDPHQWH�LQ�TXH�
VWH�FRQGL]LRQL�H�LQ�PROWL�DPELWL�SHUPD�
QH� XQ� DSSRUWR� TXDVL� DUWLJLDQDOH� GHOOD�
IRU]D� ODYRUR�� FKH� VHJXH� OD� SURGX]LRQH�
LQ� PRGR� WXWW¶DOWUR� FKH� SDUFHOOL]]DWR��
WXWWDYLD�LO�VLVWHPD�VL�HYROYH�YHUVR�TXH�
JOL� RELHWWLYL�� 2ELHWWLYL� GHO� UHVWR� FKH�

SHUPHWWRQR�� DWWUDYHUVR� XQ� VHPSUH�
PDJJLRUH� LQYHVWLPHQWR� VXOOH� PDFFKL�
QH�� GL� EDQDOL]]DUH� H� DEEDVVDUH� OD� SUH�
JLDWD� VSHFLDOL]]D]LRQH� RSHUDLD�� ,� FRVWL�
ILVVL�H�L�FRVWL�YDULDELOL��'D�TXHVWR�SXQ�
WR� GL� YLVWD� O¶RSHUDLR�PDVVD� KD� VHPSUH�
SL�� XQ¶LQGLYLGXD]LRQH� HFRQRPLFD� GL�
SUHVWD]LRQH� ILVLFD��$�FKH�SUR��GXQTXH��
OD� VSHVD� GL� IRUPD]LRQH"� 4XDOH� VFRSR�
KD�OD�FRORULWXUD�FXOWXUDOH�QHOO¶LQGXVWULD�
SHVDQWH"� $� FRVD� VL� q� VFRSHUWR� DGHVVR�
GRYUHEEHUR� HVVHUH� IRUPDWL� L� FROOHWWL�
EOX" 
/D�WUDGX]LRQH�SL��LQWHUHVVDQWH�GL�TXHO�
OD�VSLQWD� IRUPDWLYD�� LQIDWWL�� q�QHOOH�FR�
VLGGHWWH�VRIW�VNLOOV��DQFKH�GHWWH�FRPSH�
WHQ]H� WUDVYHUVDOL��� /¶HOHQFR� GL� HVVH� q�
JURVVRPRGR� LO� VHJXHQWH�� UHVLVWHQ]D�
DOOR� VWUHVV�� UDJJLXQJLPHQWR� RELHWWLYL��
PRWLYD]LRQH� HG� HIILFDFLD� SHUVRQDOH��
SUREOHP� VROYLQJ�� FRPXQLFD]LRQH�� SHU�
VLVWHQ]D� GHOO¶LPSHJQR� ODYRUDWLYR�� ,�
PDQXDOL� SRL� VFLROJRQR� XOWHULRUPHQWH�
WDOL� YRFL� LQ� FDUDWWHULVWLFKH� DFTXLVLELOL�
TXDOL� RWWLPLVPR�� ULFHUFD� GL� VWLPROL��
VRFLHYROH]]D��FRUGLDOLWj��HPSDWLD�� FRR�
SHUD]LRQH�� ILGXFLD��DXWRGLVFLSOLQD��PR�
WLYD]LRQH�DO�VXFFHVVR��FDSDFLWj�GL�FRQ�
WUROOR��PHWRGLFLWj��DXGDFLD��LQWHOOLJHQ]D�
HPRWLYD�� IOHVVLELOLWj�DGDWWDELOLWj�� LQWH�
UHVVL� DUWLVWLFL��DSHUWXUD�DOO¶LQQRYD]LRQH�
H� DO� FDPELDPHQWR�� LPPDJLQD]LRQH��
UHQGLPHQWR� HWF��7DOH� WLSR�GL�VFXROD�GL�
DSSUHQGLPHQWR� HUD� JLj� SUHVHQWH� QHO�
&&1/� SUHFHGHQWH� �����-���� GL� FXL� VL�

ULFRQIHUPDQR� OH� ��K� WULHQQDOL�� PD� VH�
SULPD� TXHL� WUDJXDUGL� IRUPDWLYL� HUDQR�
SUHYLVWL�VROR�SHU�UXROL�GL�GLUH]LRQH��GDL�
FDSLUHSDUWR� LQ� VX�� DGHVVR� YHQJRQR�
DSHUWL� SHU� WXWWH� OH� FDWHJRULH�� DQFKH� OH�
SL�� EDVVH�� ,O� ULQQRYDWR� LQWHUHVVH� SHU�
TXHVWH�TXDOLWj�OHJJHUH�VWD�QHO�IDWWR�FKH�
HVVH� UDSSUHVHQWDQR� XQ� YDUFR� GL� FROR�
QL]]D]LRQH� GHOO¶LPSUHVD� QRQ� SL�� VROR�
QHO� FRUSR� GHL� ODYRUDWRUL� FKH� YHQGRQR�
OD� SURSULD� SUHVWD]LRQH�PD� DQFKH� QHOOH�
PHQWL��1RQ�EDVWDQR�SL��JOL�DWWL��4XHOOH�
VFXROH�VHUYRQR�DG�HGXFDUH� L� ODYRUDWRUL�
D� SDUODUH� H� SHQVDUH� FRPH� L�PDQDJHU� H�
VLQWRQL]]DUVL� VXOOH� ORUR� ULFKLHVWH�� 6L�
EDGL��QRQ�q�XQ¶RSHUD]LRQH�FXOWXUDOH�GL�
VXSHUILFLH� �H� VL� RVVHUYL� FKH� LO� PRQGR�
ULVSRQGH�DOOR�VWHVVR�FDPELDPHQWR��PD�
VWUXWWXUDOH�QHO� VHQVR�FKH� LQ�TXHOO¶RUL]�
]RQWH� GL� SHQVLHUL� H� OHVVLFL� O¶RSHUDLR� VL�
ID� PDQDJHU� GL� VH� VWHVVR�� VL� UDSSRUWD�
FRQ� JOL� DOWUL� H� ODYRUD� LQ� UHWH� FRQ� XQD�
QXRYD�DWWLWXGLQH� ILQDOL]]DWD�DJOL�RELHW�
WLYL�GHOO¶LPSUHVD��FRQ�XQ¶LGHQWLILFD]LR�
QH�GHJOL�LQWHUHVVL�SURSUL�H�GL�TXHOOD��/D�
FXOWXUD�KD�TXL�XQD�YDOHQ]D�GLUHWWDPHQ�
WH�FRQFUHWD��,O�SHQVLHUR�GLYHQWD�XQLFR�D�
SDUWLUH� GDOO¶XQLWj� PLQLPD� GHO� UHSDUWR��
/D� IDEEULFD� q� IXFLQD� GL� SURGRWWL� PD�
DQFKH�GL�PRGL�GL�SHQVDUH� OD�SURGX]LR�
QH�H�FRQ�FLz�GL� ILVVDUH� LO�PRQGR�GHOOD�
SURGX]LRQH� QHOOH� ULVRUVH� GHOO¶LPPDJL�
QDULR�� 4XHO� PRQGR� SRWUj� SRL� DQFKH�
FDPELDUH�H�³ULYROX]LRQDUVL´� -OR�FKLHGH�
OD� FRPSHWL]LRQH� VWHVVD-�PD� VROR� HQWUR�

LA NUOVA LEGGEREZZA DEL METALMECCANICO 
³$OORUD�TXHVWD�SDUWH�YDULDELOH�GHO�VDODULR�q�TXHOOD�GXQTXH�FKH�SDJD�OD�GLYHUVD�TXDQWLWj�GL�ODYRUR�IRUQLWD�GDOO
RSHUDLR��
&
q�SRL�OD�FRVu�GHWWD�VWUXWWXUD�YHUWLFDOH�GHO�VDODULR�FLRq�OH�GLIIHUHQ]H�GL�VDODULR�WUD�XQ�RSHUDLR�H�XQ�DOWUR�RSHUDLR�VHFRQ�
GR�LO�WLSR�GL�ODYRUR�FKH�ID��(
�LO�VLVWHPD�GHOOH�TXDOLILFKH�H�GHOOH�FDWHJRULH�H�GL�DOWUL�VWUXPHQWL�FKH�LO�SDGURQH�XVD�YROWD�
SHU�YROWD�SHU�GLYLGHUH�WUD�ORUR�JOL�RSHUDL��&KH�VRQR�OH�SDJKH�GL�SRVWR�JOL�VFDWWL�GL�PHULWR�L�VXSHUPLQLPL�GLIIHUHQ]LDWL�OD�
MRE�HYDOXDWLRQ�ILQR�DL�PHWRGL�DUUHWUDWL�FRPH�LO�IXRUL�EXVWD�H�LO�VDODULR�QHUR��7XWWR�TXHVWR�SDJD�OD�GLYHUVD�TXDOLWj�GL�ODYR�
UR�IRUQLWR�GDOO
RSHUDLR�� 

0D�TXHVWR�IDWWR�FKH�LO�WLSR�GL�ODYRUR�FKH�ID�XQ�RSHUDLR�KD�XQ�YDORUH�GLYHUVR�FKH�FLRq�YLHQH�SDJDWR�GL�SL~�R�GL�PHQR�GHO�
ODYRUR�GL�XQ�DOWUR�RSHUDLR�q�WXWWD�XQ
LQYHQ]LRQH�FDSLWDOLVWLFD��&KH�VH�OR�VRQR�LQYHQWDWL�L�SDGURQL�SHU�DYHUH�LQ�PDQR�FRVt�
XQ�DOWUR� VWUXPHQWR�GL� FRQWUROOR�SROLWLFR� VXOOD�FODVVH�RSHUDLD��1RQ�GLPHQWLFKLDPR�FKH�DQFKH� LO�SDUWLWR�H� LO� VLQGDFDWR�
VRQR�G
DFFRUGR�VX�TXHVWD�LQYHQ]LRQH�FDSLWDOLVWLFD��$QFKH�SHU�ORUR�q�VHPSUH�JLXVWR�FKH�L�VROGL�FKH�O
RSHUDLR�ULFHYH�GHYR�
QR�HVVHUH�EDVDWL�VXOOD�GLYHUVD�TXDOLWj�GHO�ODYRUR�FKH�ID�� 

7XWWH�TXHVWH�GLIIHUHQ]H�GL�VDODULR�VHUYRQR�DO�SDGURQH�SHU�DYHUH�XQ�ULFDWWR�FRQWLQXR�VXOO
RSHUDLR��6H�YXRL�OD�TXDOLILFD�VH�
YXRL�PLJOLRUDUH�GHYL�VWDUH�EXRQR�QRQ�GHYL�URPSHUH�L�FRJOLRQL�QRQ�GHYL�IDUH�VFLRSHUR�HFFHWHUD��(�JOL�VHUYRQR�SHU�GLYLGH�
UH�JOL�RSHUDL�GXUDQWH�OH� ORWWH�SHUFKp�DOORUD�WXWWL� IDQQR�GHOOH�ULFKLHVWH�GLYHUVH�VHFRQGR�OH� ORUR�TXDOLILFKH�H�FDWHJRULH�H�
ORWWDQR�FRVu�GLYLVL��(�LO�SDGURQH�WURYD�SRL�VHPSUH�LO�VLQGDFDWR�VHUYL]LHYROH�FKH�ILUPD�JOL�DXPHQWL�D�SHUFHQWXDOH�GLYHUVL�
SHU�OH�GLYHUVH�TXDOLILFKH�H�FDWHJRULH� 

>«@�/R�VWUXPHQWR�FKH�KDQQR�JOL�RSHUDL�SHU�LQFHSSDUH�TXHVWR�VWUXPHQWR�GHL�SDGURQL�q�LO�ULILXWR�GHO�VDODULR�FRPH�FRP�
SHQVR�GHOOD�TXDQWLWj�H�GHOOD�TXDOLWj�GHO�ODYRUR��(
�GXQTXH�LO�ULILXWR�GHO�OHJDPH�FKH�F
q�WUD�LO�VDODULR�H�OD�SURGX]LRQH��(
�
OD�ULFKLHVWD�GL�XQ�VDODULR�QRQ�SL~�VWDELOLWR�GDOOD�SURGX]LRQH�GHL�SDGURQL�PD�GDL�ELVRJQL�PDWHULDOL�GHJOL�RSHUDL��&LRq��
$XPHQWL�XJXDOL�SHU�WXWWL�VXOOD�SDJD�EDVH��*OL�LQFHQWLYL�PDWHULDOL�FRPH�LO�FRWWLPR�OH�FDWHJRULH�HFFHWHUD�VLJQLILFDQR�LQYH�
FH�SHU�O
RSHUDLR�VROR�SDUWHFLSDUH�DO�SURSULR�VIUXWWDPHQWR� 

>«@�+DQQR�GHWWR�FKH�F
HUD�LO�ULVFKLR�GL�DUULYDUH�D�XQ�FRQWUDWWR�VHSDUDWR�DQWLFLSDWR�DOOD�)LDW�VSH]]DQGR�FRVt�O
XQLWj�GHO�
OD�FDWHJRULD��0D�TXHVWR�q�SURSULR�TXHOOR�FKH�ORUR�KDQQR�VHPSUH�IDWWR��2SHUDL��6H�L�VLQGDFDWL�KDQQR�FRQWLQXDWR�D�LVROD�
UH�H�D�VSHJQHUH�OD�ORWWD�VH�OD�VWDPSD�GL�WXWWL�L�SDUWLWL�QRQ�GLFH�TXHOOR�FKH�YHUDPHQWH�VXFFHGH�DOOD�)LDW�OD�SDUROD�G
RUGLQH�
GHJOL�RSHUDL�q�LQYHFH��7XWWD�OD�)LDW�LQ�ORWWD��$OOH�PLQDFFH�GL�VRVSHQVLRQH�JOL�RSHUDL�GL�0LUDILRUL�ULVSRQGRQR��7XWWD�OD�
)LDW�LQ�ORWWD�´ 

��1DQQL�%DOHVWULQL��9RJOLDPR�WXWWR��)HOWULQHOOL�������FDS��� 
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Texprint di Prato: con i lavoratori  
e gli attivisti sindacali colpiti dalla 
repressione 
 
I lavoratori e gli attivisti sindacali Si.Cobas 
hanno promosso per oggi, sabato 27 mar-
zo, un nuovo presidio di solidarietà ai can-
celli della Texprint di Prato, dopo oltre 60 
giorni di sciopero e di presidio con blocco 
delle merci per rivendicare diritti elementa-
ri, come 40 ore settimanali (8x5 lo slogan: 
8 ore per 5 giorni, oggi lavorano anche 12 
ore per 7 giorni!), il riconoscimento di ma-
lattia e ferie. La repressione non si è fatta 
attendere: padronale, con contestazioni 
disciplinari ai lavoratori in sciopero, serrata, 
cassa integrazione per 53 dipendenti, de-
nunce ai sindacalisti e ai lavoratori per 
“violenza privata, sequestro di persona e 
diffamazione”, contro-manifestazioni dei 
crumiri al grido “vogliamo lavorare”; e di 
Stato, con l’intervento di polizia per sgom-
brare il picchetto (mandando all’ospedale 6 
lavoratori) e avvisi di garanzia. Accusati 
loro di violenza! Non l’azienda che sfrutta e 
reprime, che nega condizioni di lavoro 
umane. 
Il 10 marzo a Piacenza sono state perquisi-
te le abitazioni di 29 operai del SI Cobas e 

2 sindacalisti sono agli arresti domiciliari, a 
seguito dello sgombero delle forze dell’or-
dine del picchetto di 60 operai, della Fedex 
Tnt il 1° febbraio, al 13° giorno di sciopero. 
La Procura di Genova ha indagato e per-
quisito abitazioni e armadietti di 5 attivisti 
dell’Usb, con sequestri di telefoni e compu-
ter, accusati di “associazione a delinquere” 
per resistenza, accensione di fumogeni, 
lancio di oggetti pericolosi, attentato alla 
sicurezza dei trasporti. I fumogeni usati per 
lo sciopero antimilitarista del 20 maggio 
2019, per impedire il carico di materiale 
militare su una nave saudita, definiti dalla 
Procura “dispositivi modificati in modo da 
renderli micidiali”. Micidiali i fumogeni, non 
gli ordigni bellici! 
Mentre il Coordinatore provinciale del SI 
Cobas di Bologna è stato condannato a 9 
mesi di reclusione per il confronto con le 
forze dell’ordine durante lo sgombero di un 
picchetto nel 2014 alla Mirror Levigature di 
Sant’Agostino, a Ferrara. 
A fianco dei lavoratori e degli attivisti sinda-
cali di Prato, Piacenza, Genova, Bologna! 
Come siamo a fianco dei lavoratori diretti e 
degli appalti Amazon che lunedì 22 marzo 
hanno scioperato contro le condizioni di 
sfruttamento e precarietà: come Coordina-

mento abbiamo espresso la nostra solida-
rietà durante il presidio allo stabilimento di 
Pisa, come oggi la portiamo qui a Prato a 
lavoratori e sindacalisti in lotta e colpiti 
dalla repressione. Come sosteniamo i ri-
ders, i lavoratori della scuola, della logisti-
ca, del trasporto pubblico locale che hanno 
scioperato ieri, e i lavoratori Alitalia mobili-
tati contro lo spezzettamento della compa-
gnia e dei lavoratori. 
Contro questi attacchi è necessario raffor-
zare la solidarietà, oltre il proprio posto di 
lavoro e la propria categoria, andare al di 
là della propria situazione particolare, su-
perando l’ostacolo dell’appartenenza a una 
o l’altra sigla sindacale, per favorire quel 
processo di unità tra lavoratori e lavoratrici, 
incubo di padroni, aziende, istituzioni. 
Sosteniamo i lavoratori e le lavoratrici in 
lotta, comunque organizzati! 
Solidarietà di classe ai lavoratori e alle 
lavoratrici, attivisti/e sindacali colpiti dalla 
repressione! Ŷ 
 
 Coordinamento Lavoratori/Lavoratrici Au-
toconvocati per l’unità della classe (CLA) 
coordautoconvocat2019@gmail.com 
 
27 marzo 2021 

OD�PHGHVLPD�FRUQLFH��FKH�QH�HVFH�FRVu�
UDIIRU]DWD�� 4XHOOD� GHOOD� ULSURGX]LRQH�
FDSLWDOLVWD�H�GHJOL�XRPLQL�FKH�OD�DELWD�
QR�� FRPH� WXWWL� XJXDOPHQWH� SUHGLVSRVWL�
LQGLSHQGHQWHPHQWH�GDO�SRVWR�FKH�ULFR�
SURQR�� $� FLz� VHUYH� LO� SDVVR� FKH� ID�
GHOO¶RSHUDLR�PDVVD��DWWUDYHUVR�XQ�ULRU�
GLQDPHQWR�FRJQLWLYR��OD�PDVVD�RSHUDLD�
PD� QRQ� SL�� SRUWDWULFH� GL� XQD� SURSULD�
FXOWXUD�� GLYHUVD� H� DQWDJRQLVWD�� TXDQWR�
SLXWWRVWR�GHJOL�VWHVVL�YDORUL� VRFLDOL�GHO�
FRQFRUUHQWH��LQ�FXL�FLRq�WXWWH�OH�YDULHWj�
XPDQH� LQWHULRUL��³LQWHUHVVL�DUWLVWLFL´"���
VRQR� YROWH� DO� VXFFHVVR� HFRQRPLFR��
8QD�VRVWLWX]LRQH�RSHUDWD�GD�XOWUDFRUSL�
FKH� WUDVILJXUD� XQ� VRJJHWWR� VRFLDOH�
HQRUPH�� SRVWR� DGHVVR� D� ULQVDOGDUH� H�
UHSOLFDUH� LO�PRQGR� GHO� VXR� DYYHUVDULR�
VWRULFR��6H� LO�FDSLWDOH�KD�GHFLVR�GL�VR�
VWHQHUH� LO� FRVWR� GL� TXHVWD� RSHUD]LRQH��
FKH�SHVD�VXOO¶HFRQRPLD�SURGXWWLYD��PD�
q� LQ� FRPSDJQLD� GL� JLRUQDOL�� OLEUL�� WY� H�
SROLWLFD�� HWF� FLRq� GL� WXWWR� O¶DSSDUDWR�
LGHRORJLFR� SUHHVLVWHQWH�� q� SHUFKp� GD�
YDQWL�DOOH�FULVL�QRQ�EDVWD�SL��DYHU�YLQWR�
OD�PHWj�GHO�FLHOR��DYHQGROR�FRQTXLVWD�
WR� VRWWR� OD� IRUPD� GHO� FOLHQWH�� DGHVVR�
RFFRUUH�DQFKH�TXHOOD�GHO�SURGXWWRUH� 
/D�YHUVLRQH�SL��LPPHGLDWDPHQWH�SUDWL�
FD�GL�TXHVWR�FDPELDPHQWR�q�O¶LQWURGX�

]LRQH� GL� SDUDPHWUL� GL� DVVXQ]LRQH�
FRQIHUPD�VWDELOL]]D]LRQH� H� SDVVDJJLR�
GL� OLYHOOR� �VDODULR�� QRQ� SL�� OHJDWL� DOOD�
SHUIRUPDWLYLWj� ILVLFD� -PLVXUDELOH� FRO�
OHWWLYDPHQWH� ILQR� DG� RUD� FRQ� RUDUL� H�
VYROJLPHQWR� GHOO¶DWWLYLWj� SURGXWWLYD��
ILVVDWL� GDJOL� DFFRUGL� D]LHQGDOL-� PD� D�
OLVWH� YDOXWDWLYH� GL� TXHOOH� FRPSHWHQ]H�
LQGLYLGXDOL��FKH�VRQR�VIXJJHQWL�DO�FRQ�
WUROOR� SXEEOLFR� H� GHO� WXWWR� LQ� PDQR�
DOO¶LPSUHVD�� 3HU� FDSLUVL�� SULPD� R� SRL�
SRWUHPPR�DYHUH�OLFHQ]LDPHQWL�R�PDQ�
FDWH�FRQIHUPH�R�QRQ�SDVVDJJL�GL�OLYHO�
OR�� SHU� ³PDQFDWD� FROODERUD]LRQH´� R�
³PDQFDWD� GRWD]LRQH� GL� VRIW� VNLOOV´��
$QFKH� VROR� OD� OHJLWWLPD]LRQH� GL� OLVWH�
QHUH��DGHVVR�GHO�WXWWR�XIILFLRVH�H�GHVWL�
WXLWH�GL�IRQGDPHQWR�SXEEOLFR� 
/¶HOHQFR� GHOOH� FDUDWWHULVWLFKH� DWWLWXGL�
QDOL�SLHJDWR�DJOL�VFRSL�GHOOD�SURGX]LR�
QH� FRUULVSRQGH� DG� XQ� LQJUHVVR� GHOOD�
IDEEULFD�QHOO¶LQWHULRULWj�XPDQD�D�GLVFL�
SOLQDUQH� JOL� VYROJLPHQWL�� 8Q� FDPELD�
PHQWR� RJJHWWLYR� HG� HSRFDOH� GHVFULWWR�
LQ� OHWWHUDWXUD�QHO�SDVVDJJLR�GDO�)RUGL�
VPR�DO�7R\RWLVPR��QHO�TXDOH�q�ULFKLH�
VWD� XQD� FROODERUD]LRQH� H� GHGL]LRQH�
GHOO¶RSHUDLR� FKH� WUDYDOLFD� OR� VFDPELR�
�LQHJXDOH�� FODVVLFR�� 'RYH� O¶RSHUDLR-
PDQDJHU� ID� DQFKH� GD� FRQWUROORUH�� LQ�

UHWH� FRQ� JOL� DWUL�� GHOO¶RSHUDWR� DOWUXL��
ROWUH� FKH� GL� VH� VWHVVR� –� SXU� VHPSUH�
ULPDQHQGR�RSHUDLR��/R�VWUXPHQWR�VRIW�
q� SHVDQWLVVLPR�� &KH� SRL� FRQWUDWWXDO�
PHQWH� OR� VL� SUHVHQWL� FRPH� XQ� ³GLULWWR�
VRJJHWWLYR� DOOD� IRUPD]LRQH´� q� VROR�
XQ
DOWUD� VRIWLFKHULD� GHL� FRQWUDHQWL� SHU�
VSDFFLDUOR�FRPH�FRQTXLVWD��Ŷ 
 
$SSURIRQGLPHQWL� 
-� 6XO� &&1/� ILUPDWR�� KWWSV���
JLRUQDWHGLPDU]R�LW������������FFQO-
PHWDOPHFFDQLFL-H-QHOOLQTXDGUDPHQWR-
FKH-VL-QDVFRQGH-OD-FRGD-GHO-GLDYROR�� 
KWWSV���
VLQGDFDWRXQDOWUDFRVD�RUJ������������
SULPL-DSSXQWL-VXOOD-VWDJLRQH-
FRQWUDWWXDOH�"
IEFOLG ,Z$5�(](E[/B0�++�G�=SO
\F�EHWF:O&V)]*B3-
+7�G=RP-;6OJ-�0(�:K�*V 
-�6XO�SDVVDJJLR� WUD� IRUGLVPR��SRVWIRU�
GLVPR� H� WR\RWLVPR�� 3�,QJUDR-
5�5RVVDQGD�� $SSXQWDPHQWL� GL� ILQH�
VHFROR��0DQLIHVWROLEUL����� 
-�,O�WHVWR�LQWHJUDOH�GL�%DOHVWULQL�VL�SXz�
WURYDUH�DO�VLWR� 
KWWS���ZZZ�ELEOLRWHFDPDU[LVWD�RUJ�
EDOHVWULQL�YRJOLDPR���WXWWR�
YRJOLDPR���WXWWR�KWP 
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' DO� ��� PDU]R� ����� L� WLWROL�GHL� JLRUQDOL� ODQFLDQR� OD�
QRWL]LD� FKH� SHU� O¶(XURSD� LO�
-REV�DFW�q�RN� 

/D� UHDOWj�� DOPHQR�TXHOOD�GHJOL� VFRQWUL�
OHJDOL��q�GL�WXWW¶DOWUD�SDVWD��3L��FRQWUR�
YHUVD��(� VH�GD�XQ� ODWR�EDWWDJOLH�SHU� LO�
ULFRQRVFLPHQWR�GHOOD�QDWXUD�GHO�ODYRUR�
GLSHQGHQWH�FRPH�TXHOOH�GHL�FLFORIDWWR�
ULQL� PLHWRQR� ULVXOWDWL� LQ� WULEXQDOH� H�
IXRUL��VLD�OD�OHJJH�)RUQHUR�FKH�LO�-REV�
DFW� ULFHYRQR� SURSULR� VXOO¶DUW���� VHQ�
WHQ]H�FKH�QH�VPDQWHOODQR�R�FRQIHUPD�
QR� TXDOFKH� SH]]R� LPSRUWDQWH�� 9HGLD�
PROL� 
,O� �� DSULOH� OD�&RUWH�&RVWLWX]LRQDOH�� VX�
SURSRVWD�GHO� WULEXQDOH�GL�5DYHQQD��KD�
DQQXOODWR� OD�PRGLILFD� LQWURGRWWD� GDOOD�
ULIRUPD� )RUQHUR� GHOO¶DUW���� GHOOR�6WD�
WXWR�GHL�/DYRUDWRUL�FLUFD�LO�ULVDUFLPHQ�
WR� DQ]LFKp� LO� UHLQWHJUR� QHL� FDVL� GL� OL�
FHQ]LDPHQWR� SHU� JLXVWLILFDWR� PRWLYR�
RJJHWWLYR��DG�HV��OD�FHVVD]LRQH�GHOO
DW�
WLYLWj��OD�FULVL�FKH�q�REEOLJD�O
LPSUHVD�D�
ULVWUXWWXUDUH� WDJOLDQGR� GHL� UHSDUWL�� DQ�
FKH�VROR�LO�YHQLU�PHQR�GHOOH�PDQVLRQL�
FXL�q�DVVHJQDWR�LO�ODYRUDWRUH�VHQ]D�FKH�
VLD� SRVVLELOH� LO� VXR� ULFROORFDPHQWR��
SHUFKp� LQ� YLROD]LRQH� GHOO¶DUW��� GHOOD�
&RVWLWX]LRQH�� ³'LVDUPRQLFR� H� OHVLYR�
GHO� SULQFLSLR� GL� XJXDOH� WUDWWDPHQWR´�
ULVSHWWR�DG�DOWUH�FDVLVWLFKH��JLXVWD�FDX�
VD� H� JLXVWLILFDWR�PRWLYR� VRJJHWWLYR�� q�
GLVSRUUH� OD� IDFROWj� DQ]LFKp� O¶REEOLJR�
GHO� JLXGLFH� GL� FRQFOXGHUH� LO� UHLQWHJUR�
R� LO� ULVDUFLPHQWR�GDYDQWL�DG�XQ¶LQVXV�
VLVWHQ]D� GHO� IDWWR� HFRQRPLFR� H� GHOOD�
VXD� UHDOH� SRUWDWD� PRWLYD]LRQDOH�� /D�
&RUWH�VRWWUDH�GXQTXH��WDQWR�DO�JLXGLFH�
�FKH�GHYH�VROR�DSSOLFDUH�OD�QRUPD��PD�
VRSUDWWXWWR� DOO¶LPSUHVD�� O¶DUELWUDULHWj�
QHOO¶XVR� GHOOD� JLXVWLILFD]LRQH� GHO� OL�
FHQ]LDPHQWR�FKH� WRUQD�D�GRYHU�HVVHUH�
DQFKH� LQ� TXHVWR� FDVR� ULJRURVDPHQWH�
IRQGDWR� �³PDQLIHVWR´��� 4XHVWD� q� XQD�
VHQWHQ]D� LPSRUWDQWH�� LQ� TXDQWR� YD� D�
WRFFDUH� OD� SULPD� JUDQGH� PRGLILFD�
GHOO¶DUW�����DQWHFHGHQWH�LO�-REV�DFW��PD�
VL�PXRYH� SHU� DQDORJLH�� ILQFKp� HVLVWR�
QR��OH�VWHVVH�SRWUHEEHUR�LQIDWWL�SRUWDUH�
DO�SHJJLRUDPHQWR�D� VHFRQGD�GHJOL�RF�
FKLDOL� FRQ� FXL� OH� VL� JXDUGLQR�� QRQ� q�
GHWWR�SHU�QLHQWH�FKH�LO�IDYRUH�GHO�ODYR�
UDWRUH� VLD� FULWHULR� XQLYRFR�� OR� YHGUH�
PR�VRWWR��,Q�RJQL�FDVR�VL�QRWL�FKH�QRQ�
YL�VRQR�DUJRPHQWL�GL�FRQWHQXWR� 
/D� VWHVVD�&RQVXOWD�&RVWLWX]LRQDOH� HUD�

JLj� LQWHUYHQXWD� VXO� WHPD� GHOO¶DUWLFROR�
��� GHOOD� OHJJH� ������� LQ� UHOD]LRQH� DO�
-REV�DFW�LQ�VHQVR�DOWHUQR�� 
-�1HO�VHWWHPEUH������DYHYD�GLFKLDUDWR�
FDUHQWH��³FRQWUDULR�D�SULQFLSL�GL�UDJLR�
QHYROH]]D�H�XJXDJOLDQ]D´��O¶LQGHQQL]�
]R� SHU� LO� OLFHQ]LDPHQWR� LQJLXVWLILFDWR�
FRQWHQXWR�QHO� -REV�DFW� LQ�TXDQWR� IRQ�
GDWR� VROR� VXOO¶DQ]LDQLWj� ODYRUDWLYD�� �-
��� PHQVLOLWj� SRUWDWH� GDO� 'HFUHWR� 'L�
JQLWj�D��-��� 
-� 1HO� JLXJQR� ������ VX� VROOHFLWD]LRQH�
GHL�WULEXQDOL�GL�%DUL�H�5RPD��HUD�LQWHU�
YHQXWD� VXO� OLFHQ]LDPHQWR� LOOHJLWWLPR�
SHU� YL]L� IRUPDOL�� GLFKLDUDQGRQH� LQFR�
VWLWX]LRQDOH�LO�FDOFROR�ULVDUFLWRULR� 
-�1HO�QRYHPEUH�������VX�VROOHFLWD]LR�
QH� GHOOD� &RUWH� GL� $SSHOOR� GL� 1DSROL��
DYHYD� LQYHFH� FRQIHUPDWR� LO� -REV� DFW�
SHU� L� OLFHQ]LDPHQWL� FROOHWWLYL� LOOHJLWWL�
PL� 
2VVHUYLDPR�FKH�LQ�WXWWL�L�ULFRUVL�H�SUR�
QXQFLDPHQWL�LO�PHWUR�GL�IRQGR�VX�FXL�VL�
q�LQFHQWUDWR�LO�GLEDWWLPHQWR�q�OD�GLVSD�
ULWj�GL� WUDWWDPHQWR� WUD� ODYRUDWRUL� D� VH�
FRQGD�GHOOH�IDWWLVSHFLH�GL�OLFHQ]LDPHQ�
WR�H��SHU�LO�-REV�$FW��WUD�DVVXQWL�SULPD�
H�GRSR� LO���PDU]R������TXDQGR�q�HQ�
WUDWR� LQ� YLJRUH�� /D� &RUWH� QRQ� q� PDL�
HQWUDWD�DG�DSSUH]]DUH�SURILOL�G¶LQFRVWL�
WX]LRQDOLWj� LQHUHQWL�� DG� HVHPSLR�� LO�
GRYHURVR� ULSULVWLQR� GL� XQD� FRQGL]LRQH�
LOOHJLWWLPDPHQWH�YLRODWD�R� O¶LQLGRQHLWj�
GL�XQD�QRUPD�FKH�QRQ�ID�SL��GD�WXWHOD�
SHU� ³GLVVXDGHUH� LO� GDWRUH� GL� ODYRUR�
GDOO¶HVHUFL]LR� DUELWUDULR� GHO� SRWHUH� GL�
UHFHVVR´��FLW��GDOO¶LVWDQ]D�VROOHYDWD�GDO�
WULEXQDOH� QDSROHWDQR� GL� $SSHOOR� QHO�
������ 
9HQHQGR� LQILQH� DO� SURQXQFLDPHQWR�
GHOOD� &RUWH� GL� *LXVWL]LD� (XURSHD� H� DO�
VXR� DFFODPDWR� DSSRJJLR� DO� -REV� DFW�
�DG� HVHPSLR� VX� ,O� 6ROH� ��� RUH� GHO� ���
PDU]R��� YHGLDPR� FKH� OD� VHQWHQ]D� q�
FKLDPDWD�DG�HVSULPHUVL�VXOOD�FRPSDWL�
ELOLWj� GHOOD� OHJJH� LWDOLDQD� FRQ� TXHOOD�
HXURSHD� VXO� SXQWR� GHOOD� GLVFULPLQDWR�
ULHWj��/¶LVWDQ]D� HUD� VWDWD� VROOHYDWD� GDO�
WULEXQDOH� GL� 0LODQR�� LO� TXDOH�� GRSR�
DYHU�GLFKLDUDWR�LOOHJLWWLPR�XQ�OLFHQ]LD�
PHQWR�FROOHWWLYR�GL�����ODYRUDWRUL��VL�q�
WURYDWR�D�VWDELOLUH�LO�UHLQWHJUR�SHU�����
WUDQQH�FKH�SHU�XQD�ODYRUDWULFH��DVVXQWD�
SULPD� PD� FRQIHUPDWD� DSSXQWR� VRWWR�
JOL�HIIHWWL�GHO�-REV�DFW��&RO�SURQXQFLD�
PHQWR� GL� PDU]R� OD� &RUWH� (XURSHD� KD�
QHJDWR� LO� GLYHUVR� WUDWWDPHQWR� VXOOD�

FRQVLGHUD]LRQH�FKH�OH�WXWHOH�LQWURGRWWH�
GDOOD� ULIRUPD� 5HQ]L� QHOO¶RUGLQDPHQWR�
LWDOLDQR�³PLUDQR�DG�LQFHQWLYDUH�OD�VWD�
ELOL]]D]LRQH� GHL� UDSSRUWL� D� WHUPLQH´��
1RQ�FL�VFDQGDOL]]LDPR�H�DEELDPR�EHQ�
FRPSUHVR�OH�SDUROH��O¶HQWXVLDVPR�GHOOD�
WHVWDWD�GL�&RQILQGXVWULD�q�GXQTXH�EHQ�
FRQVHQWLWR�GDO�IDWWR�FKH�OD�&RUWH�(XUR�
SHD��H�JLj�OD�&RUWH�&RVWLWX]LRQDOH�QHO�
OD�VHQWHQ]D�GHO�QRYHPEUH�������PDVWL�
FD�OD�VWHVVD�SDVWD�LGHRORJLFD�GL�FRQILQ�
GXVWULD�� 4XHOOD� FKH� SHUPHWWH� GL� GLUH�
FDQGLGDPHQWH� FKH� QHO� QXRYR� UHJLPH�
JLXVODYRULVWD� LO� ODYRUDWRUH� VFDPELH�
UHEEH�XQ�DXPHQWR�GHL�SRVWL�GL� ODYRUR�
�WXWWR� GD� GLPRVWUDUH� PD� FRVu� GLFRQR�
JOL� LQGXVWULDOL�GD�VHPSUH��H�XQD�PDJ�
JLRU�GLVSRVL]LRQH�GHO�VLVWHPD�DOOD�ORUR�
VWDELOL]]D]LRQH�FRQ�XQ�UHJLPH�GL�WXWHOH�
PHQR�IRUWH��4XHO�³PHQR´��ULFRQRVFLX�
WR�� LQFDQFHOODELOH�� GLVFULPLQDWRULR� H�
SHJJLRUDWLYR�� VDUHEEH� VXIILFLHQWHPHQ�
WH� FRPSHQVDWR� GDOOD� SURPHVVD� GL� SL��
DVVXQ]LRQL�� 2VVHUYLDPR� FKH� TXHVWD�
³OHJLWWLPD� SROLWLFD� JRYHUQDWLYD� GL�
HVSDQGHUH�OD�VWDELOLWj�GHL�SRVWL´�QRQ�q�
FHUWR�PDL�VWDWD�UDWLILFDWD�GDJOL�LQWHUHV�
VDWL�FKH�TXDQGR�SRVVRQR��GRYH�DUULYD�
QR�� FHUFDQR�GL� VWHULOL]]DUH�TXHOOD�QRU�
PD� �DG� HV�� QHL� FDPEL� GL� DSSDOWR� R� LQ�
DOFXQL� FFQO��� ,QROWUH� LO� VLOORJLVPR� q�
YL]LDWR� GD� HYLGHQWH� VWLUDFFKLDWXUD�� DV�
VXPR� GL� SL�� VH� PL� SRVVR� GLVIDUH� SL��
IDFLOPHQWH��R�PLQDFFLDUH�GL���WUDVILJX�
UD�O¶DVVXQ]LRQH�DO�ODYRUR�LQ�XQ�TXDOFR�
VD�FKH�q�JLj�OLFHQ]LDPHQWR��,O�FRQFHWWR�
VWHVVR� LQGLFDWR�GDO� WHUPLQH�VWDELOL]]D�
]LRQH�� ULFKLDPDWR�DQFKH� LQ� VHQWHQ]D�D�
FRQWURELODQFLDUH� OH� PLQRUL� WXWHOH�� q�
PLQDWR�LQ�UDGLFH��/R�VSHVVRUH�GL�GLJQL�
Wj� GHO� ODYRUR� H� GHOOD� YLWD�� FKH�
�FRVWLWX]LRQDOPHQWH�� VL� UHDOL]]D� DWWUD�
YHUVR� GL� HVVR�� VL� DVVRWWLJOLDQR� VLJQLIL�
FDWLYDPHQWH��*OL� LPSUHQGLWRUL� YRUUHE�
EHUR� LO� PHUFDWR� GHO� ODYRUR� FRPH� XQ�
SUDQ]R�D�EXIIHW� �GL� ODYRUDWRUL���SUHQGL�
TXDQWR� YXRL�� ODVFL� TXDQWR� YXRL�� VHQ]D�
FRVWL��7DQWR�SL��VH�VL�SHQVD�FKH�LO�WHPD�
LQ�TXHVWLRQH�ULJXDUGD�L�FDVL�G¶LOOHJLWWL�
PLWj�GHO�OLFHQ]LDPHQWR��OD�OHJLWWLPLWj�q�
IXRUL�GLVFXVVLRQH���FDVL�FLRq�LQ�FXL�VL�q�
RSHUDWR� LOOHJDOPHQWH� H� O¶LQWHQ]LRQH�
GHVXPLELOH�GHO�GDWRUH�GL�ODYRUR�q�WXWWR�
IXRU�FKH�TXHOOD�GL�DVVXPHUH�R�VWDELOL]�
]DUH�� 0D� TXHVWL� UDJLRQDPHQWL� VRQR�
FXOWXUDOPHQWH� ORQWDQL� H� SHUGHQWL� UL�
VSHWWR�DO�SDVVDJJLR�DWWXDOLVVLPR�ORGDWR�

,/�%5$&&,2�',�)(552�/(*$/(�H�
,'(2/2*,&2�,172512�DOO¶$57��� 
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GDO�TXRWLGLDQR�DUDQFLRQH�³8Q�DSSURF�
FLR� PROWR� DWWHQWR� DOOH� FDSDFLWj� GHOOH�
QRUPH�GL�FUHDUH�QXRYD�RFFXSD]LRQH�H�
SRFR� DUURFFDWR� GLHWUR� DQDFURQLVWLFKH�
GLIHVH�GL�SULQFLSL�DVWUDWWL� FKH� WXWHODQR�
VROR� LQ�DSSDUHQ]D� L� ODYRUDWRUL��PHQWUH�
LQ� UHDOWj� LQQDO]DQR� VROLGH� EDUULHUH�
DOO¶LQJUHVVR�QHO�PHUFDWR�GHO�ODYRUR´� 
,O�ILOR�DUDQFLRQH�GHO�GLVFRUVR�SURVHJXH�
YLWWRULRVR� HG�KD�XQD� VHFRQGD�SXQWDWD��
SURGXFHQGRVL� LQ� XQ� DYYLWDPHQWR� FDU�
SLDWR�VXOO¶HGL]LRQH�GL�YHQHUGu����PDU�
]R��$SHUWXUD�GL�SDJLQD���D�WLWROR�³1HO�
����� SHUVL� ���PLOD� FRQWUDWWL� GL� ODYR�
UR´����FKH�q�SDUWH�GHOOD�PHGHVLPD�FDP�
SDJQD� SHU� L� QHFHVVDUL� ILQDQ]LDPHQWL�
DOOH�LPSUHVH��IDU�OHYD�VX�XQ�DUJRPHQWR�
SRSRODUH� SHU� GHGXUQH� LO� VRVWHJQR� GL�
FODVVH��3RL�SHUz�QHO�SURVLHJXR�VL�GLFH�
FKH�JUDQ�SDUWH�GL�TXHVWL�SRVWL�GL�ODYRUR�
VFRPSDUVL� VRQR� L� FRQWUDWWL� D� WHPSR�
GHWHUPLQDWR� H� VRPPLQLVWUDWL�� TXLQGL�
YRODWLOL]]DWL� SHUFKp� ODYRUL� YRODWLOL�� ,�
GDWL� GL� SURYHQLHQ]D� ,QSV� GLFRQR� HVDW�
WDPHQWH� �����PLOD� ����� GHO� WRWDOH��� ,�
OLFHQ]LDPHQWL� UHDOL� GXQTXH� FL� VRQR�
HFFRPH�� FRQ� EXRQDSDFH� GHL� '3&-
FRYLG� FKH� YLHWDQR� OD� IRUPDOLWj� GHOOD�
GLVPLVVLRQH�� /¶LPSUHVD� UHDOH� GLVSRQH�
GL�WXWWL�L�FDQDOL�OHFLWL�SHU�DJJLUDUH�TXHO�
GLYLHWR��/D�FODVVH�QRQ�KD�ULJXDUGL��3RL�
LQ� XQD� FRORQQD� LQWHUQD� GHOOD� VWHVVD�
HGL]LRQH� GHO� TXRWLGLDQR� OD� IULWWDWD� VL�
ULJLUD�DQFRUD��,O�SH]]R�q�D�ILUPD�*LDP�
SLHUR� )DODVFD� �VRFLR� GL� VWXGL� OHJDOL�
LQWHUQD]LRQDOL��GDO������GL�'/$�3LSHU�
GL� FXL� q� UHVSRQVDELOH� SHU� LO� GLSDUWL�
PHQWR�'LULWWR�GHO� ODYRUR�H�FRQVXOHQWH�
VXO� WHPD� GL� LPSUHVH� H� LVWLWX]LRQL�� H�
ULFRPPHQWD� OD� VHQWHQ]D� VXO� ULJHWWR�
GHOOD� FRUWH� GL� JLXVWL]LD� HXURSHD� GHO�
TXHVLWR� GL� GLVFULPLQD]LRQH� FLUFD� LO�
-REV� DFW� -HUD�JLj� WUD� L� GXH� LQWHUYHQXWL�
GHO����PDU]R-��1HO�ULSHUFRUUHUH�OD�VHQ�
WHQ]D�QH�HVDOWD�OD�FRPXQH�VHGLPHQWDWD�
VDOVD�QHROLEHULVWD�³/HJLWWLPH�OH�UHJROH�
GLIIHUHQ]LDQWL� VH� IDQQR� SDUWH� GL� SDF�
FKHWWL� GL� OHJJH� FKH�PLUDQR� DOOD� VWDEL�
OL]]D]LRQH´�� IDFHQGR� HFR� DOOD� SURSD�
JDQGD�GHOOR�VSDFFLR�GHOOH�DWLSLFLWj�GHO�
ODYRUR� FRQ� O¶DUJRPHQWR� GHOO¶DPSOLD�
PHQWR�GHO�ODYRUR��WUDGRWWR�OH�SUHFDUL]�
]D]LRQL� �³DSSDUHQWHPHQWH� PHQR� WXWH�
ODQWL´�� DXPHQWDQR� OH� DVVXQ]LRQL� GD�
SDUWH� GHOOH� LPSUHVH� TXLQGL� VRQR� FRVD�
EXRQD� H� JLXVWD�� $� TXHVWR� SXQWR�� WUR�
YDQGRVL� QHO� SURSULR� EURGR�� O¶DUWLFROR�
YHGH� O¶RFFDVLRQH� SHU� DO]DUH� O¶DVWD� H�
LQFLWD�D�IDUH�GL�SL���SURSRQHQGR�VXELWR�
XQ� HVHPSLR�� OD� GHURJD� GL� DFDXVDOLWj�
GHO� FRQWUDWWR� D� WHPSR� GHWHUPLQDWR�
�QRQ� RFFRUUH� JLXVWLILFDUQH� LO� PRWLYR��
QRQ� GHYH� OLPLWDUVL� DO� VROR� SHULRGR�
SDQGHPLFR�� SURURJDWD� DQFRUD� VROR� D�
ILQH�DQQR��PD�GHYH�HQWUDUH� IUD� OH�PL�

VXUH� GHILQLWLYH�� 2YYLDPHQWH� SHU� LO� UL�
ODQFLR�GHOOH�DVVXQ]LRQL��'L�QXRYR�O¶LO�
OHJLWWLPLWj� �O¶DFFHUWDPHQWR� GL� IDOVL�
WHPSL�GHWHUPLQDWL�KD�SHUPHVVR�LQ�WHP�
SL� QRUPDOL� VHQWHQ]H� GL� FRQGDQQD� DOOD�
FRQYHUVLRQH� D� WHPSR� LQGHWHUPLQDWR��
GLYHQWD�� QHO� FDSRYROJLPHQWR�� EHQHIL�
FLR� GD� LQFHQWLYDUH�� 7DQWR� q� D� IDYRUH�
GHL�ODYRUDWRUL��QR"�/D�JXHUUD�q�SDFH��OD�
SDFH�q�JXHUUD��,QVRPPD�DO�JLRUQDOH�GL�
SDJ����SLDFHUHEEH�DJJLXQJHUH�TXDOFKH�

]HUR�DO�JLRUQDOH�GL�SDJ����VHUDILFDPHQ�
WH� 
 
����0HQWUH�DQGLDPR�LQ�VWDPSD�L�TXRWL�
GLDQL�GHO���DSULOH�DJJLRUQDQR�L�GDWL�DO�
IHEEUDLR������FRQ����PLOD�L�SRVWL�GL�
ODYRUR�SHUVL��³FRQ�PDJJLRUDQ]D�QHWWD�
GL�DXWRQRPL��GL�SUHFDUL��GL�GRQQH´� 
 
Ŷ 
 

02'(1$ 

RINNOVO DEL CONTRATTO  
TPL 

 
 
È scaduto il 31 dicembre 2017 il contratto nazionale autoferrotranvieri. 
È necessario una gestione pubblica del servizio destinato ad aziende e so-
cietà pubbliche di 
diritto pubblico. Abbiamo inserito nella piattaforma per il rinnovo del con-
tratto nazionale 
autoferrotranvieri punti importanti di seguito descritti: 
- Che il TPL resti pubblico e non essere affidato ai privati. 
- Aumento di 300€ a fronte del potere d’acquisto perso negli anni. 
- La riduzione dell’orario di lavoro da 39 ore a 35 ore. 
- Trasformazione dei contratti part-time a full time. 
- A carico delle aziende il costo per patente, CQC e carta tachigrafica. 
- Buono pasto, per tutte le lavoratrici e i lavoratori laddove non è prevista 
una mensa. 
- La disdetta sindacale deve tornare ad avere efficacia dal mese successivo 
alla richiesta. 
 

ANTONIO VITALE 
SEGRETARIO PROVINCIALE DELLA CUB TRASPORTI DI PALERMO 
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TOSCANA 
CCNL ATTIVITÀ FERROVIARIE. SARAN-

NO ESPULSI I SETTORI APPALTI ? 
 
Passa il tempo, ma arriva il bonus econo-
mico per la vacanza contrattuale ma non il 
rinnovo!  
Per ora, ufficialmente, tutto fermo, si atten-
de la nomina governativa del nuovo Ammi-
nistratore delegato di Ferrovie dello Stato, 
ma movimenti ci sono.  
Le tanto proclamate regole di libero mer-
cato e libertà d'impresa planetarie, riprese 
dai Trattati europei, prevedono che nel 
settore degli appalti "di tipo europeo" so-
pra una determinata cifra d'importo o di 
grandezza: "Le aziende partecipanti al 
bando di gara d'appalto devono essere 
libere di concorrere con il CCNL più con-
veniente (per loro) presente sul mercato". 
La tendenza,  più volte già applicata, di 
rimaneggiare la Legge su gli appalti in 
veste più libera da impedimenti e control-
li  è sempre richiesta dalle Associazioni 
datoriali che rappresentano le aziende. 
Ricordando che al rinnovo contrattuale 
ultimo, dopo che su era ottenuto la firma 
delle Associazioni datoriali presenti alla 
trattativa, occorsero mesi perché tale ac-
cordo venisse ratificato dalle singole 
aziende presenti in ferrovia " Il costo del 
lavoro era troppo elevato". 
Costatando inoltre che, anche successiva-
mente, parte dei lavoratori del settore sono 
già finiti fuori dal perimetro contrattuale 

delle Attività ferroviarie per la polverizza-
zione delle gare d'appalto, dovuta alla 
frammentazione delle branche del servizio 
ferroviario, non abbiamo molta fiducia su 
che tendenza prenderà il nuovo Ammini-
stratore, nominato da una compagine go-
vernativa molto sensibile alle esigenze 
dell'economia sovranazionale e ai richiami 
europei ... 
Occorre lanciare invece una campagna 
contro ogni ulteriore tipo di privatizzazione 
e/o esternalizzazione di lavori o servizi e 
ribadire che chi lavora nel comparto è 
soggetto al CCNL Attività ferroviarie, stes-
so lavoro, stesso salario, perché fare pas-
sare i lavoratori a contratto esterno al set-
tore è, di fatto privatizzare, privatizzare 
anche i diritti fino ad oggi conquistati. 
 
 
TOSCANA 
LE CONQUISTE TOSCANE… SONO CON-

QUISTE? 
 
Dopo mesi e mesi di emergenza sanitaria 
e pesanti ripercussioni sui turni di lavoro 
del personale mobile, il fronte sindacale, 
composto da Cgil, Cisl, Uil, Fast, Ugl e 
Orsa, il 21 gennaio apre le procedure di 
raffreddamento a livello territoriale. 
I punti cruciali delle richieste, si possono 
sintetizzare in: 

misure per superare i forti disagi su RFR, 
refezioni e utilizzo sale di sosta; 

produzione e riorganizzazione del reticolo 
impianti; 

menti e gestione richieste ferie. 
A seguito di ciò, l’azienda convoca i tavoli, 
che si aprono in data 8 febbraio: seguono 
3 incontri, nei quali il collegio RSU47 porta 
in esame un documento con 26 richieste di 
modifica dei turni di vario genere, su un 
totale complessivo turni di circa 1.100 
righe; sul fronte ferie, segue un confronto 
dove l’azienda ribadisce la propria posizio-
ne contraria ai 5 periodi estivi, aprendo ad 
una proposta a 6 periodi con il minor nu-
mero possibile di accavallamenti tra perio-
di, più o meno in linea con quanto previsto 
dal CCNL; sul fronte delle quote annuali 
automatiche, si rende disponibile a ritocca-
re qualcosa. Sul resto delle questioni 
(Refezioni, sale sosta, trasferimenti), nes-
suna discussione. 
Ebbene, in 15 gg, con 3 incontri ai tavoli 
aziendali, e senza passaggio assembleare 
tra oo.ss. – Rsu e la base dei lavoratori, si 
giunge ai risultati a tutti noti: 

meno simile a quello del 2020 (a contrat-
to), con natale e capodanno sul periodo 
invernale, esclusa Pasqua 2021 (troppo a 
ridosso per essere elaborata, a detta 
aziendale), con promessa di riparlare ai 
tavoli di un accordo estivo-invernale 2022-
2027; 

dell’RSU, con aumento complessivo di 3 
righe (in sostanza, un aumento di 3 giorna-
te su cui spalmare i turni) sul totale della 
produzione, in atto dal 18 aprile fino al 
cambio turno di giugno 2021 (circa 45gg), 
e che per settembre saranno oggetto di 
nuova valutazione (poiché un eventuale 
cambio di offerta commerciale a seguito di 
interruzioni RFI programmate, farebbe 
saltare le modifiche appena varate) e suc-
cessivo rilancio dei turni; 

degli impianti toscani. 
Ne esce un verbale scarno nei contenuti, 
con la chiusura con esito positivo delle 
procedure di raffreddamento. 
A noi sembra talmente esiguo il margine di 
risultato, che vogliamo mettere in evidenza 
alcuni punti chiave per una riflessione 
condivisa e costruttiva con i lavoratori. 
Anzitutto, nei numeri: sul totale delle quasi 
1.100 righe di turni ai treni, l’RSU47 sotto-
pone soltanto 26 criticità, delle quali sol-
tanto 15 accolte, pari all’1,36% della pro-
duzione toscana. È evidente che il restan-
te 98,64% della produzione sia stato rite-
nuto privo di criticità e di conseguenza 
accettato, esigibile in tutto e per tutto cosi 
come proposto nei turni aziendali, e che 
un aumento di sole 3 righe sul totale è un 
dato pressoché insignificante in termini di 
miglioramento delle condizioni di lavoro. Il 
concetto che intendiamo sottolineare, è 
legato alle condizioni generali con cui il 
CCNL prevede la costruzione dei turni di 
lavoro, che anche laddove generi giornate 
di lavoro “buone”, queste ultime sono lega-
te da riposi ridotti al minimo, in orari che 
creano disagi notevoli a tutti, ancor più ai 
pendolari (si pensi, ad es., ad un pomerig-
gio con fine lavoro alle 22, che ovviamente 
prevede cena fuori casa, ed una ripresa 
turno il giorno seguente alle 12, che impo-
ne un pranzo molto anticipato a casa o in 
zona stazione; il tutto, perfettamente in 
linea con il dettame contrattuale... oppure, 
alle cosiddette “notti ribadite”, grazie alle 
18 h di riposo minimo - che al tempo del 
ccnl 2003 erano 22 - e che pesano sugli 
impianti con tante notti in turno). Tutto ciò, 
è sufficiente a demolire l’utilità e incidenza 
positiva dei tavoli tecnici sui turni. 
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Sulla questione ferie, non c'è, ad oggi, 
alcun accordo locale scritto, ma soltanto la 
promessa di un tavolo dedicato; per il 
2021 avremo un piano ferie pressoché 
identico a quello dello scorso anno, con la 
sola aggiunta di natale e capodanno inver-
nali, senza l'agognata “qualità” delle 2 
settimane piene di calendario per tutti. Un 
eventuale accordo quinquennale, non si 
discosterà molto poiché il problema princi-
pale risiede nell’esiguo quantitativo di 
personale in forza, che non consente una 
più agevole fruizione di assenze di ogni 
genere. 
Sulla questione degli impianti e della loro 
consistenza, assistiamo da anni al manca-
to reintegro, con un numero adeguato di 
assunzioni, delle unità che via via accedo-
no al pensionamento, nonostante le richie-
ste di trasferimento del personale verso i 
vari impianti toscani: assistiamo ad un 
atteggiamento aziendale volto ad accen-
trare sempre più la produzione verso i 
grandi impianti (Firenze e Pisa su tutti), 
tagliando giornate agli impianti piccoli man 
mano che si svuotano. Tutto ciò, giustifi-
cato da teorie aziendali orientate all’effi-
cientamento della produzione, unite ad un 
retro pensiero secondo cui i lavoratori 
avrebbero la scandalosa pretesa di voler 
lavorare tutti sotto casa propria: riteniamo 
irricevibili simili concezioni, volte esclusi-
vamente a sottovalutare le esigenze per-
sonali e familiari dei singoli lavoratori, 
sottoponendoli al ricatto legato alle neces-
sità della vita privata di ciascuno, che 
alimenta l’ingranaggio di contrattazione 
individuale con cui l’azienda gestisce, e 
vuole sempre più gestire, il rapporto con i 
lavoratori. Il contratto prevede leve di co-
struzione dei turni pesantissimi, come 
evidenziato sopra, e da qui la necessità di 
affidarsi al buon cuore aziendale: non 
basta, per renderli migliori, qualche inter-
vento su poche singole giornate. 
Occorre quindi andare alla radice! Oltre 
alla vertenza “locale”, occorre farsi carico 
tutti di una battaglia contrattuale per modi-
ficare la condizione che quotidianamente 
stiamo subendo. 
Per questi motivi, ci sembra lontana dalle 
reali istanze della base, espresse dai lavo-
ratori, l’azione sindacale portata avanti 
dalle oo.ss. firmatarie e dal collegio rsu47, 
che hanno inteso chiudere un percorso 
appena iniziato che doveva coinvolgere i 
lavoratori e che poteva portare, attraverso 
una necessaria e determinata vertenza, a 
migliori risultati. Da quelle istanze, dobbia-
mo ripartire consapevoli che una vera 
azione di lotta è possibile, e che una nuo-

va stagione vertenziale può aprirsi solo se 
i lavoratori si sentiranno direttamente coin-
volti per iniziare a modificare i rapporti di 
forza ad oggi esistenti. 
Come fronte di base, siamo disponibili a 
portare avanti quelle rivendicazioni, abbia-
mo ad oggi le procedure di raffreddamen-
to aperte, ma per proseguire vogliamo e 
dobbiamo confrontarci con chi quotidiana-
mente svolge il lavoro ai treni, per decide-
re come proseguire. Siamo stanchi di una 
trattativa costantemente senza lotta, basa-
ta soltanto su ciò che l’azienda può dare 
“a costo zero”. 
Tutto ciò, impone una riflessione: se, co-
me abbiamo letto, si è strappato quel risul-
tato a seguito delle firme dei lavoratori, 
quanto si può strappare in più continuan-
do la vertenza? Quanto in più non conce-
dendo nulla oltre il servizio dovuto? Quan-
to in più pretendendo il diritto al pasto? 
Quanto in più rispettando normativa e 
accessori? Quanto in più… 
 
08 Marzo 2021 Attivisti di base Toscana 
 
 
BOLOGNA 
RICHIESTA DI PRESA VISIONE CON SUC-
CESSIVA RISOLUZIONE, OVE POSSIBILE, 
DELLE PROBLEMATICHE DELL’IMPIANTO 
OPERATIVO DI BOLOGNA  
 
Con la presente si vuole portare all’atten-
zione del Capo Impianto le principali pro-
blematiche dell’impianto di Bologna, alcu-
ne di rilevante importanza vista l’attuale 
situazione pandemica, con la speranza 
che esse vengano valutate e possibilmen-
te risolte in tempi celeri. Di seguito vengo-
no elencate le suddette criticità raggrup-
pate per chiarezza in paragrafi. 
- quotidianamente il personale di macchi-
na frequentando molteplici ambienti e 
venendo a contatto con svariate realta' e 
tantissime persone, viene esposto conti-
nuamente alla possibilita' di contagiarsi 
dal virus che circola nel nostro paese  
- ad oggi nessun dipendente di questa 
azienda e' stato sottoposto a controlli sa-
nitari per scongiurare la malattia da coro-
navirus (covid-19) 
 
turni bologna 
- i turni prima di essere divulgati devono 
essere visionati da rsu/rls 
- si richiede una ridistribuzione del carico 
di lavoro. 
- si richiede di evitare le dormite di oltre 24 
ore, umanamente impossibili da sopporta-

re. 
personale disponibile 
- si richiede di migliorare la situazione del 
personale disponibile, non è accettabile 
che gli agenti di macchina vengano avvi-
sati a pomeriggio inoltrato del servizio che 
dovranno svolgere l'indomani. (un turno in 
bianco potrebbe essere di enorme aiuto) 
- il personale denuncia che spesso i servi-
zi vengono legati molto stretti, alcuni, ad-
dirittura, non tengono conto dei giusti tem-
pi medi, accessori e delle soste per l'utiliz-
zo della refezione. 
 
personale di parma 
- il personale di parma che viene utilizzato 
sulle locomotive diesel 145 nella tratta 
parma - torrile, lamenta la mancanza di 
dispositivi per la produzione di aria condi-
zionata sui mezzi di trazione (ci sono leggi 
che, visto l'aumentare delle temperature 
estive di questi ultimi anni, tutelano il lavo-
ratore sottoposto a temperature elevate).  
- inoltre, la pulizia e la sanificazione sui 
mezzi diesel in questione non viene ese-
guita in modo adeguato. 
 
scalo di bologna san donato  
- nello scalo di bologna san donato le 
attività propedeutiche al treno sono au-
mentate a dismisura (rimozione staffe, 
taglio, manovra, aggancio e tal volta an-
che la prova freno sono carico del pdc) è 
bene inserire i tempi corretti in partenza 
ed in arrivo in suddetta località. qualora i 
tempi risultassero incongruenti con le 
attività da svolgere, il servizio dovrà esse-
re rimodulato. (il nastro lavorativo non può 
essere aumentato in corso d'opera) 
- dal 1° ottobre 2020 la manovra non sarà 
più presente all'interno dello scalo di bolo-
gna san donato 
 
villa selva 
-nello scalo di villa selva (fc), sono emerse 
delle problematiche molto importanti che 
potrebbero innescare, in caso di emergen-
za, situazioni di elevato pericolo nei con-
fronti del lavoratore. il pdc in alcune occa-
sioni, causa guasti all’infrastruttura, è sta-
to letteralmente abbandonato dall’azienda 
in questa localita’, dove non è previsto, in 
caso di necessita’, il prelevamento del 
personale di macchina con taxi o da auto 
con conducente. inoltre, in diverse ore del 
giorno, l’accesso allo scalo è negato dalla 
chiusura con lucchetto del cancello d’ac-
cesso. in caso di malore del lavoratore 
nessun mezzo di soccorso riuscirebbe a 
raggiungere l’infortunato in tempi brevi. 
-lo scalo in questione è anche sprovvisto 
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di sala sosta e di servizi igienici 
 
mancato pagamento pat - flex 
- il personale lamenta la mancaza cronica 
del pagamento delle pat e delle flex 
- un altro aspetto molto importante e che 
deve essere assolutamente chiarito, per-
che' il pdc deve in diverse occasioni ese-
guire piu' di una pat nello stesso servizio 
(taglio piu' aggancio o piu' agganci allo 
stesso treno), se poi queste ultime non 
vengono retribuite? ormai la scusa che il 
sistema si sbaglia (strano che erri solo e 
sempre a nostro discapito!) non è piu' cre-
dibile, e non è ammissibile dover fare ricor-
si tutti i mesi, questa situazione e' inaccet-
tabile! 
 
pulizia ambienti di lavoro  
- le locomotive, in particolare le 652, risul-
tano non adeguatamente pulite e sanifica-
te. 
- si richiede maggiore attenzione nella 
pulizia dele sale sosta del personale di 
macchina. 
- i servizi igienici versano spesso in condi-
zioni disastrose a dir poco ripugnanti, i 
locali di molte stazioni sono sporchi e ma-
leodoranti. 
  
comunicazioni con 303 e cot 
- si riscontra da parte del personale una 
notevole difficolta' nel mettersi in comuni-
cazione con l'operatore del 303 e del cot. 
(un corretto utilizzo dei numeri telefonici ed 
un telefono che metta in allineamento tutte 
le telefonate, potrebbe rendere piu' effi-
ciente il lavoro di tutti) 
 
cambi volante anomali 
- si richiede di eliminare i cambi volanti in 
tutte quelle localita' dove non e’ presente 
la sala sosta per il personale di macchina 
(bologna san ruffillo/crevalcore,) durante i 
mesi autunnali ed invernali il problema si 
amplifica. risulta altresi' impossibile calibra-
re l'arrivo del treno con quello del pdc, 
quindi durante il periodo invernale l'attesa 
anche di pochi minuti in una localita' priva 
di qualsiasi riparo, potrebbe provocare 
importanti malori al lavoratore. 
 
refezione 
- si richiede di fare chiarezza su orari e 
tempi di refezione, alle 14:59 e alle 21:59 
si e’ nelle conzioni di poter usufruire del 
pasto? 
- nelle stazioni dove e’ presente il locale 
per usufruire il pasto, i tempi sono di 30 
minuti, mentre quando il locale e' all'ester-
no della stazione quanti minuti occorrono? 

(e’ necessario considerare la distanza 
dalla localita' di servizio e le tempistiche 
legate a strutture che non sono self service 
quindi ristoranti che hanno tempi di attesa 
dilatati) 
- a livorno non vi sono locali convenzionati, 
quindi si ritiene inutile programmare dei 
turni di lavoro che prevedano la sosta per 
la refezione in suddetta località. 
  
personale di terra 
si richiede che, laddove possibile, sia ob-
bligo da parte del personale di terra, porta-
re i treni alla velocita' di 120 km/h. 
uno/due carri a 100 km/h - i rimanenti a 
120 km/h - forzare il sistema - se il sistema 
lo consente il carro viene portato a 120 
km/h - se il sistema non lo consente, chia-
mare il parco carri di roma (orario ufficio) e 
fare portare il carro, se ne ha le caratteri-
stiche, a 120km/h  
un treno alla velocita' di 120 km/h ha molte 
piu' possibilta' di arrivare in orario 
- alcune volte ci si imbatte in personale di 
terra che ha qualche difficolta' nell'utilizzo 
dei mezzi informatici, si richiede pertanto 
di affiancare suddetto personale con altro 
piu' esperto cosi' che possa migliorare e 
divenire piu' efficiente. (a volte i treni parto-
no in ritardo per attesa documenti) 
  
spogliatoi 
-si richiede di individuare all'interno della 
stazione di bologna centrale apposito loca-
le dove il personale di macchina possa ad 
inizio lavoro indossare la divisa, e che a 
termine lavoro possa utilizzare lo spoglia-
toio per lavarsi cosi' da poter rientrare alla 
propria abitazione in condizioni decenti. 
  
queste le problematiche maggiormente 
riscontrate del personale di condotta treno 
dell’impianto operativo di bologna, urgono 
cambiamenti nei punti precedentemente 

citati a causa dello stress quotidiano a cui 
il personale è sottoposto ogni giorno di 
lavoro, dato che è obbligo del datore di 
lavoro preservare la salute psicofisica del 
dipendente. in attesa di riscontro effettivo a 
questa lettera. 
 
 
MILANO 
EQUANIMITÀ NELLA DISTRIBUZIONE DEI 
SERVIZI “GRAVOSI”, SIA IN PROGRAMMA-

ZIONE CHE IN “GESTIONE OPERATIVA” 

 
Dal recente percorso di valutazione 
STRESS LAVORO CORRELATO di PDC 
e PDB, tenutosi tra RLS e Azienda, è 
emerso con chiarezza quanto segue: 
1. la gravosità di alcune tipologie di servizi 
(in sintesi quelli interessanti alcune ore del 
periodo notturno, nonché la successione di 
tali servizi con quelli che prevedono l'inizio 
prestazione prima delle ore 07.00); 
2. L’attinenza della turnificazione di cui al 
punto precedente, con lo stress percepito 
dai lavoratori e dunque con la loro salute; 
Certo, sono emerse anche divergenze 
sull’individuazione delle misure correttive e 
sulla loro formalizzazione, pertanto a dover 
trovare una quadra sulle varie diverse sen-
sibilità, aspettative e punti di ricaduta affio-
rati, saranno verosimilmente le ASL, con 
tutto ciò che questo comporta in un perio-
do di pandemia come quello che stiamo 
purtroppo vivendo e senza dimenticare le 
consuete inconcludenze, lungagini, a cui 
molti di questi organi di vigilanza ci hanno 
abituato negli anni. Quindi non ci resta che 
attendere… 
Quello che è pacifico, è sicuramente la 
necessità di garantire una migliore distribu-
zione di quei servizi da considerarsi gravo-
si, nei vari turni individuali. 
Tuttavia, le soluzioni che verranno indivi-
duate ed attuate dall’azienda, non potran-

/21'5$ 
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no mai essere considerate risolutive se si 
dovessero concentrare soltanto sui Turni, 
ovvero sul “PROGRAMMATO”…. e qui 
entriamo in un contesto che ha sempre 
caratterizzato Milano Passeggeri, almeno 
nell’ultimo ventennio, ci riferiamo al siste-
ma del cambio “FACILE” dei servizi di 
turno, frutto di una perenne collaborazione 
PDC/PDB – distribuzione/303, che ha 
determinato negli anni un sistema di “Dare
-Avere”, fatto di frasi fatte:  “non potevo 
rifiutarmi…”, “sai me l’hanno chiesto…” e 
così via… 
Ma soprattutto ha creato dei veri casi di 
quello che non riusciamo a definire in 
maniera diversa da    “favoritismi” …, in-
somma di “figli e figliastri”, caratterizzati 
da una vera e propria (e spesso sostan-
zialmente “perenne”) elusione di alcuni 
servizi che presentano gravosità come 
quelle emerse dalla valutazione SLC e/o 
criticità (anche soltanto logistiche), da 
parte dei “soliti ignoti” (si fa per dire). 
Facciamo 2 esempi: 
1. ci sono dei colleghi che per il solo fatto 
di abitare fuori Milano, diciamo ad una 
cinquantina di chilometri, e di poter arriva-
re a Milano comodamente con il primo 
treno utile non prima delle 06.00-06.30, 
non effettuano servizi con inizio prestazio-
ne antecedente a quell’orario, lasciando 
queste “perle” di servizi, non solo a chi 
predilige le alzate presto, ma anche a chi, 
trovandosi in posizione di disponibilità in 
turno, si trova costretto a doverle effettua-
re, sommandole dunque ai servizi gravosi 
e/o con dette criticità, assegnatigli in pro-
grammazione sul proprio turno individuale 
(insomma non solo si beccano i loro giri 
“pesanti”, ma anche quelli che gli altri non 
vogliono fare, per non utilizzare la propria 
auto, cosa che invece molti dei colleghi a 
cui verrà appioppato il servizio incriminato, 
dovranno comunque fare…); 
2. altri colleghi, per ragioni non legate a 
motivi di salute, quasi di default, chiedono 
ed ottengono (quasi) l’esclusivo utilizzo in 
servizi di Riserva e/o Traghetto, cosa che 

potrebbe apparire innocua, ma che na-
sconde le stesse identiche insidie descrit-
te al punto precedente (chi li farà mai quei 
servizi gravosi assegnati in turno a detto 
personale? Forse (anche) il personale 
disponibile, magari utilizzando la propria 
auto privata o addirittura dormendo (si fa 
per dire) in impianto la sera prima…??? 
Ne consegue dunque l’esigenza di una 
distribuzione equa dei servizi gravosi (vedi 

comunicazione RLS, qui a fianco), non 
solo in programmazione Turni, ma anche 
(e soprattutto) in “Gestione Operativa”, 
cercando di trasformare quello scempio 
che ha caratterizzato Milano per più di 20 
anni, in un qualcosa di più Normale, di più 
umano e di conseguenza di più salutare…
Se il tempo è galantuomo…. lasceremo 
che faccia il suo lavoro… 

RLS IESU 
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Il 5 marzo le forze di sicurezza birmane hanno attaccato il quartiere dei ferrovieri di Mandalay, seconda città del Myan-
mar, gridando e sparando raffiche di mitra; sono seguiti arresti, torture, pestaggi. La categoria è in sciopero contro il 
colpo di stato militare di febbraio. 
Nel Paese si susseguono manifestazioni e atti di disobbedienza civile a seguito del colpo di Stato del 1° febbraio che ha 
rovesciato il governo di Aung San Suu Kyi, che stava traghettando lentamente il Paese verso la democrazia dopo mezzo 
secolo di ferrea dittatura militare. 
Il bilancio degli scioperi e delle manifestazioni è tragico: i morti sono centinaia, senza contare feriti, arresti, deportazioni.  
Dopo i tentativi di far tornare i ferrovieri al lavoro sotto minaccia delle armi polizia ed esercito hanno attaccato il quartie-
re ferroviario ad est della capitale economica Yangon circondando la stazione Ma Hlwa Gone, qui almeno 800 ferrovieri 
partecipano al movimento di protesta. Il 20 marzo l’esercito ha attaccato ancora a Mandalay i ferrovieri per sfrattarli. I 

manifestanti hanno aiutato gli abitanti a 
trasferire il mobilio altrove. ■ 

6ROLGDULHWj�DL�IHUURYLHUL�GHO�0\DQPDU�LQ�ORWWD�
FROSLWL�GDOOD�UHSUHVVLRQH 

0DQGDOD\��0DQLIHVWDQWL�PHWWRQR�LQ�VDOYR�
TXDQWR�SRVVRQR�SULPD�GHOO¶DWWDFFR�GHOO¶H�
VHUFLWR�DOOH�FDVH�GHL�IHUURYLHUL� 
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*NOTA 1: Il Rifiuto deriva dalla dicitura “Richiedere la sostituzione della locomotiva”, riportata solo sulla GDA di alcuni mezzi (per 
esempio su quella della 402B, ma NON su quella della 414), tuttavia la circolare di Direzione tecnica (a firma  Caposciutti) del 
10/07/2017, eliminando il ricorso al secondo agente, in tutti i casi in cui si verifica il guasto in questione, pone come punto chiave  
“il “(…) PROLUNGAMENTO DEL SERVIZIO CON AGENTE SOLO (…) FINO AL PRIMO RIENTRO IN OFFICINA”, per cui lad-
dove dovessero assegnarci  un qualunque mezzo con Cab radio guasto in località sede di impianto manutentivo, l’epilogo non 
può che essere il medesimo, “Richiedere la sostituzione della locomotiva”. NB VALUTARE COMUNQUE L’ACCETTAZIONE DEL 
MEZZO SE COMANDATO CON ORDINE SCRITTO IN VIRTU’ DELL’ART. 56 Comma 2 Lettera H CCNL AF 2016;    
 

*NOTA 2: L’eventualità del giro LOC/Materiale, specificata solo su alcune GDA (vedi 402B: ”richiedere il giro della locomotiva”), 
appare  applicabile anche ad altri mezzi (vedi 414), in quanto non solo rappresenta oggettivamente un’opportunità di buon senso, 
ma anche per il fatto che la stessa non viene posta come ostativa all’accettazione del mezzo, tanto che in caso di impossibilità di 
effettuare il giro LOC/Materiale, il servizio deve  comunque essere effettuato. 
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CUB Trasporti - Confederazione Unitaria di 
Base 
Via Ponzio Cominio 56, 00175 Roma 
Roma, 2 marzo 2021 
 
Lettera a Trenitalia e ANSFISA su apertura 
porte di salita dei treni senza perdita del con-
senso CCCP in cabina di guida 
 
Pur nel miglioramento della casistica genera-
le degli inconvenienti alle porte di salita, do-
vuto ad una normativa (DEIF serie 4 alla XI 
edizione) che riconduce al lavoro manutenti-
vo nelle officine la prevenzione a monte piut-
tosto che ad espedienti per far circolare co-
munque i treni in degrado rispetto a questa 
protezione, sussistendo ancora diversi lati 
oscuri e insicuri nella normativa stessa, non-
ché abusi in esercizio tesi ad aggirarla, di cui 
non mette capo qui, raccogliamo segnalazioni 
di porte non bloccate che tuttavia non fanno 
venir meno il Controllo Centralizzato di Chiu-
sura Porte in cabina di guida. 
Non è inutile sottolineare qui la gravità del 

problema in quanto 1) la mancanza di tale 
protezione potrebbe consentire la perdita 
della porta o la caduta viaggiatore senza 
accorgimento, ossia un rischio di alto grado; 
2) esso può manifestarsi sia per difetto alla 
singola porta di salita, sia per -mancato rilievo 
della centralina- a tutte le porte della vettura; 
3) in esercizio il riscontro del guasto è del 
tutto casuale, ovvero non c’è prassi che lo 
faccia 
emergere se non l’avvenimento sotto gli occhi 
(es telechiusura o apertura in emergenza da 
una porta che non fa perdere il cccp), tanto-
meno strumentazione di identificazione (spie 
etc 
proprio perché falsamente “tutto in ordine”). 
Si precisa che a ns. conoscenza non esistono 
prove, quotidiane o periodiche, attuate dal 
regolamento organizzativo che l’impresa si è 
data, mirate a filtrare tale evenienza: tutte le 
azioni previste, tanto in origine da stazione 
priva di IMC (es. check list del PdB) o da IMC 
contemplano infatti di poter verificare il fun-
zionamento delle spie di sblocco e la non 

riapertura delle porte bloccate, ma non la 
perdita del CCCP in caso di apertura (ad 
esempio in emergenza o per alterazione della 
tenuta di blocco), per la quale occorrerebbe 
ad es. isolare-ripristinare ciascuna porta rima-
nendo in contatto col PdM per sapere se il 
CCCP resti inalterato. 
Ciò segnatamente per i materiali rotabili dove 
l’istallazione del CCCP è avvenuto 
successivamente alla nascita della strumen-
tazione di vettura, dove appunto gli episodi si 
sono maggiormente manifestati (UIC Z1, 270 
e 901; UIC Eurofima; UIC X; UIC X-R; DTR 
MD). 
Con la presente segnalazione si chiede quin-
di riscontro di provvedimenti presi allo scopo 
di eliminare questa eventualità di guasto con 
prove efficaci ad escludere la presenza di 
porte apribili senza perdita del CCCP e rista-
bilire così l’efficienza del livello di protezione. 
 

Antonio Amoroso 

'$� /8&,$12�� 81� 5,1*5$�
=,$0(172� ('� 81� ,19,72�
$//¶81,7$¶�'(,�6,1'$&$7,�
',�%$6( 
$L� WDQWL� FKH� PL� KDQQR� HVSUHVVR� VROLGDULHWj�� H� PL� KDQQR�
VFDOGDWR�LO�FXRUH��YRUUHL�SRWHU�GLUH��JUD]LH� 
+R�DSSUH]]DWR�OD�FDSDFLWj�GL�UHDOL]]DUH�XQ�PHVVDJJLR�FRQ�
JLXQWR� GD� SDUWH� GHL� VLQGDFDWL� GL� EDVH�� D� FXL� VRQR� OHJDWR�
GDOOD�PLD�VWRULD�VLQGDFDOH� 
&RPH� VDSHWH�� GRSR� LO� JLXGL]LR� GHOO¶$6/�� G¶LGRQHLWj� DOOD�
PDQVLRQH�GL�PDFFKLQLVWD��FRQ�O¶HVHQ]LRQH�GDL�VHUYL]L�QRW�
WXUQL�� LQYHFH�GL�HVVHUH�HVHQWDWR�GDL�VHUYL]L�QRWWXUQL�� VRQR�
VWDWR�GHPDQVLRQDWR�FRQ�XQ�DWWR�FKH�EHIIDUGDPHQWH�GHILQL�
YD�FLz�XQ�³SURILFXR�XWLOL]]R´��0L�VRQR�FRVu�ULWURYDWR�LQ�XQ�
XIILFLR�D�PHWWHUH�IRJOL�QHOOH�EXVWH��GRSR����DQQL�GD�PDF�
FKLQLVWD�HG�D�PHQR�GL�GXH�VHWWLPDQH�GDO�SHQVLRQDPHQWR� 
3HU� PH� q� VWDWR� XQ� GXUR� FROSR�� FKH� PL� KD� DQFKH� SULYDWR�
GHOOD�SRVVLELOLWj�GL�FKLXGHUH�OD�PLD�YLWD�ODYRUDWLYD�IDFHQGR�
TXHOOR� FKH� KR� VHPSUH� IDWWR�� SRWHQGR� FRQGXUUH� O¶XOWLPR�
WUHQR�SHU�ULWURYDUH�D�WHUPLQH�FRUVD�TXHL�FRPSDJQL�GL�YLDJ�
JLR�FKH�YROHYDQR�VDOXWDUPL��4XHOOR�GL�FXL�KDQQR�YROXWR 
SULYDUPL��QRQ�SRWUj�PDL�SL��HVVHUPL�UHVR� 
0D�SL��GHOO¶DEXVR��FKH�ULWHQJR�GL�DYHUH�VXELWR��PL�DGGROR�
UDYD�O¶LGHD�FKH�SRWHVVH�SDVVDUH�XQ�PHVVDJJLR�GL�LQWLPLGD�
]LRQH� SHU� L� ODYRUDWRUL�� LO� FKH� VDUHEEH� VWDWR� O¶RSSRVWR� GL�
TXDQWR�DYUHL�YROXWR� 
0L�KD�UDVVLFXUDWR�OD�IRUWH�ULVSRVWD�FKH�F¶q�VWDWD��GDL�VLQGD�
FDWL�GL�EDVH��GDOO¶568��GDL� ODYRUDWRUL�H�GD�FKL�FRQ�OD�VXD�
RQHVWj��SXU�IDFHQGR�SDUWH�GL�VLQGDFDWL�QRQ�GL�EDVH��KD�GL�
PRVWUDWR� OD� VXD�YLFLQDQ]D�H�FRPH�VL� VLD� FRPSUHVR�FKH� O¶�
DWWDFFR�QRQ�ULJXDUGD�VROR�PH� 

/¶DWWDFFR�q�VWDWR�DJOL�RUJDQL�GL�YLJLODQ]D�VDQLWDULD��$6/���
DJOL�5/6��DL�ODYRUDWRUL��D�FKL�FKLHGH�OD�WXWHOD�GHOOD�VDOXWH� 
'D�DQQL�FRPH�5/6��KR�FHUFDWR�GL�IDU�ULFRQRVFHUH�XQ�SULQ�
FLSLR� GL� FLYLOWj� H� GL� GLJQLWj� XPDQD�� FLRq� FKH� LO� FDULFR� GL�
ODYRUR�VLD�DGHJXDWR�DOO¶HWj�GHO�ODYRUDWRUH��(¶�XQ�SULQFLSLR�
VWDELOLWR�QHO�'/JV�������DOO¶DUW� 
���HG�q�XQD�TXHVWLRQH�FKH�QRQ�SRWUj�HVVHUH�D�OXQJR�HOXVD��
YLVWR�O¶LQQDO]DPHQWR�GHOO¶HWj�SHQVLRQDELOH� 
,O� ODYRUR� QRQ� SXz� GLYHQLUH� XQR� VWUXPHQWR� GL� WRUWXUD�� 6L�
SXz� LPPDJLQDUH� FKH� TXHVWL� FDULFKL� GL� ODYRUR�� SRWUDQQR�
HVVHUH�VRSSRUWDELOL�FRQ�PDFFKLQLVWL�GL����DQQL�HG�ROWUH�" 
6SHUR� FKH� LO� PLR� FDVR� VHUYD� D� GDUH� XQ� FRQWULEXWR�� SHU�
VPXRYHUH�DFTXH�GD�WURSSR�WHPSR�VWDJQDQWL� 
3HU� GDUH� IRU]D� DL� ODYRUDWRUL�� SHU� ULVSRQGHUH� D� TXHVWR� HG�
DJOL� DOWUL� SUREOHPL� FKH� VXELDPR�� q� QHFHVVDULD� O¶XQLWj� GHL�
VLQGDFDWL�GL�EDVH��&HUWR� OD�FRQIOXHQ]D� LQ�XQ�XQLFR�VLQGD�
FDWR�GL�EDVH��QRQ�q�QHOOR�VWDWR�GHL�IDWWL��PD�SXU�PDQWHQHQ�
GR�FLDVFXQR�OD�SURSULD�LGHQWLWj��VL�GHYH�ULQXQFLDUH�D�SHUVR�
QDOLVPL��D�SURWDJRQLVPL�H�WURYDUH�O¶XQLWj�QHOOD�ORWWD� 
 

*UD]LH� 
/XFLDQR�&LULHOOR 
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/ R� GLFH� OD� JLXGLFH� QRQ� DFFRU�JHQGRVL� �R� IRUVH� Vu�� GHOO¶X�
PRULVPR� LPSOLFLWR� QHOO¶RY�
YLHWj�GHOOD� WLSRORJLD� ODYRUDWL�

YD�� LO� ULGHU� ³QRQ� q� SUHVWDWRUH� RFFDVLR�
QDOH� D� WLWROR� DFFHVVRULR� PD� LQVHULWR�
QHOO¶RUJDQL]]D]LRQH� GHOO¶LPSUHVD� H�
RSHUD� QHO� FLFOR� SURGXWWLYR´�� 6RQR� SD�
UROH�GL� VHULVVLPD�H�GHFLVLYD� VYROWD�SHU�
LO� VHWWRUH� H� IDQQR� SDUWH� GHOOD� VWHVVD�
VWRULFD�VHQWHQ]D�SURQXQFLDWD�LO����IHE�
EUDLR� GDO� WULEXQDOH� GL� 0LODQR� FKH� DI�
IHUPD� L� FLFORIDWWRULQL� ³FLWWDGLQL� H� QRQ�
VFKLDYL´�� FLRq� VRJJHWWL� GL� GLULWWR� DQ]L�
FKp�SULYL��8QD�ULYROX]LRQH��VH�VL�SHQVD�
DOO¶RPEUD� GD� FXL� HPHUJRQR� TXHVWH�
ILJXUH� RUPDL� GD� WHPSR� DOOD� OXFH� GHL�
QRVWUL� SDHVDJJL� XUEDQL� DFTXLVLWL�� 8Q�
SR¶�PHQR�VH�VL�SHQVD�FKH�LO� ULFRQRVFL�
PHQWR� GHOOD� QDWXUD� �SDUD�VXERUGLQDWD�
GHO� ODYRUR� OL� UHQGH� DO� PDVVLPR�
&2�&2�&2��OD�IDWWLVSHFLH�SL��DSSOLFD�
ELOH�� H� FKH� FRPXQTXH� LO� FRQIURQWR� IUD�
OH�SDUWL�VRFLDOL�GHYH�DQFRUD�GHILQLUQH�LO�
TXDGUR� FRQWUDWWXDOH�� 0D� DOPHQR� VL�
GRYUj� SDUODUH� GL� JLRUQL� GL� ULSRVR�� GL�
PDODWWLD�� GL� IHULH�� GL� GLULWWL�� GL� OLPLWD�
]LRQH� GHO� FRWWLPR�� GL� 7)5�� GL� IRUPD�
]LRQH�VXL� ULVFKL�H�'3,��GL�YLVLWH�PHGL�
FKH«�/D� EDWWDJOLD� OHJDOH� DSSURGD� RW�
WHQHQGR�LO�PHJOLR�FKH�SXz��/¶LQGDJLQH�
q� SDUWLWD� GDOOD� VLFXUH]]D�� LQIRUWXQL� GL�
ULGHU�KDQQR�SRUWDWR�OD�TXHVWXUD�GL�0L�
ODQR�DG�DSULUH�XQ¶LQGDJLQH�VXO�SHULRGR�
����-�����GL�FRSHUWXUH�,1$,/�FKH�KD�
VFRSHUFKLDWR� DJOL� RFFKL� GHOOD� OHJJH� LO�
PDUFLXPH�GL� D]LHQGH� �-XVW�(DWV� SHUVL�
QR� JLj� LQ� DPPLQLVWUD]LRQH� JLXGL]LDULD�
SHU� FDSRUDODWR��� 9HQJRQR� FRPPLQDWH�
PXOWH� SHU� ¼���POQ� DOOH� SLDWWDIRUPH�
*ORYR�� 8EHU� (DWV�� -XVW� (DWV�� 6RFLDO�
)RRG� H� 'HOLYHURR�� HVWLQJXLELOL� FRQ�
O¶REEOLJR� GL� DVVXQ]LRQH� SHU� ��PLOD�
FLFORIDWWRULQL� 
0LFLGLDOH�OD�UHVLVWHQ]D�GHOOH�LPSUHVH��D�
SDUWLUH� GDO� FRQWRUQR� LGHRORJLFR� GHO�
IDOOLPHQWR�� GHO� ULWLUR� GDOOD� QD]LRQH��
GHOOD� LQVRVWHQLELOLWj� HFRQRPLFD� GHL�
FRQWUDWWL� �FXL� VSHVVR� L� VLQGDFDWL� IDQQR�
HFR��� OD� EDWWDJOLD� OHJDOH� q� VWDWD� LQFDQ�
GHVFHQWH�� ,Q� SURFHVVR� VL� FRVWLWXLYDQR�
OH� D]LHQGH� DVVHUHQGR� OD� QDWXUD� OLEHUD�
GHO� ODYRUR�� LQ� FXL� LO� FLFORIDWWRULQR� VL�
VRWWRSRQH�D�SLDFLPHQWR��TXDQGR�H�QHO�
OH�PRGDOLWj�H� WHPSL�FKH�YXROH��JXDGD�
JQDQGR� DOWH� FLIUH� GD� SURIHVVLRQLVWD�
DXWRQRPR�� ,O� ��� JHQQDLR� 'HOLYHURR�
SUHVHQWD� LQ� WULEXQDOH� VSDFFLDQGR� SHU�
ULGHU�FKH�WHVWLPRQLD�LQ�IDYRUH��³ODYRUR�
TXDQGR�PL�SDUH´��³XQ�SDLR�GL�RUH�DOOD�
VHUD´�� ³JXDGDJQR� DQFKH� �PLOD� HXUR´��
XQ�VXR�H[�GLULJHQWH�GHO�SHUVRQDOH�³FRQ�
FRPSHWHQ]H� VX� WXWWR� LO� FHQWUR-QRUG´�

QRQFKp�RJJL� WLWRODUH�GL�SURSULD� LPSUH�
VD�GHO�VHWWRUH��0D�LO�WULEXQDOH�QRQ�VL�q�
ODVFLDWR�SHUVXDGHUH�GD�TXHL� UDFFRQWL� H�
O¶LQFKLHVWD� DVVRGDYD� QHO� JLXGL]LR� SRL�
IDWWR� SURSULR� GDOOD� VHQWHQ]D� WXWW¶DOWUR��
XQD� GHOOH� IDFFH� SL�� WLSLFKH� SHU� OD� QR�
VWUD�HSRFD�GHOOR�VPDUWZRUNLQJ��LO�ODYR�
UR� VFDQGLWR� GD� DSSDUHFFKLDWXUD� GL�
VFDPELR� FRQWLQXR� GL� GDWL�� DFFDQWR� DL�
ODYRUDWRUL�GHOOD�ORJLVWLFD��PDJD]]LQLHUL�
H� GLVWULEXWRUL��� ,Q� DOWUH� SDUROH� L� IDWWL�
HPHUVL� SHUPHWWHYDQR� GL� GLPRVWUDUH�
O¶HVWUHPR�FRQWUROOR�D]LHQGDOH�VXL�ODYR�
UDQWL��FKH�KD�QHOO¶DOJRULWPR�LO�VXR�SXQ�
WR� FKLDYH�� /D� SLDWWDIRUPD� PLVXUD� H�
LPSRQH�OH�SUHVWD]LRQL��FODVVLILFDQGR�OD�
SHUIRUPDWLYLWj�H�VWLODQGRQH�XQ�UDQNLQJ�
FKH� ID� LO� IXWXUR� D� ODYRUR� GHO� IDWWRULQR�
�OH�FKLDPDWH���FRQ�SUHVVLRQH�FRQWLQXD� 
4XHVWD� VHQWHQ]D� q� LO� FXOPLQH� -DQFKH�
SHU�O¶DPSLR�IURQWH�GL�D]LHQGH�LQYHVWLWH�
GDO� SURQXQFLDPHQWR-� GL� WDQWH� DOWUH�
DYXWH� QHJOL� XOWLPL� GXH� DQQL�� FRQ� XQ�
SDVVDJJLR� LQ�&RUWH� GL� &DVVD]LRQH� ����
IHEEUDLR� ����� VXL� GLSHQGHQWL� GL� )RR�
GRUD�� FKH� VWD� RULHQWDQGR� OD� JLXULVSUX�
GHQ]D� LQ�YLD�FRQVROLGDWD��D�3DOHUPR�LO�
SULPR� ULGHU� �*ORYR�� ULFRQRVFLXWR� GL�
SHQGHQWH� FRQ� DSSOLFDELOH� &&1/� GHO�
WHU]LDULR� H� WXWW¶RUD� SDJDWR� PD� QRQ�
ULDPPHVVR�D�ODYRUR��QHO�JHQQDLR������
OD� FRUWH� GL� DSSHOOR� GL� 7RULQR� ULFRQR�
VFHYD�OH�FDXVH�LQGLYLGXDOL�SHU�OR�VWDWXV�
GL� VXERUGLQD]LRQH�� PHQWUH� D� %RORJQD�
YHQLYD�ULFRQRVFLXWD�OD�GLVFULPLQDWRULH�
Wj� GHOO¶DOJRULWPR�'HOLYHURR� FKH� VYDQ�
WDJJLDYD�L�IDWWRULQL�FKH�QRQ�VWDYDQR�DO�
SDVVR�FRQ�OH�ULFKLHVWH� 
6HQWHQ]H�FKH�FRPLQFLDQR�D�FRPSDULUH�
LQ� WXWWD�(XURSD� FRQ� ULVXOWDWL� DQDORJKL��
2ODQGD�� )UDQFLD�� 'DQLPDUFD�� 6YH]LD��
/¶���PDU]R�OD�6SDJQD�KD�SHUVLQR�OHJL�
IHUDWR� VXOOD� PDWHULD� H� OD� PLQLVWUD� GL�
3RGHPRV� KD� ULFRQRVFLXWR� L� FLFORIDWWR�
ULQL� ODYRUDWRUL� GLSHQGHQWL�� (VVL� DYUDQ�
QR�UDSSUHVHQWDQ]D�H�DFFHVVR�DJOL�DOJR�
ULWPL��1HO�5HJQR�8QLWR� LO� WULEXQDOH�GL�
/RQGUD�KD�VWDELOLWR� OD�QDWXUD�GL�GLSHQ�
GHQWL�DJOL�DXWLVWL�GL�8EHU��VDODULR�PLQL�
PR�� IHULH�� ULSRVL��VXOO¶HYLGHQ]D�GHOO¶H�
VLVWHQ]D�GL�³XQ�UDSSRUWR�JHUDUFKLFR´�LQ�
YHFH�GHOO¶�DVVRJJHWWDPHQWR�YRORQWDULR�
VRVWHQXWR�GDOOH� LPSUHVH��9DUL�JOL� LQGL�

FDWRUL� SUHVL� LQ� FRQVLGHUD]LRQH�� UHPX�
QHUD]LRQH� QRQ� FRQWUDWWDWD� PD� ILVVDWD�
GDOO¶D]LHQGD�� WHUPLQL� GL� VYROJLPHQWR�
GHO� ODYRUR� LPSRVWL� GDOO¶D]LHQGD�
�VHEEHQH� JOL� DXWLVWL� SRVVDQR� GHFLGHUH�
TXDQGR� H� GRYH� ODYRUDUH��� LO� IDWWR� FKH�
UHVSLQJHUH� ULFKLHVWH� OL� ID� XVFLUH� GDOOD�
SLDWWDIRUPD� SHU� XQ� FHUWR� SHULRGR� GL�
WHPSR��O¶DOJRULWPR�FLRq�KD�XQD�IXQ]LR�
QH� SXQLWLYD��� JHRORFDOL]]D]LRQH� FRQWL�
QXDWLYD��FRQWUROOR�GHL�UDSSRUWL�IUD�DXWL�
VWL� H� FOLHQWL�� SDUDPHWUL]]D]LRQH� GHL�
WHPSL�GL�DWWHVD�H�GL�WUDVSRUWR��HYHQWXDOL�
ULVDUFLPHQWL� D� FDULFR� GHO� IDWWRULQR�� ,O�
WHPSR�GL� DWWHVD� GHL� FOLHQWL� q� WHPSR�GL�
ODYRUR��GLFH�OD�FRUWH�ORQGLQHVH� 
$FFDQWR� D� FLz� -H�YD� OHWWR� FRPH� VRWWR�
IRQGR� RUJDQL]]DWLYR� LPSUHVFLQGLELOH��
VX� FXL� FLRq� VL� FUHDQR� OH� SUHPHVVH� SHU�
WXWWR�LO�UHVWR�H�SHU�OD�VXD�SURVHFX]LRQH-�
F¶q� OD� VLQGDFDOL]]D]LRQH� GHL� ULGHU�� ,�
FLFORIDWWRULQL� VL� PHWWRQR� LQVLHPH��
/¶DVVHPEOHD�GHO����IHEEUDLR�FRQ�DGH�
VLRQL�GD����FLWWj��KD�GHFUHWDWR�OR�VFLR�
SHUR�GHO����PDU]R� VFRUVR��9L�SDUWHFL�
SDQR�VLJOH�JLj�GHO�VLQGDFDOLVPR�H�DOWUH�
DXWRUJDQL]]DWH� �ULGHU� XQLRQ� ERORJQD��
GHOLYHUDQFH�� ULGHU;LGLULWWWL�� FKH�KDQQR�
LQWHVVXWR�XQ� ODYRUR� HQRUPH� LQ� XQ� VHW�
WRUH� LPSDOSDELOH�PD�FKH�q�VWDWR�SRVVL�
ELOH� SHU� IDWWRUL� RJJHWWLYL�� TXDOL� ��� OD�
VXD� LPSHQQDWD� GL� FUHVFLWD� RFFXSD]LR�
QDOH� QHJOL� XOWLPL� DQQL�� ��� OR� VSRVWD�
PHQWR�QHO�VHWWRUH�GL�ODYRUDWRUL�FRVWDQWL�
LQ� FHUFD�GL� DOWHUQDWLYH� DOOD� GLVRFFXSD�
]LRQH�� H� FRQVHJXHQWHPHQWH� QRQ� SL��
VROR�JLRYDQLVVLPL�����OD�FRVWLWX]LRQH�GL�
FRORVVL� LQWHUQD]LRQDOL� GHOOD� GLVWULEX�
]LRQH� �q� SHUVLQR� SURVVLPD� OD� FROORFD�
]LRQH�DOOD�ERUVD�GL�/RQGUD�GHOO¶LEHULFD�
)RRGLQKR-*ORYR�� 
0D� L� FLFORIDWWRULQL�GHYRQR� IDUH�SUHVWR�
SHUFKp�OH�D]LHQGH�FRUURQR�UDSLGDPHQWH�
DL�ULSDUL�H��YLVWR�FKH�DOOD�ILQH�OD�JLXUL�
VSUXGHQ]D� ULPDQGD� DOOH� SDUWL� VRFLDOL�
SHU� OD�GHILQL]LRQH�GHO�SHVR�GL�TXHL�GL�
ULWWL�� $VVRGHOLYHU\� VL� q� JLj� PHVVD� D�
SRVWR� FRO� VLQGDFDWR� GL� FRPRGR�� /D�
VWRULD�VHJXH�LO�FRSLRQH�SURVVLPR�DOO¶LO�
OHJDOLWj� GL� XQ¶DVVRFLD]LRQH� SUHVHQWDWD�
GDOOH� VWHVVH� SLDWWDIRUPH� LQIRUPDWLFKH�
GDWRULDOL� QHOO¶DXWXQQR� ������ LO� 6LQGD�
FDWR� 1D]LRQDOH� $XWRQRPR� GHL� 5LGHU��

,/�)$7725,12�$�&$9$/&,21,�'(/�&,&/2�/$925$7,92 
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/ D� YHUWHQ]D� $OLWDOLD� q� XQD�FULVL� LQGXVWULDOH� XOWUD� YHQ�
WHQQDOH�� TXDOL� VRQR� OH� VXH�
RULJLQL� H� TXDOL� L� SDVVDJJL�

VDOLHQWL" 
 
'DQLHOH��6HQ]D�ULVFKLR�GL�VPHQWLWD�SRV�
VLDPR� GLUH� FKH� O¶RULJLQH� GHOOD� FULVL� GL�
$OLWDOLD� SDUWH� GD� PROWR� ORQWDQR� H� ID�
SDUWH� GL� XQ� SURJHWWR� EHQ� SUHFLVR�� QHO�
����� OD� 'H� 3DODFLR�� PLQLVWUD� GHL� WUD�
VSRUWL�GHOOD�FRPXQLWj�HXURSHD��GLFKLDUz�
FKH�LQ�(XURSD�GRYHYDQR�ULPDQHUH�VROR�
��JUDQGL�FRPSDJQLH�GL�EDQGLHUD��GHL���
6WDWL� SL�� LQGXVWULDOL]]DWL� �*HUPDQLD��
)UDQFLD�� *UDQ� %UHWDJQD��� D� JHVWLUH� LO�
WUDIILFR� LQWHUFRQWLQHQWDOH�� FLRq� TXHOOR�

SL�� UHGGLWL]LR�� PHQWUH� WXWWH� OH� DOWUH�
FRPSDJQLH�GHL�ULPDQHQWL�6WDWL�GRYHYD�
QR�VYROJHUH�VROR�WUDIILFR�DXVLOLDUH��XQD�
GL�TXHVWH�HUD�SURSULR�$OLWDOLD��(UDQR�JOL�
DQQL�LQ�FXL�$OLWDOLD�HUD�DQFRUD�SXEEOLFD�
VRWWR�LO�FRQWUROOR�D]LRQDULR�GHO�PLQLVWH�
UR�GHOO¶HFRQRPLD��H�YLGH�IDOOLUH�LO�WHQWD�
WLYR� GL� IXVLRQH� FRQ� OD� FRPSDJQLD� GL�
EDQGLHUD�RODQGHVH�./0�DQFKH�D�FDXVD�
GL� XQD� GLVSXWD� SROLWLFD� SHU� OD� VFHOWD�
GHOO¶+XE�QD]LRQDOH�GL� ULIHULPHQWR�� FKH�
YHGHYD� LQ� FRQWUDSSRVL]LRQH� WUD� GL� ORUR�
5RPD-)LXPLFLQR� H� 0LODQR-0DOSHQVD��
0D� L� SULPL� YHUL� JXDL� FRPLQFLDURQR� DG�
DUULYDUH� QHO� ������ PRPHQWR� LQ� FXL� IX�
ILUPDWR�XQ�DFFRUGR�SHU�LO�ULDVVHWWR�SUR�
SULHWDULR�HG�D]LRQDULR�GHOOD�FRPSDJQLD��

GDQGR�GL�IDWWR�LO�YLD�DOOD�SULYDWL]]D]LR�
QH� DWWUDYHUVR� O¶DFTXLVL]LRQH� GL� TXRWH�
D]LRQDULH�GD�SDUWH�GL�SULYDWL��/D� WRWDOH�
SULYDWL]]D]LRQH�H�OD�SHUGLWD�GHO�FRQWURO�
OR� SXEEOLFR� GL� $OLWDOLD�� DYYHQQH� WUD� LO�
�����H�LO������D�FDYDOOR�GL���GLIIHUHQWL�
JRYHUQL�� QHO� ����� LQL]Lz� LO� JRYHUQR� GL�
FHQWUR�VLQLVWUD�GL�5RPDQR�3URGL�FRQ� LO�
WHQWDWLYR�GL�YHQGLWD�DG�$LU-)UDQFH��PD�
OD� SRUWz� D� FRPSLPHQWR� LO� JRYHUQR� GL�
FHQWUR�GHVWUD�GL�6LOYLR�%HUOXVFRQL�GRSR�
XQ� SHULRGR� GL� DPPLQLVWUD]LRQH� VWUDRU�
GLQDULD�� 1DFTXH� FRVu� $OLWDOLD-&DL� FRQ�
XQ�DVVHWWR�D]LRQDULR�FRPSRVWR�GDO�����
GD�$LU)UDQFH-./0�H�SHU� LO� UHVWR�GDOOD�
SHJJLRUH�LPSUHQGLWRULD�LWDOLDQD�–�&DSL�
WDQL� FRUDJJLRVL�–� �%HQHWWRQ��0DUFHJD�

$/,7$/,$��6725,$��35263(77,9(�(�/277$ 
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FKH�WLHQH�XQD�SRVL]LRQH�SUHVVRFKp�ULFDOFDQWH�TXHOOD�GHOO¶DV�
VRFLD]LRQH� SDGURQDOH� H� ULVXOWD� SUHVVRFKp� LQYLVLELOH� VH� QRQ�
SHU� XQ¶XQLFD�PRELOLWD]LRQH�� LO� ��� RWWREUH� ������ FKH� DYHYD�
QHOOH� VXH� ULYHQGLFD]LRQL� LO� FRWWLPR� H� LO� ULILXWR� GHO� VDODULR�
PLQLPR� �����3HU�PHWWHUVL� LQ� UHJROD�GDYDQWL� DOOR�6WDWXWR�GHL�
/DYRUDWRUL��OR�61$5�YLHQH�ULDVVRUELWR�GDOO¶DSSHQD�FRVWLWXL�
WDVL�8*/-ULGHU�� ,O���� VHWWHPEUH������ VDOWD�TXLQGL� IXRUL� XQ�
&&1/�VWLSXODWR�FRQ�TXHOOD�VROD�VLJOD�FKH�q� OHJJHULVVLPR�H�
LQ�SUDWLFD�QHJD�OD�PDJJLRU�SDUWH�GL�TXHL�GLULWWL�DO�FXL�ULFRQR�
VFLPHQWR� L� ULGHU� DVSLUDYDQR�� ,Q� HVVR� VL� GHVFULYH� LO� SURILOR�
SURIHVVLRQDOH�FRPH�JHQXLQDPHQWH�DXWRQRPR�H�VRWWR�OD�SDU�
YHQ]D�GL� XQ� FRPSHQVR�RUDULR� VL� UDWLILFD� LO� GLVSRVLWLYR�� FKH�
JLj�OH�LPSUHVH�DSSOLFDYDQR��GHO�WHPSR�GL�ODYRUR�FRQWHJJLDWR�
VROR�QHOOH�FRQVHJQH��3HU�XQD�SL��DPSLD�ULFRVWUX]LRQH�H�XOWH�
ULRUL� ULPDQGL� VL� YHGD� KWWSV���ZZZ�TXHVWLRQHJLXVWL]LD�LW�
DUWLFROR�FFQO-DVVRGHOLYHU\-XJO-XQD-EXFD-VXOOD-VWUDGD-GHL-

GLULWWL-GHL-ULGHU�� /H� SULPH� VHQWHQ]H� -)LUHQ]H� ��� IHEEUDLR�
����-� KDQQR� GDWR� WRUWR� DOOD� &*,/� FLUFD� O¶DQWLVLQGDFDOLWj�
GHOO¶RSHUDWR� GDWRULDOH�� 4XHVWD� EDWWDJOLD� DQGUj� YLQWD� VXOOH�
VWUDGH�� 0D� DG� HVHPSLR� O¶XQLFLWj� GHO� &&1/� SHU� WXWWL� q� XQ�
HOHPHQWR�LQWDQWR�DFTXLVLWR��,O�SDVVDJJLR�VXFFHVVLYR�SRWUHE�
EH�HVVHUH�TXHOOR�GL�DFFRUSDPHQWR�DO�&&1/�GHOOD�ORJLVWLFD"�
■ 
 
 
$JJLRUQDPHQWR��6LJODWR�LO����PDU]R�WUD�-XVW�(DW�H�DVVRFLD�
]LRQL�VLQGDFDOL�LO�FRQWUDWWR�FKH�DSSOLFKHUj�LO�FFQO�GHOOD�ORJL�
VWLFD��/¶D]LHQGD�HUD� WXWWDYLD�JLj� IXRUL�GDOO¶DVVRFLD]LRQH�GL�
FDWHJRULD� �$VVRGHOLYHU\�� FKH� SHU� LO� PRPHQWR� VL� ULWLHQH� D�
SRVWR�FRQ�O¶DFFRUGR-FLYHWWD�FRQ�O¶8*/� 
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JOLD�� 5LYD�� 7URQFKHWWL� 3URYHUD�� &ROD�
QLQQR���OD�IORWWD�GHOOD�QXRYD�$OLWDOLD�IX�
GUDVWLFDPHQWH� ULGRWWD� H� IXURQR� OLFHQ�
]LDWL� ������ ODYRUDWRUL�� SHU� FKL� ULPDVH�
LQ�VHUYL]LR�FL�IXURQR�WDJOL�GUDFRQLDQL�DL�
VDODUL� H� DL� GLULWWL�� YHQQH� GHILQLWD� XQD�
³PDFHOOHULD� VRFLDOH´�� 'RSR� DOFXQL� DQ�
QL��FRPH�IX�SUHYLVWR�HG�DQQXQFLDWR�� OD�
SULYDWL]]D]LRQH� GL�$OLWDOLD� VL� GLPRVWUz�
XQ� WRWDOH� IDOOLPHQWR�� QHO� ����� GRYHWWH�
LQWHUYHQLUH�QXRYDPHQWH� LO�JRYHUQR�SHU�
HYLWDUH�XQD�QXRYD�EDQFDURWWD�PD��LQYH�
FH� GL� QD]LRQDOL]]DUH� $OLWDOLD�� LO� 3G� GL�
/HWWD� H�5HQ]L� GHFLVH� GL� HIIHWWXDUH� XQD�
SULYDWL]]D]LRQH� ���� FRQ� OD� YHQGLWD� GHO�
���� GHOOH� D]LRQL� DJOL� HPLUL� DUDEL� GL�
(WLKDG��QHO�SDVVDJJLR�IXURQR�OLFHQ]LDWL�
DOWUL������ODYRUDWRUL� 
 
4XDOL�VRQR�LQYHFH�OH�WDSSH�SL��LPSRU�
WDQWL�GHOOD�ORWWD�GHL�ODYRUDWRUL" 
 
'DQLHOH�� 9D� HYLGHQ]LDWR� FKH� WXWWH� OH�
IDVL�GHOOD�SULYDWL]]D]LRQH�$OLWDOLD�VRQR�
VWDWH�FRQGLYLVH�GDL�YDUL�JRYHUQL�H�GDOOD�
TXDVL� WRWDOLWj� GHOOH� RUJDQL]]D]LRQL� VLQ�
GDFDOL�� QRQRVWDQWH� FLz� QHO� ����� FL� IX�
XQD�GXUD�ORWWD�FKH�SHU�DOFXQL�PHVL�YLGH�
SURWDJRQLVWL� L� ODYRUDWRUL� $OLWDOLD� FRQ�
PDQLIHVWD]LRQL� H� SUHVLGL� SHUPDQHQWL��
DQLPDWL� HVFOXVLYDPHQWH� GDO� VLQGDFDOL�
VPR�GL�EDVH��7DOH�SHUFRUVR�SHUz�VL�FRQ�
FOXVH� FRQ� OD� FDSLWROD]LRQH� H� OD� ILUPD�
GHOO¶DFFRUGR�TXDGUR�GD�SDUWH�GL�WXWWH�OH�
GLUH]LRQL� VLQGDFDOL� FRQ� OD� VROD� &XE�
7UDVSRUWL� FKH� ULPDVH� D� VFLRSHUDUH� LQ�
VROLWXGLQH�� IX� FKLDUDPHQWH� XQD� GXUD�
VFRQILWWD� SHU� WXWWL�� 0D� O¶DSLFH� GHOOD�
ORWWD�FKH�KD�YLVWR�SURWDJRQLVWL�L�ODYRUD�
WRUL�$OLWDOLD�FL�IX�QHO������TXDQGR�GH�
FLVHUR� GL� ULEHOODUVL� XQLWDULDPHQWH� FRQ�
WUR� LO� SLDQR�GL� OLFHQ]LDPHQWL� H� WDJOL� GL�
(WLKDG��WUD�IHEEUDLR�H�DSULOH�FL�IXURQR���
JUDQGL� VFLRSHUL� FRQ� PDQLIHVWD]LRQL�
DOO¶DHURSRUWR� GL� 5RPD-)LXPLFLQR� ILQR�
DG� DUULYDUH� DO� IDPRVR� UHIHUHQGXP� LQ�
FXL�LO�����GHL�ODYRUDWRUL�$OLWDOLD�YRWD�
URQR�12�DO�SLDQR��8QD�YRWD]LRQH�PRO�
WR� GLIILFLOH�� DYHYDPR� WXWWL� FRQWUR� GDO�
JRYHUQR�DL�PDVV�PHGLD�H� WXWWH� OH�SULQ�
FLSDOL� EXURFUD]LH� VLQGDFDOL�� LO� UHIHUHQ�
GXP�$OLWDOLD�VHQ]D�GXEELR�VL�SXz�FRQ�
VLGHUDUH�XQD�YLWWRULD�VWRULFD� 
 
4XDOH�q�OD�DWWXDOH�VLWXD]LRQH�ODYRUDWL�
YD�GHL�GLSHQGHQWL�$OLWDOLD�H�GHL�ODYRUD�
WRUL�GHOO¶LQGRWWR" 
 
'DQLHOH�� &KLDUDPHQWH� RJJL� GRSR� XQ�
DQQR� GDOO¶LQL]LR� GHOOD� SDQGHPLD� OD� VL�
WXD]LRQH� q� FRPSOLFDWD�� DQFKH� VH� YD�
ULFRUGDWR� FKH� LO� VHWWRUH� DHUHR� QRQ� HUD�
DVVROXWDPHQWH� LQ� FULVL� SULPD� GHOO¶DUUL�
YR� GHO� &RYLG-���� DQ]L� HUD� SL�� GL� XQ�
GHFHQQLR�FKH�FUHVFHYD�FRQ�WDVVL�GL�VYL�
OXSSR�D�GRSSLD�FLIUD�H�FRQ�SURILWWL�PL�

OLDUGDUL�SHU� L�SDGURQL�GL� WXWWD� OD� ILOLHUD�
GHO� FRPSDUWR� D� OLYHOOR� LQWHUQD]LRQDOH��
,Q�$OLWDOLD�VWLDPR�SDJDQGR�LO�SUH]]R�GL�
XQD� FULVL� VLVWHPLFD� GHOOD� FRPSDJQLD��
FRQ�ULSHWXWH�ULVWUXWWXUD]LRQL�H�ULGLPHQ�
VLRQDPHQWL� SXQWXDOPHQWH� IDOOLWL� H� FKH�
FL� KDQQR� IDWWR� JLXQJHUH� DOOD� YLJLOLD�
GHOOD�SDQGHPLD�FRQ�OH�FDVVH�YXRWH�GR�
SR��� DQQL� GL� LQIDXVWD� DPPLQLVWUD]LRQH�
VWUDRUGLQDULD�� 5LVSHWWR� DOOH� FRQGL]LRQL�
GL� ODYRUR�GHL� ODYRUDWRUL�$OLWDOLD�� FRPH�
DQFKH� GHL� ODYRUDWRUL� DHURSRUWXDOL� H�
GHOO¶LQGRWWR� �FRPSRVWR� GD� DSSDOWL� H�
VXEDSSDOWL���WRUQDUH�DOOD�QRUPDOLWj�SUH-
&RYLG�� YRUUHEEH� GLUH� ULSDUWLUH� GD� XQD�
VLWXD]LRQH� GL� SUHFDULHWj�� VIUXWWDPHQWR�
HG�RSSUHVVLRQH�JHQHUDWD�GD�GHFHQQL�GL�
OLEHUDOL]]D]LRQH� GHO� PHUFDWR�� SULYDWL]�
]D]LRQL� H� WHU]LDUL]]D]LRQL� GL� DWWLYLWj��
7XWWR� TXHVWR� QRQ� SXz� HVVHUH� SL�� SHU�
PHVVR��VRQR�DQQL�FKH�OH� ODYRUDWULFL�H� L�
ODYRUDWRUL� GHO� VHWWRUH� DHUHR�–� DHURSRU�
WXDOH� –� LQGRWWR� VXELVFRQR� VDODUL� DO� GL�
VRWWR� GHOO¶LQIOD]LRQH�� FRQWUDWWL� GL� ODYR�
UR�VHPSUH�SL��LQVWDELOL��IOHVVLELOLWj�RUD�
ULD� HVWUHPD�� DEEDWWLPHQWR� GHOOH� WXWHOH�
GHOOD� VDOXWH� H� VLFXUH]]D� H� D� SDJDUH� LO�
SUH]]R� SL�� DOWR�� VRQR� VWDWL� VHQ]D� GXE�
ELR�L�SUHFDUL�FKH�GD�VHPSUH�FUHDQR�ULF�
FKH]]D�VHQ]D�QHVVXQD�JDUDQ]LD�VXO�ORUR�
UHGGLWR� H� IXWXUR� RFFXSD]LRQDOH�� 7XWWR�
FLz�q�DQFRUD�GL�SL��HPHUVR��FRQ�WXWWD�OD�
VXD� EUXWDOLWj�� LQ� TXHVWR� PRPHQWR� GL�
FULVL� GD�&RYLG-��� GRYH� QRQ� YHQLH� JD�
UDQWLWR� QHDQFKH� LO� UHGGLWR� DWWUDYHUVR�
O¶DQWLFLSR� D]LHQGDOH� R� LO� SDJDPHQWR�
GLUHWWR�GHJOL� DPPRUWL]]DWRUL� VRFLDOL�GD�
SDUWH�GL�,QSV�H�GRYH�WXWWRUD�QRQ�YHQJR�
QR�JDUDQWLWL�L�GRYXWL�GLVSRVLWLYL�GL�VLFX�
UH]]D�GL� SURWH]LRQH�GD� FRQWDJLR� H�� FR�
PH� ODYRUDWRUL� GHL� VHUYL]L� HVVHQ]LDOL��
QRQ� VLDPR� VWDWL� QHDQFKH� LQVHULWL� QHOOH�
OLVWH� GL� SULRULWj� GHO� IDQWRPDWLFR� SLDQR�
YDFFLQDOH� 
 
4XDOL�VRQR�OH�SURVSHWWLYH�GHO�SURVVLPR�
IXWXUR� H� TXDOL� OH� YRVWUH� ULYHQGLFD]LR�
QL" 
 
'DQLHOH�� 0HQWUH� VWR� VFULYHQGR�� OD� VL�
WXD]LRQH� LQ� $OLWDOLD� q� JLXQWD� LQ� XQD�
IDVH� GUDPPDWLFD� FRQ� LO� ULVFKLR� FKH� L�
FRPPLVVDUL� QRQ� ULHVFDQR� D� SDJDUH� JOL�
VWLSHQGL� GL�PDU]R��PHQWUH� q� JLj� DSSX�
UDWR�FKH�QRQ�DQWLFLSHUDQQR�LO�SDJDPHQ�
WR�GHOOH�JLRUQDWH�GL�FDVVD�LQWHJUD]LRQH��
0D� TXHVWR� QRQ� q� LO� VROR�� LO� SUREOHPD�
SL��JUDQGH�q�LO�IXWXUR�GHOOD�FRPSDJQLD�
H� GHL� VXRL� ��� PLOD� ODYRUDWRUL� H� GHOOH�
ORUR� IDPLJOLH�� ,O� SLDQR� GL� FXL� SDUODYR�
DOO¶LQL]LR�YXROH�HVVHUH�SRUWDWR�D�FRPSL�
PHQWR�GDO�JRYHUQR�'UDJKL�FRQ�O¶DWWHQ�
WD� VXSHUYLVLRQH� GHOOD� &RPXQLWj� HXUR�
SHD��$OLWDOLD�YHUUHEEH�VPDQWHOODWD� LQ���
VRFLHWj�DWWUDYHUVR�XQD�IDOVD�QD]LRQDOL]�
]D]LRQH�FKH�� LQYHFH�GL�VYLOXSSDUVL�FRQ�

�� PLOLDUGL� LQ� GRWH�� OLFHQ]LHUHEEH� PL�
JOLDLD�GL�ODYRUDWRUL��WXWWR�FLz�SURSHGHX�
WLFDPHQWH� SUHSDUDWR� GDL� SUHFHGHQWL�
JRYHUQL��'D�GLFHPEUH�DEELDPR�LQL]LDWR�
D� PRELOLWDUFL� FRQ� GHOOH� SULPH�PDQLIH�
VWD]LRQL� H� VLDPR� ULXVFLWL�� FRQ� QRQ� SR�
FKH� GLIILFROWD�� D� ULXQLUH� OH� RUJDQL]]D�
]LRQL�VLQGDFDOL�FKH�QHO������VRVWHQQH�
UR� LO� 1R� UHIHUHQGDULR�� DQFKH� VH� FRQ�
PRGDOLWj� GLIIHUHQWL�� &XE� WUDVSRUWL� HG�
$LU&UHZ&RPPLWWHH� RUJDQL]]DURQR�
GLUHWWDPHQWH� LO�&RPLWDWR�HOHWWRUDOH�GHO�
1R�� 'D� JHQQDLR� DEELDPR� RUJDQL]]DWR�
LPSRUWDQWL� PDQLIHVWD]LRQL� FRQ� FHQWL�
QDLD�GL� ODYRUDWRUL� LQ�SLD]]D�� O¶XOWLPD�LO�
�� PDU]R� FRQ� DQFKH� L� ODYRUDWRUL� GHO�
FRPSDUWR�DHURSRUWXDOH��FKH�KD�YLVWR�OD�
SUHVHQ]D� GL� ���� SHUVRQH� D� 3RUWD� 3LD�
VRWWR�LO�PLQLVWHUR�GHL�WUDVSRUWL��0DQLIH�
VWD]LRQL� FKH� KDQQR� ULYHQGLFDWR� SHU� LO�
SURVVLPR�IXWXUR�XQD�FRPSDJQLD�XQLFD��
UHDOPHQWH� SXEEOLFD� FKH� YHQJD� PHVVD�
VRWWR� LO� FRQWUROOR� GLUHWWR� GHL� ODYRUDWRUL�
H� VRSUDWWXWWR� FKH�QRQ� FL� VLD� QHVVXQ� OL�
FHQ]LDPHQWR�� /H� SURVVLPH� LPSRUWDQWL�
LQL]LDWLYH� FL� YHGUDQQR� SURWDJRQLVWL� LQ�
XQD�PDQLIHVWD]LRQH�ILQDOPHQWH�XQLWDULD�
LO����PDU]R�DOO¶DHURSRUWR�GL�)LXPLFLQR�
H� LO� ���PDU]R� VRWWR� LO�0LQLVWHUR� GHOOR�
VYLOXSSR� HFRQRPLFR�� GRYH� DXVSLFKLD�
PR�FKH�YHQJD�PDQWHQXWD�O¶XQLFLWj�VLQ�
GDFDOH� LQYRFDWD� GD� &XE� WUDVSRUWL��
$LU&UHZ&RPPLWWHH�H�8VE��SHU�XQ�SHU�
FRUVR� UDGLFDOH� GL� ORWWD� VHQ]D� VRVWD� DQ�
FKH� FRQ� LO� VXSSRUWR� GL� ODYRUDWRUL� GL�
DOWUL� VHWWRUL�� 3HU� WHUPLQDUH� FUHGR� FKH�
O¶XQLFD�YLD�SHUFRUULELOH�SHU�XVFLUH�IXRUL�
GDOOD� FULVL� FKH� KD� FROSLWR� GXUDPHQWH�
QRQ� VROR�$OLWDOLD�PD� WXWWR� LO� WUDVSRUWR�
DHUHR��VLD�PHWWHUH�WRWDOPHQWH�LQ�GLVFXV�
VLRQH�TXHVWR�VLVWHPD��GRYH�q�LO�SURILWWR�
D�GHFLGHUH�RJQL�FRVD�VHQ]D�FRQVLGHUDUH�
OH� UHDOL� HVLJHQ]H� GHL� ODYRUDWRUL�� GHOOD�
FROOHWWLYLWj� H� GHOO¶DPELHQWH�� %LVRJQD�
ORWWDUH�SHU� LPSRUUH�XQD� ULSDUWHQ]D�FRQ�
XQD� JHVWLRQH� SXEEOLFD� GHJOL� DHURSRUWL��
FRQ� WDVVH� DHURSRUWXDOL� GD� UHLQYHVWLUH�
QHO� VHWWRUH�� FRQ� FRPSDJQLH� DHUHH� GL�
EDQGLHUD�QD]LRQDOL]]DWH�FRQ�OD�JHVWLRQH�
LQWHUQD�GL�WXWWH�OH�DWWLYLWj�GL�WHUUD�H�YR�
OR�� %LVRJQD� ULSDUWLUH� FRQ� XQ� WUDVSRUWR�
DHUHR�SXEEOLFR�FKH�VL�PHWWD�DO�VHUYL]LR�
GHOOD� FROOHWWLYLWj� VHQ]D� VFRSL� GL� OXFUR��
FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�JDUDQWLUH�WXWWL�L�SRVWL�
GL�ODYRUR�DQFKH�GLPLQXHQGR�O¶RUDULR�GL�
ODYRUR�D�SDULWj�GL�VDODULR�PD�VRSUDWWXW�
WR� FKH� ULPRGXOL� OD� VXD�
³VRYUDSURGX]LRQH�GL� YROL´�JDUDQWHQGR��
DO� FRQWHPSR�� SUH]]L� GHL� ELJOLHWWL� HTXL�
SHU� WXWWL� L� SDVVHJJHUL�� LQ� XQ¶RWWLFD� GL�
ULVSHWWR� GHOO¶DPELHQWH� H� GHO� FOLPD�� LQ�
FXL� LO� WUDVSRUWR�DHUHR�q�JUDQGH�UHVSRQ�
VDELOH�GHOO¶LQTXLQDPHQWR�WHUUHVWH��■ 
 

81,7,�6,�38Ñ�9,1&(5(��
�7XWWLD%RUGR 
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SICUREZZA E DIGNITÀ DEL LAVORO 
 
Come CUB Trasporti abbiamo aderito e organizzato, in coordina-
mento con altre sigle sindacali autonome, lo sciopero per la sicu-
rezza ferroviaria del 9 Febbraio 2021. 
Come Cub siamo da anni impegnati, anche in ferrovia, nella lotta 
per la sicurezza sul lavoro, che ci ha visti in prima linea in tante 
battaglie come sulla funzionalità del blocco porte, contro il so-
vraffollamento dei convogli, per l’aumento delle squadre minime 
del personale di bordo e del macchina, per orari di lavoro dignito-
si che agevolino la lucidità e la professionalità degli operatori. 
Per tutti questi motivi abbiamo rifiutato la firma dei CCNL al ri-
basso, dei tagli e delle privatizzazioni, che hanno accettato piani 
industriali senza copertura degli organici e con massimo sfrutta-
mento dei lavoratori. Piani che hanno determinato lo slivellamen-
to degli standard di sicurezza, appunto perché ne subordinano 
l’organizzazione alla compatibilità economica. 
Ci battiamo anche per il contratto unico del Ferro, ossia un con-
tratto di lavoro che comprenda tutte le figure professionali impe-
gnate in ferrovia, superando gli attuali dumping salariali, che 
schiacciano al ribasso i lavoratori degli appalti e delle cooperati-
ve, costretti a lavorare a basso costo e con personale ridotto, 
anche nelle operazioni di sanificazione, manutenzione e verifica. 
Riconosciamo cioè nel meccanismo dell’esternalizzazione una 
delle forme di svuotamento delle norme di tutela anche della 
sicurezza perché regolate dal preminente e schiacciante ricatto 
del lavoro. Nella condizione drammatica delle pandemia da Co-
vid ci stiamo anche impegnando per limitare i rischi di contagio 

per gli operatori e per gli utenti, nonché per le tutele piene a chi è 
rimasto con l’attività sospesa e in generale per la popolazione. 
Come Cub Trasporti abbiamo anche scelto di impegnarci diretta-
mente nei processi sulle stragi ferroviarie degli ultimi anni, come 
quelle di Viareggio e di Pioltello, che siamo convinti potevano 
essere evitate con una diversa e più profonda cultura della sicu-
rezza; parallelamente sosteniamo tutti i ferrovieri che impegnati 
in vertenze per la sicurezza, sono stati sanzionati o licenziati. Ma 
la coda degli omicidi spiccioli, come nei cantieri, pur fuori dal 
cono di luce mediatico è altrettanto impressionante. 
Anche il recente pronunciamento preliminare al processo per il 
disastro di Pioltello, dove siamo stati esclusi dalle parti civili al 
processo e soprattutto di Viareggio, dove la sentenza della corte 
di cassazione del 8 gennaio 2021 ha decretato la prescrizione 
per il reato di omicidio colposo e ha assolto tutte le società ferro-
viarie coinvolte, ci hanno spinto a partecipare a questa importan-
te giornata di sciopero. 
Lo Sciopero ha visto una partecipazione importante soprattutto 
del personale del servizio Merci (MIR), non a caso il più colpito 
dall’ultimo CCNL per condizioni e sicurezza delle lavorazioni; 
buona la adesione anche nelle officine, colpite pesantemente dai 
processi di esternalizzazione. 
Anche nel trasporto regionale ci sono stati picchi di partecipazio-
ne convinta. Ancora inadeguata la partecipazione allo sciopero 
del personale del servizio passeggeri, che comunque torneremo 
presto a coinvolgere in nuove iniziative di lotta per la SICUREZ-
ZA, anche necessariamente in parallelo al nuovo CCNL, ormai 
scaduto da tre anni. 

Ferrovieri Cub Trasporti, 10/02/2021 
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&RPH� TXDOXQTXH� GLSHQGHQWH�� FKLDPDWR�
D� UHQGHUH� FRQWR� DO� GDWRUH� GL� ODYRUR�
GHOOD�SURSULD�DWWLYLWj�VYROWD��HQIDWL]]D�OD�
PROH�GL�ODYRUR�H�L�ULVXOWDWL�UDJJLXQWL��OD�
UHOD]LRQH� DJLWD� XQ� JUDQ� VSROYHUR� GL�
SURJHWWL� H� UDJJL� ODVHU�� TXDQWR� SRL� FLz�
VLD� ULQWUDFFLDELOH� QHL� SRVWL� GL� ODYRUR� H�
LQ�SDUWLFRODUH�QHOO¶HVHUFL]LR�IHUURYLDULR��
FLDVFXQR� SXz� IDUVL� XQ¶LGHD�GD� Vp� QDYL�
JDQGR� VXO� WHVWR� WUD� OH� HIIHUYHVFHQ]H� GL�
³SLSHOLQH�GL� VROX]LRQL�DSSOLFDELOL´� H�GL�
³IRFXV´�� ,O� WHVWR� GL� ��� SDJLQH� PHULWD�
XQD�OHWWXUD�SHU�L�GDWL�VWDWLVWLFL�ULSRUWDWL�
H� SHU� FHUWL� SDVVDJJL� VLJQLILFDWLYL� FKH�
HYLGHQ]LDPR�H�FRPPHQWLDPR�GL�VHJXLWR��
OR�VL�SXz�VFDULFDUH�LQ�IRUPDWR�LPPDJLQH�
��0E�� GDO� VLWR� GHO� 6HQDWR� DOO¶LQGLUL]]R�
KWWSV���ZZZ�VHQDWR�LW�DSSOLFDWLRQ�
[PDQDJHU�SURMHFWV�OHJ���DWWDFKPHQWV�
GRFXPHQ�
WRBHYHQWRBSURFHGXUDBFRPPLVVLRQH�
ILOHV�������������0HPRULHB,1$,/�SGI��
(¶�LQIDWWL�SHU�FHUWL�YHUVL�VRUSUHQGHQWH�OD�
YHUVLRQH� FKH� GHOOH� YLFHQGH� IHUURYLDULH�
Gj� O¶,VWLWXWR� 1D]LRQDOH� SHU� O¶$VVLFXUD�
]LRQH� FRQWUR� JOL� ,QIRUWXQL� VXO� /DYRUR� H�
PHULWHUHEEH� DSSURIRQGLUH� VH� VLD� LVWLWX�
]LRQDOHPHQWH�FRQGLYLVD�R�SURSULD�GL�XQ�
HQWH� FRQ� FRPSHWHQ]H� VROR� PHGLDPHQWH�

DSSURIRQGLWH�QHOOH� VSHFLILFLWj�GHO� VHWWR�
UH� 

/D� UHOD]LRQH� VL� VWXWWXUD� ULFDOFDQGR� LQ�
SDUWHQ]D� OD�GLVWLQ]LRQH� LQ�XVR� �H�GL� FR�
PRGR�D�VHFRQGD�GHOO¶LQWHUORFWXUH�FKH�FL�
WURYLDPR� GDYDQWL�� IUD� 6LFXUH]]D� GHO�
/DYRUR�H�6LFXUH]]D�GL�(VHUFL]LR�PD�SRL�
WUDPLWH�OR�VWUXPHQWR�GHO�'�/HJ��������-
QRWR�DL�SL��DQFKH�FRPH�5HJRODPHQWR�GL�
SROL]LD�IHUURYLDULD��FKH�LQGLFD�L�UHTXLVLWL�
GHOO¶DWWLYLWj� IHUURYLDULD� VHEEHQH� LQ� YLD�
GHO� WXWWR� JHQHULFD-� ULFRPSRQH� OH� UH�
VSRQVDELOLWj� GHL� GXH� DPELWL� VXL� YHUWLFL�
D]LHQGDOL� H� OH� VWHVVH� LPSUHVH��2UD�� QR�
QRVWDQWH�O¶LVWLWX]LRQH�GHOO¶$16)��FLWDWD��
LO� ���� q� IUXWWR� GL� OHJLVOD]LRQH� LQ� HSRFD�
GL�PRQRSROLR� HG� HQWH�� LO� FXL� DSSURFFLR�
FL�IDUHEEH�SLDFHUH�DYHUH�WXWWRUD��0HQWUH�
LO� PRQGR� q� GD� DOORUD� FDPELDWR�� H� FRQ�
HVVR� TXHOOR� IHUURYLDULR�� FRQ� O¶LPSUHVD�
VRJJHWWR� FKH� KD� VRVWLWXLWR� /H� ))66� H�
TXHL�JUDQGL�RUL]]RQWL�GL�VLFXUH]]D�IHUUR�
YLDULD�VRQR�VWDWL�ULPSLD]]DWL�GDOOD�FRP�
SDWLELOLWj� HFRQRPLFD� �GLFHYDPR� $QVI�
DSSXQWR��� /HJJHQGR� VHPEUD� GL� YHGHUH�
XQR�VFHQDULR�D�UHJLD�XQLFD��XQ�SODVWLFR�
IHUURYLDULR�FKH� VL�RUGLQD�GD�Vp��PHQWUH�
OD� UHDOWj� q� LO� FDRV� GHO�PHUFDWR� ULRQDOH�
FKH� VL� DUUHPED� L� ELQDUL�� (� FRQ� HVVR� OD�

SUHSRVL]LRQH�GHOOH� IXQ]LRQL�³JDUDQWH� LQ�
SULPLV�GHOOD�VLFXUH]]D�H�GHOOD�UHJRODULWj�
GHO� VHUYL]LR� IHUURYLDULR� QHL� ULJXDUGL�
GHJOL� XWHQWL� H� GHOOH�PHUFL� WUDVSRUWDWH´��
&RPH� VH� ,QDLO� QRQ� DYHVVH� DVVLVWLWR� QHO�
SURFHVVR�GL�9LDUHJJLR�DOOD� VILODWD�GHOOH�
PROWHSOLFL�³UDJLRQL�VRFLDOL´�ILQR�ROWUDO�
SH� 

&RQIHUPD� GL� TXHVWR� DSSURFFLR� YHWXVWR�
�FKH�FL�ID�WHQHUH]]D�SHU�FRPH�O¶DEELDPR�
QHOO� FXRUH�� q� OD� VHJXHQWH� DIIHUPD]LRQH�
GL�SULQFLSLR�FKH�VL�VFRQWUD�FRQ�OD�UHDOWj�
DVVLFXUDWLYD� �ULVFKLR�FRVWR�� GHOO¶DS�
SURFFLR�DOOD�VLFXUH]]D�GHOOH�D]LHQGH� 

 

6HJXH� XQ� HOHQFR� GL� DWWLYLWj� GL� ULFHUFD��
FROODERUD]LRQH�� VXL� ULVFKL� IHUURYLDUL�
�VSD]LR�IUD�L�UHVSLQJHQWL��FDGXWH�GDOO¶DO�
WR�GXUDQWH�YHULILFKH�H�PDQXWHQ]LRQL�DOOH�
LQIUDVWUXWWXUH�� HOHWWURFX]LRQH�� FKH� FRQ�
FOXGRQR� FRQ� SURSRVWH� IUD� FXL� SHUFRUVL�
IRUPDWLYL�GHGLFDWL��$OWUL�SURJHWWL�GL�PR�
QLWRUDJJLR� LQIRUPDWL]]DWR� H� D� PH]]R�
VWUXPHQWL� GL� SUHFLVLRQH� VXOOD� WHQXWD�
GHOOH� LQIUDVWUXWWXUH�� 6HQVRUL�� DOODUPL��
DQDOLVL� ELJ� GDWD�� ILQR� DOO¶LQWHOOLJHQ]D�
DUWLILFLDOH�� (� SHU� LO� SHUVRQDOH� IHUURYLD�
ULR� q� DOOR� VWXGLR� O¶XQLIRUPH� GRWDWD� GL�
VHQVRUL� LQWUDWHVVXWDOL� �³DELWL� LQWHOOLJHQ�
WL´�–�SHU�YHVWLUH�OH�VFLPPLH��LQ�JUDGR�GL�
PRQLWRUDUH� LO� YDULDUH� GHL� SDUDPHWUL�
DPELHQWDOL�H�ODVFLDUH�DOHUW�SULPD�FKH�OH�
FLUFRVWDQ]H� LQIRUWXQLVWLFKH� VL� SUHVHQWL�
QR�� 4XDQWR� GL� WXWWR� TXHVWR� IXWXUR� QHO�
SUHVHQWH�VLD�FRQFUHWR�QRQ�q�GDWR�VDSHUH�
D�SURIDQL�DVFROWDWRUL� �QRL�FRPH� L� VHQD�
WRUL� GHOOD� &RPPLVVLRQH� ODYRUR�� PD� LO�
FDSLWROR�FKH�VHJXH�VXOOH�DWWLYLWj�GXUDQWH�
OD�SDQGHPLD�SXz�GDUH�OXFH�DQFKH�UHWUR�
VSHWWLYD�VXO�FDSLWROR�FKH�SUHFHGH� 

 

,QDO� q� VWDWR� GL� VXSSRUWR� DL� &76�� ³KD�
IRUQLWR� XQ� FRQWULEXWR� ULOHYDQWH� SHU� O¶D�
GR]LRQH�GL�PLVXUH�JUDGXDOL�SHU�OD�ULSUH�
VD� GHOOH� DWWLYLWj´�� ³SUHGLVSRVL]LRQH� GL�
VSHFLILFKH� FLUFRODUL´�� ³UHYLVLRQH� � GHJOL�
VSHFLILFL� SURWRFROOL´�� ³$PSLR� VSD]LR� q�
VWDWR�GDWR�DOO¶DQDOLVL�GHOOH�FULWLFLWj�FRQ�
QHVVH� FRO� WUDVSRUWR� SXEEOLFR� FROOHWWLYR�
WHUUHVWUH´��³QHOO¶RWWLFD�GHOOD�ULSUHVD�GHO�
SHQGRODULVPR´�� 

 

6WUDOFL�H�QRWH�GDOOD�UHOD]LRQH�WHQXWD�GD�,1$,/�LO���PDU]R������DOOD�VHGXWD�GL�DX�
GL]LRQH�GDYDQWL�DOOD�&RPPLVVLRQH�/DYRUR�GHO�6HQDWR��D�WLWROR�³6DOXWH�H�6LFXUH]]D�
GHO�SHUVRQDOH�GHO�FRPSDUWR�IHUURYLDULR´ 



  numero 64 aprile 2021 

39 

 

³5LSUHVD� GHOOH� DWWLYLWj� SURGXWWLYH� H�
ULSUHVD� GHOOH� DWWLYLWj� GLGDWWLFKH�� FRQ�
SDUWLFRODUH� ULIHULPHQWR� DO� 73/´�
³IRUQLUH�HOHPHQWL�XWLOL�SHU�O¶DQDOLVL�H�OD�
JHVWLRQH�GHO�ULVFKLR´��H�VL�SLDFH�OD�YHU�
WLJLQH�OR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2UD��VH�VL�KD�SUHVHQWH�FKH�OD�SUHYHQ�
]LRQH� QHL� FRPSDUWL� GHO� WUDVSRUWR� KD�
DYXWR� XQD� GHEDFOH� PDQLIHVWD� QHOOD�
PDQFDWD�LQWHJUD]LRQH�GL�PH]]L�VHUYL]L�
SHU�GLUDGDUH�L�YLDJJLDWRUL��QHL�PDQFD�
WL�VFUHHQLQJ�DL�ODYRUDWRUL�H�DGHVVR�QHL�
PDQFDWL� YDFFLQL� SHU� LO� SHUVRQDOH� FKH�
ODYRUD� QHOOH� SURPLVFXLWj� GHOOD� SRSR�
OD]LRQH�� VH� VL�KDQQR�SUHVHQWL� L� FULPL�
QDOL� '3&0� FKH� VWDELOLYDQR� LO� OLPLWH�
GL� IUHTXHQWD]LRQH�GHO�����ULVSHWWR�DL�
SRVWL�GLVSRQLELOL��VHGXWL�H�LQ�SLHGL���VH�
VL�KDQQR�SUHVHQWH�L�UDJD]]L�SLJLDWL�SHU�
DQGDUH� H� WRUQDUH� GD� VFXROD�� F¶q� GD�
FKLHGHUVL�FRVD�QH�q�VWDWR�GL� WDQWH�JH�
QHURVH�H�SRQGHUDWH�HQHUJLH�GL�VWXGLR��
1DWXUDOPHQWH� ,1$,/� QRQ� q� GLUHWWD�
PHQWH� RSHUDWLYD� H� LO� VXR� FRQWULEXWR��
VRYHQWH�VRWWROLQHDWR�QHOOD�VWHVVD�UHOD�
]LRQH�� YLHQH� PHVVR� ³D� GLVSRVL]LRQH�
GHL�GHFLVRUL� LVWLWX]LRQDOL´�� FKH�KDQQR�
OH� SDUROH� �H� OH� UHVSRQVDELOLWj�� XOWLPH�
VXOOH��PDQFDWH��DSSOLFD]LRQL� 

,Q�FDOFH�DOOD�UHOD]LRQH�JOL�DOOHJDWL�� ,O�
SULPR�PHULWD�GL� HVVHUH� ULFKLDPDWR� LQ�
FRQFOXVLRQH� GL� TXHVWD� OHJJHUD� ULFR�
JQL]LRQH��(VVR�ULJXDUGD�LO�FKLDULPHQ�
WR� FXL� q� FKLDPDWR� O¶,VWLWXWR�� HVVHQGR�
³ULFKLHVWR�GD�SL��SDUWL´��GHOOD�GHILQL�
]LRQH� GL� ODYRUDWRUH� QRWWXUQR� VXOOD�
VFRUWD� GHJOL� HOHPHQWL� GDWL� GDO� '/�
������� (EEHQH�� DOO¶LQWHUQR� GL� XQD�
UHOD]LRQH� ULJXDUGDQWH� 6DOXWH� H� 6LFX�
UH]]D� GHO� SHUVRQDOH� IHUURYLDULR�� ,QDO�
ULHVFH� D� GLPRVWUDUH� GL� QRQ� FRPSUHQ�
GHUH�LO�ODYRUR�VXL�WUHQL�H�OD�VXD�DWLSL�
FLWj� QRQ� URWDWLYD�� LO� ODYRUR� QRWWXUQR�
FRQWLQXD�D�QRQ�HVVHUH�DSSOLFDELOH���K�
IUD��-���SXU�IDFHQGRFL�VHJDUH�OH�RVVD��

(� VL� EDGL� FKH� ³VROR� DL� ODYRUDWRUL� QRW�
WXUQL� LQGLYLGXDWL� QHL� WHUPLQL� VRSUD�
FKLDULWL� WURYD� DSSOLFD]LRQH� LO� OLPLWH�
PDVVLPR�JLRUQDOLHUR�GL�RWWR�RUH�>«@�H�
QRQ� JLj� D� TXDOVLYRJOLD� ODYRUDWRUH� FKH�
VYROJD�GL� QRWWH� XQD�SDUWH�GHO� VXR�RUD�
ULR�GL�ODYRUR´��7X�JXDUGD��GRSR�WXWWH�OH�
SURIXVLRQL�DQDOLWLFKH��FRQGDQQDWL�GD�XQ�
TXDOVLYRJOLD��Ŷ 
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Risultati nella lotta  Entro la fine della 
seconda ondata di sciopero, mentre 28 
lavoratori erano stati licenziati dalla direzio-
ne tramite l'applicazione della legge sui 
rapporti di lavoro delle società pubbliche e 
altri 12 erano stati effettivamente licenziati 
perché gli era stato rifiutato il reimpiego 
presso la JR, Doro-Chiba è stato in grado 
di garantire posti di lavoro nella JR per i 
suoi membri mantenendo la sua unità du-
rante le azioni industriali. Questo è stato il 
risultato più significativo ottenuto dalla se-
conda ondata di scioperi. 
Il secondo risultato è stato che questa se-
conda ondata di scioperi è stata in grado di 
servire come ultima linea di difesa per evi-
tare che il Kokuro crollasse. Durante la 
convenzione di Kokuro dell'ottobre 1986 a 
Shuzenji, la rabbia dei delegati che si oppo-
nevano alla privatizzazione ribollì e il 
"coraggioso compromesso" con il manage-
ment che era stato proposto nella regolare 

convenzione di luglio fu respinto, con le 
dimissioni dell'intero consiglio esecuti-
vo. Questo duro colpo alla compromettente 
leadership di Kokuro è stato chiaramente 
un grande risultato derivante dalla seconda 
ondata di scioperi. 
Il terzo è che la nostra piccola lotta ha con-
tribuito alla nascita della lotta dei 1.047 
lavoratori licenziati (la più grande disputa di 
lavoro del dopoguerra). La lotta per reinte-
grare questi lavoratori sarebbe stata porta-
ta avanti senza compromessi all'interno 
della nuova struttura della JR Company. 
Il quarto risultato è stato quello di creare le 
condizioni per le lotte contro le offensive di 
outsourcing e casualizzazione che sareb-
bero state successivamente intraprese 
all'interno del nuovo framework JR. 
Il quinto era che lo stesso Doro-Chiba era 
in grado di creare le condizioni per supera-
re il vecchio guscio dello stesso Doro-
Chiba e spingere in avanti la propria linea 

fresca. La lotta del sindacato all'interno 
della JR è ripresa dopo il trasferimento, 
anche se in condizioni molto dure per l'ade-
sione, di cui 40 erano stati licenziati dal 
management. Soprattutto, Doro-Chiba si 
trovava sempre più di fronte a una situazio-
ne grave in cui doveva tutelare la propria 
base organizzativa e finanziaria. La mag-
gior parte di coloro che sono stati licenziati 
hanno dovuto cercare un nuovo lavoro, e 
tra coloro che sono rimasti come funzionari 
sindacali a tempo pieno hanno lavorato 
part-time fino a notte fonda, pur mantenen-
do durante il giorno la loro attività nella 
campagna di sciopero. Il sindacato ha fatto 
appelli nazionali per donazioni e sostegno, 
che includevano la vendita di beni di consu-
mo e altre iniziative di raccolta fon-
di. Tuttavia, 
Prendendo come punto di svolta la campa-
gna contro la divisione e la privatizzazione 
del JNR, Doro-Chiba è stata in grado di 
avviare iniziative insieme ai compagni a 
livello nazionale per lavorare verso la rina-
scita del movimento operaio, inclusa la 
creazione del Centro nazionale di coordina-
mento dei sindacati collaborativi e l'annuale 
Rally Nazionale dei Lavoratori di novembre, 
che si tiene a Tokyo. Questi furono grandi 
passi in avanti per Doro-Chiba, ma furono 
anche passi che potevano essere fatti solo 
dopo aver sopportato i tempi difficili della 
lotta contro la privatizzazione del JNR. 
Il sesto risultato è stato lo sviluppo di un 
nuovo fronte nella lotta di solidarietà inter-
nazionale dei lavoratori durante questa 
campagna. Questa nuova fase è emersa 
grazie alla fiducia che siamo stati in grado 
di creare come organizzazione nel mezzo 
della nostra campagna a lungo termine 
contro la privatizzazione del JNR e della 
nostra lotta costante per la rivoluzione del 
movimento operaio. 
Superare la Lotta JNR Niigata  Credo 
che ci sia un settimo risultato della seconda 
ondata di scioperi, che è stata, dal punto di 
vista della storia del movimento operaio, in 
grado di aprire un nuovo terreno che ha 
tracciato una rotta oltre i precedenti movi-
menti militanti come la Lotta JNR Niigata 
del 1957 e la lotta dei minatori di carbone 
Miike del 1960 nella regione di Kyushu . 
La lotta del JNR Niigata del 1957 fu uno 
scontro tra la gestione del lavoro che con-
tribuì alla nascita della sinistra rivoluziona-
ria in Giappone. Durante quest'anno, i lavo-
ratori della JNR a Niigata, Hiroshima, To-
kyo e altri si sono opposti alla lotta, prote-

LA LOTTA DEI FERROVIERI  
GIAPPONESI CONTRO LA  

PRIVATIZZAZIONE DELLE FERROVIE (V) 
 

Testo di Yasuhiro Tanaka, Presidente della Doro-Chiba, National Rail-
way Motive Power Union di Chiba. Qualche passaggio potrebbe essere legger-
mente contorto per la doppia traduzione (giapponese/inglese/italiano), ce ne scusiamo 

 

DORO-CHIBA  
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stando contro i licenziamenti ingiusti come 
rappresaglia all'offensiva del lavoro di pri-
mavera. La campagna a Hiroshima e in 
altre città si concluse rapidamente, tuttavia 
i lavoratori di Niigata, dove i Kakudo ave-
vano una base organizzativa, riuscirono a 
portare avanti uno sciopero incessan-
te. Questo sciopero creerebbe l'arrivo rude 
e audace di una nuova lotta per superare il 
dominio del sindacato Mindo sui luoghi di 
lavoro. Molti giovani lavoratori hanno assi-
stito a questa lotta con grande entusiasmo 
e alla fine si sono affrettati a unirsi a es-
sa. Dopo che 19 membri del sindacato 
sono stati arrestati in mezzo a pesanti in-
terventi statali, la lotta di Niigata si è pur-
troppo conclusa con un crollo della solida-
rietà, portando all'abbandono di molti dei 
membri. Questo è tra l'altro uno dei motivi 
per cui in seguito è nato il sindacato Tetsu-
ro (sindacato aziendale). 
Lo stesso valeva per la lotta dei minatori di 
carbone Miike. Conosciuta come la più 
grande controversia di lavoro nel dopo-
guerra, in cui i lavoratori coinvolti intrapre-
sero una campagna veramente militante, la 
stessa Unione dei Minatori fu alla fine divi-
sa da un "secondo sindacato" fedele all'a-
zienda e costituito dai disertori del Miike 
Miner's Union. Questa Unione dei Minatori 
ha continuato ad accettare lo schema di 
mediazione del capo della Commissione 
Centrale del Lavoro Keizo Fujibayashi che 
alla fine ha portato alla sconfitta dell'ondata 
di scioperi. La dichiarazione rilasciata in 
quel momento dal presidente di Sohyo 
Kaoru Ota secondo cui "Non ci sono sinda-
cati che possono evitare la scissione quan-
do il potere statale getta contro di loro tutto 
il suo potere" mostra palesemente il "buon 
senso" del tradizionale movimento operaio 
giapponese. 
Con la sua unità ininterrotta e la presenza 
significativa in corso nelle società JR, la 
lotta di Doro-Chiba per lanciare una secon-
da ondata di sciopero di fronte alla divisio-
ne e alla privatizzazione è stata in grado di 
aprire nuovi orizzonti nello sforzo di sradi-
care questo cosiddetto "buon senso" da il 
movimento operaio. 
 
 
Sezione 6 La più grande controversia 
sul lavoro nel dopoguerra 
Lotta per la reintegrazione di 1.047 fer-
rovieri licenziati 
Lottando da zero  Doro-Chiba aveva 
mantenuto la sua unità e ora si stava orga-
nizzando all'interno delle Compagnie 
JR. Tuttavia, lottare sotto il nuovo fra-
mework JR significava che dovevamo rico-

struire principalmente la lotta da zero. 28 
sindacalisti erano stati licenziati tramite 
l'applicazione delLegge sui rapporti di lavo-
ro delle società pubbliche (公 労 

法); come si potrebbe garantire il loro so-
stentamento? In che modo il sindacato 
dovrebbe organizzare una campagna per 
reintegrare i 12 lavoratori licenziati a cui 
era stato rifiutato il reimpiego nella JR e 
inviati alla Japan National Railway Settle-
ment Corporation? Anche dopo che la pri-
vatizzazione è stata implementata, le on-
date di riassegnazione e trasferimento 
forzato, rottura dei sindacati e abbandono 
forzato dai sindacati dei membri del sinda-
cato sono continuate. Come dovrebbe 
reagire il sindacato? Gli equilibri di potere 
sul posto di lavoro sono cambiati drastica-
mente: tutta l'attività sindacale in officina è 
stata soppressa e mirata a procedure disci-
plinari. L'azienda taglierebbe persino la 
paga oraria dei dipendenti con il pretesto 
che i sindacalisti spendessero come al 
solito alcuni minuti per pagare le quote 
sindacali prima di condurre il loro primo 
treno al mattino. Come ha potuto Doro-
Chiba riguadagnare il dominio sul posto di 
lavoro? Fino a quel momento il sindacato 
si era messo tutto nelle lotte, e ora era 
ammaccato e malconcio. 
Detto questo, guarire le ferite dell'organiz-
zazione e affrontare una ad una tutte le 
nuove questioni che erano sorte dopo l'e-
manazione della privatizzazione potevano 
essere raggiunte solo combattendo. C'era 
una cosa buona che ci ha portato la priva-
tizzazione. Il sindacato ha ottenuto il diritto 
di sciopero *. Con questo nuovo potere, 
Doro-Chiba iniziò una campagna per com-
battere la nuova realtà lavorativa dopo la 
privatizzazione; abbiamo iniziato a organiz-

zare scioperi "a onda lunga" tra sindacalisti 
che erano stati riassegnati a posizioni co-
me le vendite di bodega della stazione 
ferroviaria, una serie di scioperi che si spo-
stavano di stazione in stazione ("scioperi 
rotanti", oggi Chiba Station, domani Kamei-
do Stazione, ecc.). Questa campagna ha 
permesso ai sindacalisti di riorganizzarsi e 
lavorare insieme a coloro che erano stati 
trasferiti con la forza, quelli ancora nei loro 
precedenti posti di lavoro, 
* Secondo il sistema delle Ferrovie Nazio-
nali, i lavoratori erano privati del diritto di 
sciopero vincolato dal loro status di dipen-
denti pubblici. 
Fu durante questo periodo di riorganizza-
zione che nel dicembre 1988, alla stazione 
di Higashi-Nakano sulla linea Sobu, si veri-
ficò una grave collisione di un treno nella 
parte posteriore, uccidendo un ingegnere e 
un passeggero. La causa di questo inci-
dente era stata la direzione data da un 
promemoria diffuso dalla direzione che 
richiedeva illegalmente ai macchinisti di 
mantenere i loro treni in movimento anche 
oltre i segnali di fermata, spinto da un ten-
tativo dell'azienda di ridurre il "tempo di 
percorrenza" dei treni in servizio. Doro-
Chiba ha analizzato le circostanze di que-
sto incidente e ha inseguito senza sosta i 
responsabili, organizzando uno sciopero in 
occasione dell'anniversario di 1 anno 
dell'incidente di Higashi-Nakano. Questo è 
stato il primo sciopero che ha fermato i 
treni JR nel periodo post-privatizzazione. In 
questo modo, il sindacato ha compiuto il 
primo grande passo all'interno del nuovo 
quadro nazionale JR. 
I 40.000 sindacalisti rimasti nel Kokuro non 
avevano perso la voglia di combattere. La 
maggior parte dei 7.600 lavoratori a cui era 
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stato negato un impiego dal JR e inviati 
alla JNR Settlement Corporation a causa 
dei "limiti di occupazione di 3 anni" contrat-
tuali erano sindacalisti Kokuro, mentre i 
membri Doro-Chiba avevano 12 membri 
interessati. I lavoratori di Doro-Chiba han-
no avviato una causa contro i JR e hanno 
licenziato i membri del Kokuro e lo Zen-
doro hanno presentato denunce alle Com-
missioni distrettuali del lavoro chiedendo il 
reimpiego da parte dei JR. 3 
Nel corso di queste azioni di querela e 
domanda, sono stati rivelati uno dopo l'al-
tro episodi di dilaganti pratiche di lavoro 
sleali durante la Divisione e la Privatizza-
zione del JNR. Ogni commissione distret-
tuale del lavoro ha stabilito che questi li-
cenziamenti fossero illegali uno dopo l'al-
tro. Ciò significava che, anche sotto il siste-
ma JR privatizzato, il confronto sulla divi-
sione e privatizzazione del JNR è rimasto 
instabile. Doro-Chiba è riuscita a portare 
avanti la sua lotta con una campagna per 
ripristinare i posti di lavoro di coloro che 
erano stati licenziati. Ancora oggi, questa 
campagna è il principale fattore che impe-
disce che la divisione e la privatizzazione 
del JNR vengano trascinate nel passa-
to. Da questo momento in poi, abbiamo 
costretto continuamente il nemico ad af-
frontare la questione della divisione e della 
privatizzazione del JNR come un 
"problema di oggi" nei nostri confronti. 
Una seconda ondata di licenziamenti  
Nel marzo 1990, tre anni dopo l'offensiva 
iniziale del fuoco durante il trasferimento 
dalla JNR alla JNR Settlement Corpora-
tion, il movimento del lavoro ferroviario si 
trovò di nuovo di fronte a una domanda 
difficile: come reagire a una seconda onda-
t a  d i  l i c e n z i a m e n t i  i n  a r r i -
vo? Sfortunatamente, la leadership esecu-
tiva del Kokuro mantenne ancora una volta 
una posizione disfattista nei confronti del 
Japanese National Railways Reform Act, e 
considerò gli unionisti trasferiti alla JNR 
Settlement Corporation come “fardelli” del 
sindacato. Questo è uno dei motivi per cui 
il quartier generale di Kokuro ha continuato 
a lavorare attraverso l'arbitrato del Partito 
socialista giapponese per raggiungere una 
soluzione politica che avrebbe posto fine 
alle controversie sul posto di lavoro sui 
licenziamenti solo per salvare la faccia. In 
una situazione in cui centinaia di migliaia di 
membri si trovavano di fronte a una 
"ristrutturazione organizzativa", 
Credevamo che la lotta attorno al JNR non 
dovesse assolutamente finire in questo 
modo e abbiamo fatto appello ai lavoratori 
affinché organizzassero scioperi che po-

tessero combattere e costringere la dire-
zione a invertire i licenziamenti. Fu in que-
sta situazione di tensione che la nostra 
organizzazione fu attaccata. 18 MARZO °, 
il giorno prima dello sciopero, i sindacalisti 
di Chiba Driver * Local e Tsudanuma Local 
sono stati bloccati fuori dai loro uffici dalla 
JR East Company, azioni che avrebbero 
po tu to  condannare  lo  sc iope-
ro. Decidemmo lì per lì di spostare l'azione 
di mezza giornata e scioperammo prima 
del previsto. L'improvvisa interruzione del 
lavoro ha interrotto in modo significativo gli 
orari dei treni nel percorso dalla penisola 
Bosou di Chiba all'area metropolitana. Per 
coloro che perseguivano una "soluzione 
politica", queste azioni erano ben oltre le 
loro aspettative. I loro sforzi per una 
"soluzione amichevole" si sono conclusi 
qui. 
* Chiba Driver's Local si trova a Chiba Ci-
ty , nella prefettura di Chiba 
Il JR ha affermato che spostare lo sciopero 
dall'annuncio dell'orario di inizio iniziale 
costituiva un "metodo di controversia ille-
gale" e si è scagliato contro la repressione: 
la società ha licenziato molti membri del 
sindacato e ha chiesto al sindacato in scio-
pero un risarcimento di oltre 22 milioni di 
yen; eppure questo sciopero preventivo 
aveva creato qualcosa di decisivo. Più di 
1.000 lavoratori in tutto il paese che erano 
stati trasferiti alla JNR Settlement Corpora-
tion e presi di mira per i licenziamenti scel-
sero di combattere, rifiutandosi di firmare 
lettere di pensionamento volontario, il che 
significava che erano stati costretti a esse-
re licenziati, o "ristrutturati" Questo movi-
mento è diventato il " Lotta per il ripristino 
dei 1.047 lavoratori licenziati ”. Questi 
1.047 lavoratori scelsero di dedicare la loro 
vita alla lotta contro la divisione e la priva-
tizzazione del JNR, dando origine a quella 
che sarebbe diventata la più grande con-
troversia di lavoro nel Giappone del dopo-
guerra. 
La posta in gioco qui erano le questioni 
che interessavano i diritti di tutti i lavoratori 
e il futuro del movimento operaio. L'anno 
precedente, il 1989, il Sohyo era stato 
sciolto e invece è stata fondata Ren-
go. Nella storia giapponese, ci sono due 
precedenti esempi di centri sindacali nazio-
nali sottoposti a pressioni per lo sciogli-
mento. Uno è il 1940, quando tutti i sinda-
cati furono sciolti a livello nazionale nella 
Sangyo Houkokukai (l'Associazione patriot-
tica industriale), che operava durante il 
periodo di guerra sotto la sorveglianza 
dell'Associazione di assistenza per il go-
verno imperiale. L'istanza successiva fu nel 

1950, quando il Sanbetsu (All Japan Con-
gress of Industrial Unions) fu sciolto prima 
della guerra di Corea e Sohyo (General 
Council of Trade Unions of Japan) fu istitui-
to sotto il patrocinio di GHQ (General Hea-
dquarters of the Forze di occupazione sta-
tunitensi). Il punto chiave è che lo sciogli-
mento di un centro sindacale nazionale è 
un grave problema che si è verificato solo 
in tempo di guerra. Ed è quello che è suc-
cesso con la divisione e la privatizzazione 
del JNR. Quando Sohyo si dissolse, per gli 
unionisti che si resero conto del significato 
della sua dissoluzione, non c'era assoluta-
mente modo di abbassare la bandiera della 
lotta. 
La gloria del movimento operaio  È 
emerso uno scontro tra due modi di inten-
dere la situazione e la lotta dei 1.047 lavo-
ratori licenziati. 
Il presidente Nakano di Doro-Chiba ha 
sostenuto continuamente che i 1.047 sin-
dacalisti che "hanno rifiutato di arrendersi 
all'offensiva di divisione e privatizzazione, 
e che hanno giurato di lottare fino alla fine 
per riconquistare il loro lavoro, dovrebbero 
essere conosciuti come la gloria del posto -
la guerra giapponese movimento operaio. 
" "In questo senso, il Kokuro dovrebbe 
affermare di essere diventato il sindacato 
più potente che abbiamo, dato che ha dato 
vita a un'organizzazione impegnata di 
1.000 organizzatori a tempo pieno alta-
mente disciplinati e militanti". "Se riuscia-
mo a sfruttare quel potere al massimo delle 
sue potenzialità, non sarebbe impossibile 
cacciare Rengo dal posto di lavoro e resu-
scitare il movimento operaio". 
In realtà, gli oltre un milione di lavoratori in 
tutta la nazione che hanno nutrito un senti-
mento di crisi di fronte allo scioglimento del 
Sohyo e allo stato del movimento operaio 
hanno trovato speranza nella lotta dei 
1.047 lavoratori licenziati per il ripristino dei 
loro posti di lavoro e riuniti sotto la loro 
bandiera. In questo senso, mentre una 
volta la lotta contro la divisione e la priva-
tizzazione del JNR era stata costretta a 
ritirarsi, iniziava così il suo secondo capito-
lo. 
Sfortunatamente, il quartier generale di 
Kokuro ha trattato questa lotta dei lavorato-
ri licenziati, che erano motivati dal loro 
stesso giusto oltraggio e che avevano già 
giurato di dedicare la loro vita al ripristino 
dei loro mezzi di sussistenza, come 
"fardello" per l'attività sindacale e lenta-
mente si ritirarono passo dopo passo in il 
volto dell'offensiva di divisione e privatizza-
zione. Hanno mantenuto la linea di ricerca 
di un "accordo politico" mediato. Uno dopo 
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l'altro, il Kokuro ha accettato le richieste 
avanzate dal governo e dal LDP (Partito 
Liberal Democratico) come "condizioni per 
un accordo politico", vale a dire: 
"approvare una mozione di convenzione 
sindacale a favore dell'accettazione del 
Japanese National Railways Reform Act" 
(NRRA) "," affermare chiaramente che 
questo atto "contribuisce allo sviluppo del 
JR", 
Queste richieste erano strane sul loro vol-
to; chiunque poteva vedere che queste 
non erano questioni che potevano essere 
ratificate o decise a una convenzio-
ne. Erano infatti una manifestazione del 
fatto che la stessa classe dirigente non era 
sicura che il quadro del National Railways 
Reform Act potesse essere applicato con 
successo. Nella remota possibilità che la 
legge stessa fosse dichiarata illegale, la 
stessa offensiva di divisione / privatizza-
zione sarebbe crollata dall'interno. Per 
tamponare le loro possibilità, il governo ha 
cercato di licenziare e trasferire facendo 
accettare al Kokuro di "approvare il Re-
form Act" e di dichiarare che il JR non 
aveva "responsabilità legale" per i licenzia-
menti di lavoratori presi nel mezzo. 
Altrove, la sentenza reazionaria del 1998 
del tribunale distrettuale di Tokyo ha affer-
mato che il JR non aveva alcuna respon-
sabilità legale per i lavoratori che erano 
stati licenziati, una sentenza che è stata 
successivamente confermata strettamente 
dalla sottile maggioranza di tre a due della 
Corte Suprema. In effetti, la "legalità" della 
privatizzazione era appesa a un filo. 
In questo senso, se il Kokuro avesse lan-
ciato un serio attacco frontale contro di 
esso, l'offensiva NRRA era abbastanza 
vulnerabile da poter essere distrutta. 
Polarizzazione organizzativa intorno 
alla campagna dei 1.047 lavoratori  
All'interno del conflitto attorno all'attuazio-
ne della NRRA, un'importante polarizza-
zione si è verificata nel Kokuro durante la 
sua convenzione del 1 ° luglio 2000, chia-
mata specificamente a riconoscere la di-
chiarazione secondo la quale il JR non 
aveva alcuna responsabilità legale per i 
licenziamenti durante la privatizzazione del 
JNR (basato sui "quattro -party agreement 
”che era stato raggiunto nella Die-
ta). Durante questo convegno, l'opposizio-
ne oltraggiata dei membri della 1.047 Fired 
Workers Association, nonché le dichiara-
zioni di sostegno delle loro famiglie hanno 
portato all'occupazione del podio e alla 
cancellazione della convenzione. In segui-
to, il LDP e altri partiti politici dissero alla 
leadership di Kokuro: “Le tue promesse 

sono andate in pezzi. Devi eliminare la tua 
organizzazione da questa organizzazione 
di lavoratori licenziati che si oppone alla 
soluzione politica; ”Un ordine che il Kokuro 
avrebbe continuato ad accettare. Ciò ha 
portato alla creazione di una commissione 
d'inchiesta sopra l'organizzazione dei 
1.047 lavoratori e al blocco dei mezzi di 
sussistenza per i membri licenziati. Poi, in 
un incidente scioccante, per far ratificare 
dai membri il "quadrilatero", il Kokuro ha 
chiesto che la polizia antisommossa fosse 
mobilitata per questa convenzione straor-
dinaria, notificando alla polizia le posizioni 
degli attivisti associati al gruppo che erano 
arrivati per distribuire volantini, che hanno 
portato al loro arresto4 . 
Indignati da quanto lontano il sindacato si 
fosse spinto nel tradire il suo mandato, la 
maggior parte dei membri della 1.047 Fi-
red Workers Association ha continuato a 
creare un "Tosodan combattente" per pro-
testare contro le politiche del quartier ge-
nerale di Kokuro, e ha iniziato la propria 
lotta indipendente. Questo era l'inizio di 
una nuova campagna che offriva grandi 
possibilità. Nello specifico, le tre organiz-
zazioni che si sono unite per creare il nuo-
vo gruppo (il Kokuro Tosodan, il Doro-
Chiba Sougidan e lo Zendourou (All Natio-
nal Railway Locomotive Engineers Union) 
Sougidan hanno superato le divergenze 
politiche tra loro per aprire un Comitato di 
collegamento per i 1.047, e intentare un'a-
zione legale collettiva contro l'ex JNR per 

pratiche di lavoro sleali). 
Tuttavia, le persone che ne formavano la 
leadership erano ex membri delle ali 
dell'opposizione nel quadro del fallimento 
di Kokuro e non avevano prospettive per 
ulteriori lotte oltre l'idea di perseguire una 
"soluzione politica". Pertanto, sono stati 
ripetuti gli stessi errori. Per promuovere la 
"soluzione politica", il ripristino dei rapporti 
con il quartier generale di Kokuro era prio-
ritario rispetto ad altre questioni. Le richie-
ste di reintegrazione dei lavoratori licenzia-
ti sono state abbandonate a favore di 
"insediamenti umanitari". il comitato di 
collegamento è stato sostanzialmente 
abbandonato, con i rappresentanti del 
comitato che a un certo punto hanno affer-
mato che il loro lavoro stava semplicemen-
te "ripulendo le conseguenze della sconfit-
ta". L'organizzazione ha dato un assegno 
in bianco al Partito Democratico, denun-
ciando ripetutamente e dichiarando che la 
linea militante senza compromessi di Do-
ro-Chiba era una "accusa di suicidio". 
Nello stesso periodo, stava iniziando la 
seconda ondata di attacchi di divisione / 
privatizzazione alla JR, compreso un as-
salto di esternalizzazione su larga scala 
che ha comportato il trasferimento forzato 
di migliaia di lavoratori a subappaltatori, 
tuttavia il Fighting Tosodan non ha mostra-
to alcun interesse per queste questioni 
cruciali . 
 

Continua 
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& HQWR� DQQL� ID�� LO� ��� IHEEUDLR������� FDGHYD� DVVDVVLQDWR� SHU�
PDQR� IDVFLVWD� 6SDUWDFR� /DYD�
JQLQL�� IHUURYLHUH�� GLULJHQWH�

VLQGDFDOH�� FRPXQLVWD�� )X� WUD� OH� SULPH�
YLWWLPH� GHOOR� VTXDGULVPR� IDVFLVWD�� GHOOH�
EDQGH�DVVROGDWH GDO�SDGURQDWR�SL��ELHFR�
SHU�VWURQFDUH�OH�ULYHQGLFD]LRQL�GHO�SRSR�
OR� H� GHL� ODYRUDWRUL� FKH� LQ� TXHJOL� DQQL�
DQGDYDQR�GLIIRQGHQGRVL��)X�XQ�SXQWR�GL�
VYROWD�� GL� QRQ� ULWRUQR�� FKH� LQ� SRFKL� DO�
PRPHQWR� FRPSUHVHUR�� QRQ� OH� JUDQGL�
RUJDQL]]D]LRQL�GL�PDVVD��DJJUDSSDWH�DOOD�
ILGXFLD�GL�XQ�SURJUHVVLYR�HG�LQDUUHVWDEL�
OH� DYDQ]DPHQWR� FKH� OD� ORUR� UHDOWj� VHP�
EUDYD� UDFFRQWDUH�� 3HU� ORUR� VDUj� WDUGLYR�
O¶DOODUPH�� EUXWDOPHQWH� SHUFHSLWR� QHO�
����� FRQ� O¶DVVDVVLQLR� GL�0DWWHRWWL�� FRQ�
0XVVROLQL� FKH�� JLj� LQVHGLDWR� DO� SRWHUH�
SRWq� ULYHQGLFDUQH�� LPSXQHPHQWH� GL� HV�
VHUQH� LO� PDQGDQWH�� /D� VYROWD� GHO� ������
QRQ�VWDYD�WDQWR��QRQ�VROR��QHOOD�YLROHQ]D�
VFDWHQDWD��QH�GDOOD�ILJXUD� LOOXVWUH�GL�/D�
YDJQLQL�� TXDQWR� GHOOD� UHWH� GL� FRQVHQVR�
HG� LPSXQLWj� FKH� VL� HUD� SUHSDUDWD� H� FKH��
TXHOOD� IRU]D� DYUHEEH� XOWHULRUPHQWH� VYL�
OXSSDWR�QHJOL�DQQL�D�VHJXLUH� 
)RUVH� VIXJJH� LO� IDWWR� FKH� LO� )DVFLVPR��
FRPH�PRYLPHQWR� SROLWLFR� H� FRPH� UHJL�
PH�q�XQ�SURGRWWR�VTXLVLWDPHQWH�LWDOLDQR��
SRL�DUULYHUDQQR�D�SUHQGHUH�OD�VFHQD�GHO�
OD� 6WRULD� L� QD]LVWL� WHGHVFKL�� L� PLOLWDULVWL�
JLDSSRQHVL�� L� IDODQJLVWL� VSDJQROL� H� DOWUL��
PD� LO� ODERUDWRULR� SROLWLFR� LQ� FXL� TXHVWR�
IHQRPHQR� DQWLSUROHWDULR� VL� SURGXVVH�
IXURQR OH� FRQGL]LRQL� SROLWLFKH� H� VRFLDOL�
GHOO
,WDOLD� GL� LQL]LR� VHFROR�� 8Q
,WD�
OLD ILJOLD� GL� XQD� XQLILFD]LRQH� QD]LRQDOH�
QDWD�EDFDWD��FUHVFLXWD�FRQ�OH�UHSUHVVLRQL�
GHL PRWL SRSRODUL�HG�DIIRJDWD�QHO�VDQJXH�
GL�TXHO�FDUQDLR�FKH�IX�LO�SULPR�FRQIOLWWR�
PRQGLDOH�� XQ� SDHVH� LQ� FXL�� SHU� IHUPDUH�
OH� ORWWH� VRFLDOL�� OD� SDUWH� SL�� UHWULYD� GHO�
SDGURQDWR�DJUDULR��VRSUDWWXWWR�LQ�7RVFD�
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VWD�GHOOR�6WDWR� 
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DQQR�GL�VYROWD�PD�VL�YHQLYD�
GD� YHQW¶DQQL� GL� IRUWL� ORWWH� SRSRODUL�� LQ�
FXL� LO�SUROHWDULDWR� VL�RUJDQL]]DYD�FRQWUR�
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/RWWH� UHSUHVVH�GXUDPHQWH�� GDOOD�PRQDU�
FKLD� VDEDXGD� H� GDL� JRYHUQL� OLEHUDOL�� D�
FROSL�GL�FDQQRQH�VH�RFFRUUHYD��,O�SRSROR�
VL� RSSRQHYD� DOOH� VSHGL]LRQL� FRORQLDOL��
JLj�QHO������LQ�PLJOLDLD�D�0LODQR�PDQL�
IHVWDURQR�FRQWUR�O
DJJUHVVLRQH�LPSHULDOL�
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$ELVVLQLD��FRQFOXVDVL�FRQ�OD�GLVD�
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GHL� PDQLIHVWDQWL� DG� RSHUD� GHOOH� WUXSSH�
FRPDQGDWH� GDO� JHQHUDOH�%DYD�%HFFDULV��
TXDWWURFHQWR� PRUWL� H� SL�� GL� PLOOH� IHUL�
WL� 1XOOD�FDPELHUj�FRO�QXRYR�VHFROR�  
5LSHWXWH� FULVL� HFRQRPLFKH� �����-
��������� H� QXRYH� JXHUUH� FRORQLDOL�
�/LELD�������SRUWDURQR�OH�PDVVH�LQ�SLD]�
]D��ILQR�DG�DVVXPHUH�QHO������L�FRQQRWD�
WL�GHOOD�VRPPRVVD�ULYROX]LRQDULD��LO�VHWWH�
JLXJQR�PRWL�SRSRODUL�GLYDPSDQR�LQ�5R�
PDJQD�� LQ�EUHYH�VL�HVWHQGRQR�DOOH�SULQ�
FLSDOL� FLWWj�� 7RULQR�� 0LODQR�� *HQRYD��
1DSROL��%DUL��)LUHQ]H�H�SHU�XQD�VHWWLPD�
QD� PLQDFFLDQR� O
DVVHWWR� VWDWDOH�� 6DUj�
FKLDPDWD�OD��6HWWLPDQD�URVVD´��VSDYHQWz�
LO�SDGURQDWR�H��QHOOD� UHSUHVVLRQH�FKH�QH�
VHJXu��FRVWHUj�VHGLFL�PRUWL�WUD�LO�SRSROR��
$� )LUHQ]H� VDUDQQR� TXDWWUR� L� PRUWL�� GXH�
XFFLVL�LQ�9LD�*XHOID�GXUDQWH�OR�VFLRSHUR�
GHOOD�0DQLIDWWXUD�7DEDFFKL��GXH�QHO�ULR�
QH� GL� 6DQWD� &URFH�� 6LDPR� DOOD� YLJLOLD�
GHOOD� *UDQGH�*XHUUD� H� LO� SDGURQDWR� LQ�
WUDYHGHQGR�XQ¶RSSRUWXQLWj�SHU�DXPHQWD�
UH�L�JXDGDJQL�SHQVD�GL�IDU�HQWUDUH�O
,WDOLD�
QHO�FRQIOLWWR�FKH�q�LQL]LDWR�WUD�JOL�6WDWL�H�
,PSHUL� HXURSHL�� ,O� SRSROR� QRQ� YXROH�
HVVHUH�PDQGDWR� DO�PDFHOOR� SHU� JOL� LQWH�
UHVVL� LPSHULDOLVWLFL� GHOOH�PRQDUFKLH� �WUD�
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DOWUR�WXWWH�LPSDUHQWDWH�WUD�ORUR��SUHWHQ�
GH�OD�QHXWUDOLWj� LWDOLDQD�H�LQFLWD SDUWLWL�H�
VLQGDFDWL� FKH� OR� UDSSUHVHQWDQR� D� ORWWDUH�
SHU� EORFFDUH� LO� FRQIOLWWR�� /D� PDFFKLQD�
GHOOD� SURSDJDQGD� QD]LRQDOLVWD� H� JOL� DS�
SDUDWL� HFRQRPLFL� H� PLOLWDUL� SUHYDOJRQR��
O
,WDOLD� VL� JHWWHUj� LQ� TXHOOD� FKH� LO� 3DSD�

GHILQLUj��8QD�LQXWLOH�VWUDJH��  
/DYDJQLQL� �QDWR�D�&RUWRQD�QHO������� LQ�
TXHJOL�DQQL�PLOLWD�QHO�3DUWLWR�6RFLDOLVWD��
GLULJH�LO�JLRUQDOH��/D�GLIHVD��H�DSSDUWLH�
QH� DOOD� FRUUHQWH� ULYROX]LRQDULD�� IHUPD�
PHQWH� DQWL� LQWHUYHQWLVWD�� VL� LVSLUD� DOOH�
SRVL]LRQL�FODVVLVWH�GL�.DUO �/LHENQHFKW�H�
5RVD� /X[HPEXUJ�� 'LULJHQWH� GHO� 6LQGD�
FDWR� )HUURYLHUL� ,WDOLDQL� FRQGXFH�� ROWUH�
FKH�OH�ORWWH�ULYHQGLFDWLYH�DQFKH�IRUPH�GL�
ERLFRWWDJJLR�EHOOLFR��RUJDQL]]DQGR�EORF�
FKL� DL� WUHQL�PLOLWDUL� GLUHWWL� DO� IURQWH� /H�
PRELOLWD]LRQL�FRQWUR�OD�JXHUUD�IDWWH�WUD�LO�
�����H�LO������FRQWLQXDURQR�DQFKH�GRSR�
O
HQWUDWD� LQ� JXHUUD� GHOO
,WDOLD�� FRQ� XQD�
QRYLWj�LPSRUWDQWH��LO�SURWDJRQLVPR�GHOOH�
GRQQH�� /D� SULPD� LQL]LDWLYD� LQWHUDPHQWH�
IHPPLQLOH�YHQQH�IDWWD�QHO�JHQQDLR������
D�)LHVROH�HG�D�)LUHQ]H�SHU�WXWWR�O
LQYHUQR�
WUD�LO������H�LO������VDUDQQR�FRQWLQXH�OH�
PRELOLWD]LRQL�DQWLPLOLWDULVWH�  
,O� ����� q� XQ� DQQR� FUXFLDOH�� OH� VSHVH� GL�
JXHUUD�DIIDPDQR�LO�SRSROR�H�LO�SRSROR�VL�
ULEHOOD�� ,Q� DJRVWR� D� 7RULQR� VFRSSLD� OD�
�5LYROWD�GHL�IRUQL��LO�SUROHWDULDWR�DVVDOWD�
L�GHSRVLWL�GRSR�FKH� L�SUH]]L�GHOOD�IDULQD�
LPSHGLVFRQR�GL�DYHUH�LO�SDQH��OD�UHSUHV�
VLRQH� QHOOD� FLWWj� VLPEROR� GHOOD� PRQDU�
FKLD� VDEDXGD� VDUj� SHVDQWH�� FHQWR�PRUWL��
0D� LO������q�DQFKH� O
DQQR�GHOOD� ULYROX�
]LRQH�UXVVD��/
DQQR�GL��7XWWR�LO�SRWHUH�DL�
6RYLHW���FKH�LQGLFD�DO�SUROHWDULDWR�PRQ�
GLDOH�FKH��6L�SXz�IDUH����VL�SRVVRQR�DE�
EDWWHUH� OH�PRQDUFKLH�� XVFLUH�GDOOD�JXHU�
UD��LPSDGURQLUVL�H�JHVWLUH�OH�IDEEULFKH��L�

%,2*5$),(�3$57,*,$1( 
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FDPSL�� OH�PLQLHUH�� OH� FLWWj�� OR� 6WDWR�� (
�
SHUz� O
DQQR� GHOOD� GLVIDWWD� PLOLWDUH� GL�
&DSRUHWWR��FRQ�OD�SDFH�WUD�5XVVLD�H�,P�
SHUL�FHQWUDOL�OH�WUXSSH�DXVWULDFKH�YHQJR�
QR�WROWH�GDO�IURQWH�RULHQWDOH�H�WUDYROJR�
QR�OH�GLIHVH�LWDOLDQH���/
HVHUFLWR�VL�VEDQ�
GD�� L� VROGDWL� IXJJRQR�� L� YHUWLFL� PLOLWDUL�
FKH�KDQQR�FRQGRWWR�XQD�JXHUUD�GL�PDV�
VDFUR� LQ� PDVVDFUR� FRQ� DVVXUGL� DVVDOWL�
DOOH� WULQFHH�QHPLFKH��ULFRUURQR�DOOH�GH�
FLPD]LRQL�� �XQR� D� FDVR�� RJQL� GLHFL���
SORWRQL� GL� HVHFX]LRQH� FRPSRVWL� SULQFL�
SDOPHQWH�GD�&DUDELQLHUL��OD�QRVWUD�SROL�
]LD�PLOLWDUH��IXFLODQR�PLJOLDLD�GL�VROGD�
WL�� SHU� LQVXERUGLQD]LRQH�� FRGDUGLD� GD�
YDQWL� DO� QHPLFR�� DXWROHVLRQLVPR�� *OL�
DPELHQWL� QD]LRQDOLVWL� VL� DXWRDVVROYRQR�
ULFRUUHQGR�DOO¶DFFXVD�GL�GLVIDWWLVPR�SHU�
L� SDFLILVWL�� *OL� DQWLPLOLWDULVWL� GLYHQWDQR�
�LO� QHPLFR� LQWHUQR��� FKL� VL� RSSRQH� DOOD�
JXHUUD�q�XQ� WUDGLWRUH�GHOOD�3DWULD��4XH�
VWR� q� LO� FOLPD� FKH� ID� GHOO
,WDOLD� O
XQLFR�
SDHVH� FRLQYROWR� QHO� SULPR� FRQIOLWWR�
PRQGLDOH�D�QRQ� DYHU� DQFRUD�SUHVHQWDWR�
GHOOH�VFXVH�DL�PLOLWDUL�IXFLODWL��SHU�LQFL�
VR�� OD� OHJJH� SHU� ULDELOLWDUH� ROWUH� VHWWH�
FHQWR�VROGDWL��IXFLODWL�QHO�FRQIOLWWR��VHQ�
]D�SURYH�R�SURFHVVR��q�WXWW¶RJJL�GHSRVL�
WDWD�DOOD�&RPPLVVLRQH�'LIHVD�GHO�6HQD�
WR���4XHVWD� q� O
,WDOLD� FKH� HVFH� GDO� FRQ�
IOLWWR��PLOLWDULVWL�H�QD]LRQDOLVWL�VFDWHQDWL�
FRQWUR� L� �WUDGLWRUL��� L� FDUDELQLHUL� RGLDWL�
SHU�HVVHUH�GHL�IXFLODWRUL��LO�SRSROR�DIID�
PDWR�SHU�XQD�JXHUUD�QRQ�VXD� LQ� ULYROWD�
FRQWUR�VSHFXODWRUL�H�SDGURQL� 
6SDUWDFR�� ULEHOOH�JLj�QHO�QRPH� �� H�PD���
QHO�QRPH��OR�HUD�SXUH�0XVVROLQL���q�XQR�
GHL� �WUDGLWRUL���XQ� IDWWLYR�RUJDQL]]DWRUH�
GHOOH� ORWWH� H� GHOOD� VROLGDULHWj�PLOLWDQWH��
)LUHQ]H� q� XQR� GHL� SXQWL� SL�� WXUEROHQWL�
DVVLHPH�DOOD�7RULQR�RSHUDLD�H�DOO
(PLOLD�
FRQWDGLQD�� 1HOOD� SULPDYHUD� GHO� �����
VFRSSLDQR� ULYROWH� FRQWUR� O
DXPHQWR� UH�
SHQWLQR� GHL� EHQL� DOLPHQWDUL�� XQD� SRSR�
OD]LRQH�FKH�KD�YLVWR�GXUDQWH�JOL�DQQL�GL�
JXHUUD�TXDVL�GLPH]]DUH�LO�UHGGLWR�LQVRU�
JH�� GDOOD� /LJXULD� DO� 3LHPRQWH� H� GDOOD�
FRVWD� WRVFDQD� DOOD� 5RPDJQD� DVVDOWD�
QXRYDPHQWH� L� GHSRVLWL� GHJOL� DFFDSDUUD�
WRUL�FKH�VSHFXODQR�VXOOD�IDPH�GHO�SRSR�
OR�� 6DUDQQR� L� �0RWL� DQQRQDUL�� H� L� 3UH�
IHWWL�QRQ�ULHVFRQR�D�UHSULPHUOL��FRQ�WXWWL�
JOL� XRPLQL� DQFRUD� LQ� DUPL� QHOO
HVHUFLWR�
F
q� SDXUD� FKH� VXFFHGD� FRPH� LQ�5XVVLD��
FKLHGRQR� DOOH� &DPHUH� GHO� /DYRUR� GL�
IDUH� GD� PHGLDWRUL� H� GLVWULEXLUH� FLER��
VRUJHUj�FRVu�OD�UHWH�GHOOH�6RFLHWj�GL�0X�
WXR� 6RFFRUVR� WUD� ODYRUDWRUL��$G� DJRVWR�
JUDQGL� RFFXSD]LRQL� GL� WHUUH� LQFROWH�
QHOO
$JUR�3RQWLQR�H�QHO�7UDSDQHVH� 
$WWRUQR�)LUHQ]H�L�PRWL�VDUDQQR�HVWHVL�H�
DQFKH�FUXHQWL��WUH�L�PRUWL�WUD�FXL�OD�VDQ�
IUHGLDQLQD� GLFLRWWHQQH� $GD� %DUJLRQL��
XFFLVD�GD�XQ�FDUDELQLHUH�LQ�XQD�SURWHVWD�
GDYDQWL�DG�XQR�VSDFFLR�FRPXQDOH�FKLX�
VR�� 1HOOD� IUD]LRQH� GL� %DODWUR�� QHO� &R�

PXQH�GL�%DJQR�D�5LSROL�� L� ILWWDYROL�RF�
FXSDQR� OH� IDWWRULH�� 5LYROWH� D� 3UDWR� H�
QHOOD�9DO�%LVHQ]LR��YHUUDQQR�FUHDWL�SHU�
VLQR�GHL�6RYLHW� LQ�VWLOH�UXVVR��GHILQLWL�LO�
PRYLPHQWR� GHL� �%RFFL� ERFFL�� �SHUFKp�
EROVFHYLFL�q�GLIILFLOH�GD�GLUH��HG�q�O
LQL�
]LR� GL� TXHOOR� FKH� YHUUj� FKLDPDWR� LO�
�%LHQQLR�URVVR�� 
/DYDJQLQL�� FKH� DPPLUD� /HQLQ� H� L� 6R�
YLHW�� FRQ� L� IHUURYLHUL� q� GL� VXSSRUWR� DO�
PRYLPHQWR��SRUWDQR�DLXWL�H�DSSRJJLDQR�
LO� ODYRUR� GHOOD� �/HJD� SUROHWDULD� SHU� OD�
GLIHVD� GHJOL� LQYDOLGL�� GHOOH� YHGRYH� H�
GHJOL�RUIDQL�GL�JXHUUD��FKH�VL�WURYD�QHO�
OR� VWHVVR� SDOD]]R� GHOOD� VHGH� VLQGDFDOH��
2UJDQL]]D� OD� UHWH� GL� FRQWDWWL� FKH� VDUj�
SURWDJRQLVWD�YLWWRULRVD�GHO�JUDQGH�VFLR�
SHUR�JHQHUDOH�GHOOH�IHUURYLH�GHO�JHQQDLR�
������FKH�GXUz�YHQWL�JLRUQL��,�ODYRUDWRUL�
GHOOH� IHUURYLH� VDUDQQR� VROLGDOL� DQFKH�
FRQ� JOL� RSHUDL� FKH� RFFXSDQR� OH� IDEEUL�
FKH��LO����DSULOH�D�7RULQR�LQL]LD�OR�VFLR�
SHUR�GHOOD�)LDW��JOL�VFLRSHUL�VL�HVWHQGRQR�
LQ�WXWWR� LO�SDHVH��FKLHGRQR�SL��VDODULR�H�
ULGX]LRQH� GHOO
RUDULR�� OH� PLWLFKH� RWWR�
RUH�� ,� IHUURYLHUL�SRUWDQR�DLXWL�DOLPHQWD�
UL�� VRVWHJQR� SROLWLFR� H� PLOLWDQWH�� SUHVL�
GLDQR��DQFKH�DUPDWL��JOL� VFDOL�IHUURYLDUL�
SHU�LPSHGLUH�FKH�DUULYLQR�OH�IRU]H�GHOOD�
UHSUHVVLRQH�   
$QFKH� )LUHQ]H� q� FLWWj� LQGXVWULDOH�� OD�
]RQD�GHOO
2OWUDUQR�q�RSHUDLD�H�TXDQGR�LO�
SDGURQDWR� ULVSRQGH� FRQ� OD� VHUUDWD� SHU�
DIIDPDUH�L�ODYRUDWRUL�LQ�VFLRSHUR��DQFKH�
TXL�VL�RFFXSD��/D�IRWR�FKH�WURQHJJLD�VXL�
PXUL� GL� WXWWH� OH� VHGL� VLQGDFDOL� LWDOLDQH��
FKH� ULWUDH�JOL� RSHUDL� GHOOD�)RQGHULD�GHO�
3LJQRQH�LQ�RFFXSD]LRQH��q�VFDWWDWD�DOOR�
UD�D�SRFKL�PHWUL�GD�3RUWD�D�6DQ�)UHGLD�
QR�  
/H� RFFXSD]LRQL� H� L� WHQWDWLYL� GL� DXWRJH�
VWLRQH� SRUWDWL� DYDQWL� GDL� &RQVLJOL� GL�
IDEEULFD� GXUHUDQQR� ILQR� D� VHWWHPEUH��
1HO�PHVH� GL� JLXJQR� XQ
DOWUD� ILDPPDWD��
DG� $QFRQD� VL� DPPXWLQD� XQ� UHSDUWR� GL�
EHUVDJOLHUL�FKH�ULILXWD�GL�SDUWLUH�SHU�O
RF�
FXSD]LRQH� GHOO
$OEDQLD� H� OD� ULYROWD� VL�
HVWHQGH� D� WXWWH� OH� 0DUFKH�� DOOD� 5RPD�
JQD� H� D� 7HUQL�� FRQ� UHSDUWL� PLOLWDUL� FKH�
VROLGDUL]]DQR�FRQ�L�ULYROWRVL��,�IHUURYLH�
UL�VFLRSHUDQR�SHU�LPSHGLUH�FKH�OH�*XDU�
GLH�5HJLH�DUULYLQR�LQ�FLWWj��3XUWURSSR�OD�
ULEHOOLRQH� VDUj� VWURQFDWD� D� FDQQRQDWH�
GDOOD�5HJLD�0DULQD� 
6FRSSLDQR�DQFKH�JOL�VFLRSHUL�H�OH�RFFX�
SD]LRQL� GL� WHUUH� GD� SDUWH� GL� FRQWDGLQL��
PH]]DGUL�� EUDFFLDQWL�� ILWWDYROL� LQ� WXWWD�
,WDOLD��GD�QRUG�D�VXG��8Q�VXG�GRYH�FRYD�
GD� VHPSUH� LO� ULEHOOLVPR�FRQWDGLQR�FRQ�
WUR�LO�ODWLIRQGR�H�FKH�QHJOL�DQQL�KD�VXEL�
WR� OD� UHSUHVVLRQH� VDEDXGD� FRQ� OD� VFXVD�
GHOOD� ORWWD� DO� EULJDQWDJJLR�� *OL� LQVRUWL�
SUHWHQGRQR� O
DSSOLFD]LRQH� GHL� 3DWWL�
DJUDUL� FKH� ULFRQRVFRQR� UHGGLWR�� GLULWWL�
PD� VRSUDWWXWWR� GLJQLWj� DL� ODYRUDWRUL�
DJULFROL�� DL� FDIRQL��&L� VRQR� LQ� FRQWHP�

SRUDQHD�JOL� VFLRSHUL�GHL�PLQDWRUL�� VFLR�
SHUL�GXUL��PD�DQFKH�ORUR�YLQFRQR��FRPH�
L�IHUURYLHUL��RWWHQHQGR�OD�JLRUQDWD�ODYR�
UDWLYD�GL�VHL�RUH�H�PH]]R�LQ�JDOOHULD��LQ�
7RVFDQD�LO�GLVWUHWWR�PLQHUDULR�GL�&DYUL�
JOLD�H�L�FDYDWRUL�GL�PDUPR�GL�&DUUDUD�� 
/H�FDUQHILFLQH�GHOOD�JXHUUD�KDQQR�IDWWR�
GHOOD�YLROHQ]D�XQD�SUDWLFD�GLIIXVD�H�QHO�
OH� RFFXSD]LRQL� VL� VSDUD�� VSDUDQR� OH�
JXDUGLH��VSDUDQR�L�SDGURQL��JOL�DJUDUL�H�L�
ORUR�VFDJQR]]L�PD�DQFKH� L� ODYRUDWRUL�VL�
GLIHQGRQR��FRQ�OH�SRFKH�DUPL�D�GLVSRVL�
]LRQH�GHOOH�*XDUGLH�URVVH�R�GHJOL�$UGLWL�
GHO� SRSROR�� JUXSSL� GL� DXWRGLIHVD� GHOOH�
IDEEULFKH�RFFXSDWH�H�GHL�ULRQL�SRSRODUL��
0RULUDQQR�����ODYRUDWRUL�VRWWR�LO�IXRFR�
GHL�GLIHQVRUL�GHO�FDSLWDOH��&RPH�D�,JOH�
VLDV�GRYH�YHQJRQR�XFFLVL�VHWWH�PLQDWRUL�
LQ� VFLRSHUR� R� D� &DQQHWR� 6DELQR� GRYH�
UHVWDQR� XFFLVL� XQGLFL� EUDFFLDQWL� FKH�
RFFXSDQR�WHUUH�LQFROWH��WUD�FXL�GXH�GRQ�
QH�� 6DUDQQR� VHVVDQWDFLQTXH� OH� YLWWLPH�
VXO� IURQWH�RSSRVWR�� LQL]LD�FRVu��GL� IDWWR��
OD�JXHUUD�FLYLOH� 
0RQDUFKLD�� JRYHUQL� ERUJKHVL� H� SDGUR�
QDWR� WHPRQR� OD� IRU]D� GHL� ODYRUDWR�
UL� 2OWUH� DOO
DSSDUDWR� UHSUHVVLYR� VWDWDOH��
FKH� VL� ID�SL�� IHURFH�GRSR�FKH�HUD� VWDWR�
VPRELOLWDWR� LO� JURVVR� GHOO
HVHUFLWR� H� UL�
VSHGLWL� D� FDVD� L� UHGXFL�� RFFRUUHYD� FKL�
IDFHVVH� LO� ODYRUR� VSRUFR�� /D� SDUWH� SL��
UHD]LRQDULD� GHO� SDGURQDWR� QRQ� QDVFRQ�
GHYD� OH� VROOHFLWD]LRQL� DL� YHUWLFL�PLOLWDUL�
SHUFKp�SUHQGHVVHUR�ORUR�LO�FRQWUROOR�GHO�
SDHVH��ULPXRYHQGR�L�JRYHUQDQWL�OLEHUDOL�
JLXGLFDWL� GHEROL�� WUDPDQGR� LO� FROSR� GL�
VWDWR��$�IURQWHJJLDUH�LO�SRSROR�H�L�ODYR�
UDWRUL�QHOOH�SLD]]H�F¶HUDQR�JLj�L�JLRYDQL�
QD]LRQDOLVWL�� VWXGHQWL� ERUJKHVL� VRSUDW�
WXWWR��L�IXWXULVWL�GL�0DULQHWWL�H�JOL�DUGLWL�
GL�)HUUXFFLR�9HFFKL��XQ�PDVVRQH�UHFOX�
WDWRUH�GL�H[�FRPEDWWHQWL��VDUDQQR�ORUR��L�
JLRYDQL� QD]LRQDOLVWL�� D� IDUH� L� FUXPLUL�
QHOOR� VFLRSHUR� GHL� IHUURYLHUL�� VDUDQQR�
ORUR�D�VSDUDUH�VXJOL�VFLRSHUDQWL�D�0LOD�
QR� QHOO
DSULOH� ������ XFFLGHQGR� WUH� JLR�
YDQL� RSHUDL�� 3LHWUR� %RJQL� GL� ��� DQQL��
*LXVHSSH�/XFFLRQL�GL����DQQL�H� OD�JLR�
YDQH� PLOLWDQWH� VRFLDOLVWD� 7HUHVD� *DOOL��
RSHUDLD� GLFLDQQRYHQQH� GHO� TXDUWLHUH�
%RYLVD�� (� VDUDQQR� VHPSUH� ORUR� DG� DS�
SRJJLDUH� L�SLFFKLDWRUL�GHJOL� DSSHQD�FR�
VWLWXLWL�)DVFL�GL�FRPEDWWLPHQWR�GL�%HQL�
WR�0XVVROLQL��XQ�H[�VRFLDOLVWD�GLYHQWDWR�
LQWHUYHQWLVWD��FKH�DVVDOWDQR�H�GHYDVWDQR�
VXELWR� GRSR� OD� UHGD]LRQH� GHO� JLRUQDOH�
VRFLDOLVWD�$YDQWL�D�0LODQR� 
'RSR�FKH�QHOOH�HOH]LRQL�DPPLQLVWUDWLYH�
GL�QRYHPEUH�L��URVVL��FRQTXLVWDQR�PRO�
WH� FLWWj� JUDQGL� H� SLFFROH�� VRSUDWWXWWR� LQ�
7RVFDQD�HG�(PLOLD�� LO�SDGURQDWR�RIIHVR�
VFDWHQD� OH� VTXDGUDFFH� QHUH�� )LUHQ]H� q�
XQD� FLWWj� VRYYHUVLYD� GRYH� JOL� RSHUDL�
FRQWLQXDQR� D� VFLRSHUDUH�� L� ERUJKL� OLPL�
WURIL�HOHJJRQR�VLQGDFL�URVVL��L�FRQWDGLQL�
�VL�PRQWDQR� OD� WHVWD�� H� SUHWHQGRQR� GL�
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ULWWL�2FFRUUH� ULPHWWHUH� OH� FRVH� �DO� ORUR�
SRVWR���1HO�GLFHPEUH������LQ�0XJHOOR��
]RQD�DJUDULD�YLFLQR�)LUHQ]H��L�FRQWDGLQL�
VRQR�LQ�ORWWD�SHU�O
DSSOLFD]LRQH�GHL�3DWWL�
DJUDUL�� QRQ� VRQR� QHPPHQR� �URVVL��� OL�
RUJDQL]]DQR� OH�/HJKH�ELDQFKH��JXLGDWH�
GDL�FDWWROLFL�GHO�3DUWLWR�3RSRODUH��GRSR�
3RUWD�3LD�H�OD�ILQH�GHOOR�6WDWR�3RQWLILFLR�
L�FDWWROLFL�� LO�FOHUR�VRQR�DOO
RSSRVL]LRQH�
GHL� JRYHUQL� OLEHUDOL��� 8Q� JUXSSR� GL�
PH]]DGUL�HQWUD�QHO�SDUFR�GL�9LOOD�6FKL�
IDQRLD� GHOOD�PDUFKHVD�&DPEUD\�'LJQ\�
SHU� SUHWHQGHUH� O
DSSOLFD]LRQH� GHL� 3DWWL�
DJUDUL�� OD� QRELOGRQQD� OL� VFDFFLD� H� ORUR�
SUHQGRQR�D�VDVVDWH�OH�ILQHVWUH�GHOOD�YLO�
OD��OD�VLJQRUD�RIIHVD��LPEUDFFLD�XQ�IXFL�
OH�H�VSDUD��IRUWXQDWDPHQWH�VHQ]D�FROSLUH�
QHVVXQR��,O�VHJUHWDULR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�
FRORQLFD� 2WWRULQR� 2UODQGLQL� LQYLWD� L�
FRORQL�D� LVVDUH�VXL� WHWWL�GHOOH�IDWWRULH� OD�
EDQGLHUD� GHOO
DVVRFLD]LRQH� �ELDQFD� RY�
YLDPHQWH��PD�SHU�JOL�DJUDUL�ORFDOL�q�SXU�
VHPSUH� XQD� PLQDFFLD� H� ULFRUURQR� DJOL�
VTXDGULVWL� 8Q� FDPLRQ� SURYHQLHQWH� GD�
)LUHQ]H�VFRUUD]]D�LQ�3LDQYDOOLFR�H�VSDUD�
FRQWUR� OH� FDVH� GHL� FRQWDGLQL��*LRYDQQL�
6LWULDOOL�GHWWR�*LDQQDUD�� FRORQR�DJULFR�
OR� GL� VHWWDQWDGXH� DQQL� LVFULWWR� DOOH� /H�
JKH� ELDQFKH�� FKH� DYHYD� LVVDWR� OD� EDQ�
GLHUD�VXO�ILHQLOH��YLHQH�XFFLVR�GDYDQWL�D�
FDVD� FRQ� XQ� FROSR� DOOD� WHVWD� 6XO� FD�
PLRQ� FL� VRQR� JOL� VTXDGULVWL� LQYLDWL� GD�
'LQR� 3HUURQH� &RPSDJQL�� XQ� DJUDULR�
FKH� DFFDPSD� WLWROL� QRELOLDUL�� FDSR� GHL�
IDVFLVWL� WRVFDQL�� WUD� ORUR� O
DUHWLQR� ,WDOR�
&DSDQQL�� 0DQIUHGR� &KLRVWUL� XQ� DOWUR�
DJUDULR�GL�0RQWHYDUFKL��%UXQR�)UXOOLQL�
H�XQD�GHFLQD�GL�DOWUL� 
$QFKH�/DYDJQLQL�q�DGHVVR�XQ�H[�VRFLD�
OLVWD�� KD�DGHULWR�DO�QHRQDWR�3DUWLWR�&R�
PXQLVWD�G
,WDOLD�GXUDQWH� LO�FRQJUHVVR�GL�
/LYRUQR� GL� PHWj� JHQQDLR� ������ 5HVWD�
GLULJHQWH�VLQGDFDOH�GHL�IHUURYLHUL�H�IRQ�
GD� XQ� JLRUQDOH� �$]LRQH� FRPXQLVWD���
0LQDFFLDWR�SL��YROWH�GDL�IDVFLVWL�QRQ�VL�
ID�LQWLPRULUH�H�FRQWLQXD�WXWWH�OH�DWWLYLWj�
SROLWLFKH�H�VLQGDFDOL�GDO�SDOD]]R�GL�YLD�
7DGGHD��GLHWUR�LO�PHUFDWR�GL�6DQ�/RUHQ�
]R��SDOD]]R�FKH�RVSLWD� OD�VHGH�GHO�6LQ�
GDFDWR� )HUURYLHUL�� OD� /HJD� SUROHWDULD�
SHU� OD� GLIHVD� GHJOL� LQYDOLGL�� OD� 6H]LRQH�
FRPXQLVWD� H� OD� UHGD]LRQH� GHO� JLRUQDOH��
$� )LUHQ]H� L� IDVFLVWL� QRQ� VRQR� PROWL��
FRQWUR�L�VRYYHUVLYL�QHOOH�SLD]]H�FL�VRQR�
DQFKH�TXL� L�JLRYDQL� VWXGHQWL�QD]LRQDOL�
VWL�� O
8QLRQH� OLEHUDOH�� OD� /HJD� DQWLERO�
VFHYLFD�� O
$VVRFLD]LRQH� DJUDULD�� O
$O�
OHDQ]D�GL�GLIHVD�FLWWDGLQD�� ,� IDVFLVWL�VR�
QR� SHULFRORVL�� VRQR� TXHOOL� FKH� YDQQR�
SHU� OH� VSLFFH�� VSDUDQR�� 6L� ULWURYDQR�
SUHVVR� O
$VVRFLD]LRQH� FRPEDWWHQWL� LQ�
SLD]]D�2WWDYLDQL�� YLFLQR�D�6DQWD�0DULD�
1RYHOOD��VRQR�XQ
RWWDQWLQD��OL�RUJDQL]]D�
'LQR� 3HUURQH� &RPSDJQL�� OL� FRPDQGD�
XQ� UHGXFH� LWDOR-DPHULFDQR�� $PHULJR�
'XPLQL�� DVVLHPH� D� 7XOOLR� 7DPEXULQL��

,WDOR�&DSDQQL�H�TXHOOL�FKH�JLj� VL� HUDQR�
GLVWLQWL�QHOOH�YLROHQ]H�LQ�0XJHOOR��6RQR�
ORUR�FKH�DVVDOWDQR�H�LQFHQGLDQR�OD�UHGD�
]LRQH� GHO� JLRUQDOH� VRFLDOLVWD� �/D� GLIH�
VD�� H� SURYDQR� DG� DWWDFFDUH� DQFKH� OD�
&DPHUD�GHO�ODYRUR�PD�YHQJRQR�UHVSLQWL�
GDL�SLFFKHWWL�GHL�ODYRUDWRUL�FKH�OD�GLIHQ�
GRQR��,O����IHEEUDLR��DO�PDWWLQR�LQ�FHQ�
WUR�FLWWj�F
q�XQ�FRUWHR�GL�VWXGHQWL�QD]LR�
QDOLVWL�� VFRSSLD� XQD� ERPED� D� PDQR� H�
UHVWDQR�XFFLVL�XQ�FDUDELQLHUH�H�XQR�VWX�
GHQWH��'XUDQWH�LO�WUDVSRUWR�GHL�FROSLWL�DO�
YLFLQR�RVSHGDOH�GL�6DQWD�0DULD�1XRYD�L�
FDUDELQLHUL� LPSRQJRQR� FKH� L� SDVVDQWL�
UHQGDQR� RQRUH� DOOH� YLWWLPH�� LQ� SLD]]D�
'XRPR�� XQ� IHUURYLHUH� VRFLDOLVWD�� 'LQR�
0XJQDL�� VWD� OHJJHQGR� O
$YDQWL�� SURED�
ELOPHQWH�QRQ�³UHQGH�RQRUH´�DO�FDGXWR�H�
XQ�FDUDELQLHUH�OR�IUHGGD�FRQ�XQD�UHYRO�
YHUDWD�� /D� VHUD� JOL� VTXDGULVWL� DVVDOWDQR�
LO� SDOD]]R� GL� 9LD� 7DGGHD�� 6SDUWDFR� q�
QHOOD� VHGH� D� VFULYHUH� XQ� DUWLFROR� SHU�
$]LRQH�FRPXQLVWD�� q� VROR�� OR�XFFLGRQR�
D�FROSL�GL�SLVWROD��/D�VTXDGUDFFLD�q�FR�
PDQGDWD� GD� 'XPLQL�� SUREDELOPHQWH� D�
VSDUDUH�q�&DSDQQL� 
&RPH� VL� GLIIRQGH� OD� QRWL]LD� )LUHQ]H�
LQVRUJH��L�IHUURYLHUL�HQWUDQR�LQ�VFLRSHUR�
H� OD� &DPHUD� GHO� ODYRUR� SURFODPD� OR�
VFLRSHUR� JHQHUDOH�� ,O� SRSROR� GL� 6DQ�
)UHGLDQR�� OD� WHSSD� VRYYHUVLYD� GHOO
2O�
WUDUQR�RSHUDLR��WHQWD�GL�UHJRODUH� L�FRQWL�
DVVDOWDQGR�OD�VHGH�IDVFLVWD�PD�LO�3UHIHW�
WR�KD�GLFKLDUDWR�OR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D�H�
VFKLHUD�FDUDELQLHUL��JXDUGLH�UHJLH�PREL�
OLWD� DQFKH� OH� WUXSSH� GHOOD� JXDUQLJLRQH��
O
DWWDFFR� q� EORFFDWR� H� L� IDVFLVWL� VHQWHQ�
GRVL� LPSXQLWL� DWWDFFDQR� LO� ULRQH�� 0D�
SUHQGHUH� 6DQ� )UHGLDQR� QRQ� q� IDFLOH��
&RPH� HQWUDQR� OL� DFFRJOLH� XQD� SLRJJLD�
GL�VDVVL�H�SDOORWWROH��GDL�WHWWL�YLHQ�JL��GL�
WXWWR�� LQROWUH� WXWWL� L� ULRQL�SRSRODUL� VRQR�
LQ�ULYROWD��DO]DQR�EDUULFDWH�H�VL�WULQFHUD�
QR�SHU�UHVSLQJHUH�JOL�DWWDFFKL�GHL�IDVFL�
VWL�PD�VRSUDWWXWWR�GHOOH�IRU]H�GL�SROL]LD�
FKH�OL�SURWHJJRQR��$O�3LJQRQH��LO�ULRQH�
GHOOD� IRQGHULD�� JOL� RSHUDL� EORFFDQR� LO�
SRQWH�VXOO¶$UQR�H� UHVSLQJRQR�XQ
LQFXU�
VLRQH� IDVFLVWD�� 1HJOL� VFRQWUL� PXRUH� LO�
ILJOLR� GHOO
LQGXVWULDOH� %HUWD�� LO� SDGURQH�
GHOOD� IRQGHULD�� FKH� FHUFD� GL� IRU]DUH� LO�
EORFFR� DUPDWR� GL� SLVWROD� H� QHO� SDUDSL�
JOLD� SUHFLSLWD� QHO� ILXPH�� 0D� EDUULFDWH�
QDVFRQR� D�6FDQGLFFL� H�%DJQR� D�5LSROL�
�FRPXQL�FRQ�VLQGDFL�VRFLDOLVWL���D�3RQWH�
D� (PD�� DO� %DQGLQR� H� SHU� VWURQFDUH� OD�
ULYROWD� VL� XVHUj� O
HVHUFLWR�� *OL� VFRQWUL�
GXUHUDQQR� FLQTXH� JLRUQL� H� FRVWHUDQQR�
YLWH�� D� 6DQ� )UHGLDQR�� FROSLWL� GDO� IXRFR�
IDVFLVWD� R� GHL� PLOLWDUL� FKH� DWWDFFDQR�
XVDQGR� OH�DXWREOLQGR��PXRLRQR�5RGRO�
IR� 0D]]XFFRQL� DUWLJLDQR�� ,FLOLR� 'DQL�
VFDULFDWRUH��/HRSROGR�*UD]]LQL�RSHUDLR��
6DEDWLQR�%DWWLVWL�FRUEHOODLR��$QQXQ]LD�
WD� 6DOYDGRUL� SRUWLQDLD�� D� 3RQWH� D� (PD�
PXRUH�5RPXOR�3HDWL�HG�DQFKH�D�6FDQ�

GLFFL� VDUDQQR� L� FDQQRQL� GD� ��PP� D�
GHPROLUH�OH�EDUULFDWH�VX�3RQWH�D�*UHYH�  
'D� TXHO� PRPHQWR� VDUDQQR� OH� IRU]H� GL�
SROL]LD�H�L�PLOLWDUL�D�SURWHJJHUH�H�DLXWD�
UH�JOL�VTXDGULVWL�LQ�TXHOOR�FKH�GLYHUUj�LO�
�%LHQQLR� QHUR��� ILQR� DOOD� 0DUFLD� VX�
5RPD�GHOO
RWWREUH�������'RSR�GL�FKH�LO�
WDQWR�DJRJQDWR�FROSR�GL�VWDWR�SHU�ULPHW�
WHUH�OH�FRVH�DO�ORUR�SRVWR�YHQQH�UHDOL]�
]DWR�� ,QL]LD� LO� YHQWHQQLR� GHO� UHJLPH�
IDVFLVWD� 
,Q�HVVR�JOL�DVVDVVLQL�IDQQR�FDUULHUD� 
0DQIUHGR� &KLRVWUL� GLYHQWD� 'HSXWDWR� H�
UDSSUHVHQWDQWH� GLSORPDWLFR� GHOO¶,WDOLD�
IDVFLVWD�QHOOD�3DULJL�RFFXSDWD�GDL�QD]L�
VWL�� 6XFFHVVLYDPHQWH� UDSSUHVHQWHUj� OD�
5HSXEEOLFD�GL�6DOz�QHOO¶RPRORJR�VWDWH�
UHOOR� FROODERUD]LRQLVWD� GHOOD� )UDQFLD� GL�
9LFK\� 
'LQR� 3HUURQH� &RPSDJQL�� LO� PDVVRQH�
FDSR�GHJOL�VTXDGULVWL�WRVFDQL��IX�&RQVR�
OH� GHOOD� 0LOL]LD� IDVFLVWD� H� 0LQLVWUR��
6DUj�HOHWWR�6HQDWRUH�PD�QRQ�GLVGHJQHUj�
LO� FDPSR� GHJOL� DIIDUL�� VLHGHQGR� QHJOL�
DQQL� ¶���� QHL� &RQVLJOL� GL� $PPLQLVWUD�
]LRQH�GHOO¶$OID�5RPHR��GL�0RWRPHFFD�
QLFD�H�GL�$VVLFXUD]LRQL�*HQHUDOL��0RUL�
Uj�QHO�������,O�ILJOLR�*LRUJLR��LQJHJQHUH�
H� PDVVRQH� �ULPRVVR� VXO� ILQLUH� GHJOL�
DQQL� µ��� GDOO¶,VWLWXWR� &DVH� 3RSRODUL� GL�
)LUHQ]H�SHU�PDOYHVVD]LRQH��RJJL�VL�RF�
FXSD� GL� VSHFXOD]LRQL� LPPRELOLDUL� FRQ�
DQQHVVL�VIUDWWL�GHJOL�RFFXSDQWL� 
,WDOR�&DSDQQL�� VTXDGULVWD� QHO�0XJHOOR��
SUREDELOH� DVVDVVLQR� GL� 6SDUWDFR� /DYD�
JQLQL�� LO�FDSR�PDQLSROR�GHOOD�VSHGL]LR�
QH� FRQWUR� 3LVWRLD� GRYH� VDUj� XFFLVR�
*LRUJLR�*RUL��VDUj�DQFKH�OXL�'HSXWDWR�H�
&RQVROH� LWDOLDQR� LQ� $UJHQWLQD�� 6DUj�
SURSULR� D� %XHQRV� $LUHV� FKH� TXDOFXQR�
FHUFKHUj� GL� YHQGLFDUH� 6SDUWDFR�� 4XHO�
TXDOFXQR� q� 6HYHULQR� 'L� *LRYDQQL�
�&KLHWL�� ������ DQDUFKLFR� HPLJUDWR� LQ�
$UJHQWLQD� QHO� ������ 6HYHULQR� q� RUJD�
QL]]DWRUH� GL� FRQWHVWD]LRQL� FODPRURVH��
FRPH� DOOD� FHULPRQLD� LQ� IDYRUH� GHO� 5H�
G¶,WDOLD�DO� WHDWUR�&RORQ��GRYH�JHWWD�YR�
ODQWLQL� FRQWUR� LO� UHJLPH� DVVDVVLQR� GL�
0DWWHRWWL� DO� JULGR� GL� ³9LYD� %UH�
VFL´��O¶DQDUFKLFR�UHJLFLGD�SHU�YHQGLFDUH�
LO� PDVVDFUR� GHO� SRSROR� PLODQHVH� QHO�
������� VWDPSD� OD� ULYLVWD� ³&XOPLQH´��
VRVWLHQH� OD� FDPSDJQD� LQWHUQD]LRQDOH�
SHU� OD� OLEHUD]LRQH�GL�6DFFR� H�9DQ]HWWL��
JOL�DQDUFKLFL�LWDOLDQL�FRQGDQQDWL�D�PRU�
WH� QHJOL� 8VD��0D� 6HYHULQR� q� XQ� DQDU�
FKLFR� GL� TXHOOL� ³FKH� PHWWRQR� OH� ERP�
EH´�� ID� VDOWDUH� LO� SRUWRQH� GHOO¶$PED�
VFLDWD�8VD�� FROSLVFH�XQ�&RPPLVVDULDWR�
QRWR�SHU�OH�YLROHQ]H�FRQWUR�JOL�DUUHVWDWL��
UDSLQD�EDQFKH�H�D]LHQGH�SHU� ILQDQ]LDUH�
OH�DWWLYLWj�H�GHFLGH�GL�FROSLUH�LO�&RQVROH�
IDVFLVWD� &DSDQQL��8QD� YDOLJLD� SLHQD� GL�
HVSORVLYR� YLHQH� ODVFLDWD� LO� ��� PDJJLR�
������QHO�&RQVRODWR��QRYH�PRUWL��GHFL�
QH�GL�IHULWL��PD�WUD�HVVL�QRQ�F¶q�&DSDQ�
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QL��1HO� ����� LQ�$UJHQWLQD� SUHQGRQR� LO�
SRWHUH�L�PLOLWDUL��DVVDOWDQR�OD�WLSRJUDILD�
GRYH�VWDPSD�'L�*LRYDQQL��$FFXVDWR�GL�
WHUURULVPR� VDUj� IXFLODWR� LO� ��IHEEUDLR�
����� 
7XWWL�ORUR�VIXJJRQR�DOOD�YHQGHWWD�SDUWL�
JLDQD� H� SXUH� DOOD�*LXVWL]LD� SRVWEHOOLFD��
DPQLVWLD� UDWLILFDWD� GD�7RJOLDWWL� H� VIUXW�
WDWD�GDL�JRYHUQL�'F� 
$PHULJR� 'XPLQL�� LO� IDVFLVWD� QDWR� D�
6DLQW� /RXLV� 0LVVRXUL� �8VD�� GD� SDGUH�
ILRUHQWLQR�� UHGXFH�GL�JXHUUD�HG�DVVDVVL�
QR��VL�UDFFRQWD�VL�SUHVHQWDVVH��³3LDFHUH�
$PHULJR� 'XPLQL�� XQGLFL� RPLFLGL´�� D�
FDSR�GHOOH� VTXDGUDFFH�FKH�D�&DUUDUD� LO�
��JLXJQR������XFFLGRQR� LO� VLQGDFR�VR�
FLDOLVWD�5HQDWR�/D]]HUL�H�OD�PDGUH��FKH�
LQVDQJXLQDQR� )LUHQ]H� H� 6DU]DQD�� FKH�
JXLGHUj� O¶DXWR� FRQ� FXL� VHTXHVWUDQR� H�
XFFLGRQR�D�5RPD�LO�'HSXWDWR�VRFLDOLVWD�
*LDFRPR�0DWWHRWWL��'XPLQL��VSLD�IDVFL�
VWD� LQ� )UDQFLD�� WUDIILFDQWH� G¶DUPL� LQ�
-XJRVODYLD��FKH�VFDUFHUDWR�GRSR�LO�GHOLW�
WR�0DWWHRWWL�RWWLHQH�XQ�YLWDOL]LR�JRYHU�
QDWLYR�H�YLHQH�LQYLDWR�SULPD�LQ�6RPDOLD�
SRL� LQ� /LELD�� FRORQR� H� FRPPHUFLDQWH��
VHPSUH� IRUDJJLDWR� GDO� UHJLPH�� 6HPEUD�
FKH� VRVWHQHVVH� GL� DYHU� GHSRVLWDWR� PH�
PRULDOL� FRPSURPHWWHQWL� FRQWUR�0XVVR�
OLQL�SHU�LO�GHOLWWR�0DWWHRWWL��SUHVVR�QRWDL�
WH[DQL� �GRFXPHQWL� PDL� YHQXWL� IXRUL���
&RQ�OD�JXHUUD�H�O¶RFFXSD]LRQH�EULWDQQL�
FD� GHOOD� /LELD�� ULPDVWR� GLHWUR� OH� OLQHH�
LQJOHVL�� VDUj� DFFXVDWR� GL� VSLRQDJJLR� H�
IXFLODWR��DVVLHPH�DG�XQ�VHUJHQWH�GHOO¶H�
VHUFLWR��)XFLODWR�PD�QRQ�XFFLVR��ULXVFL�
Uj�D� UDJJLXQJHUH� OD�7XQLVLD�H�SRL� O¶,WD�
OLD�� 2WWLHQH� XQ� DOWUR� ILQDQ]LDPHQWR� H�
PHWWH� LQ� SLHGL� XQ¶DWWLYLWj� GL� WUDVSRUWL�
FRPPHUFLDQGR��SL��R�PHQR�OHJDOPHQWH��
JHQHUL� YDUL�� 6DUj� DPQLVWLDWR� DQFKH� OXL�
QHO�������DGHULVFH�DO�SDUWLWR�QHRIDVFLVWD�
0RYLPHQWR� 6RFLDOH� ,WDOLDQR�� 9HUUj�
JLXVWL]LDWR�D�5RPD��QHO�VXR�VWXGLR��LO����
GLFHPEUH������«�GD�XQD� VFDULFD� HOHW�
WULFD�PHQWUH� WUDIILFD�FRQ�XQD� ODPSDGD��
%XRQ�1DWDOH 

0) 

6235$ 
7UHYLVR��QRYHPEUH����� 
)RWR�GL�:LOOLDP�-RVHSK�%UXQHOO��GRQQH�
LWDOLDQH�LPSLHJDWH�GDO�FRUSR�GL�VHUYL�
]LR�GHOO
HVHUFLWR�EULWDQQLFR�FKH�FDULFD�
QR�EDULOL�GL�ELUUD�VXL�YDJRQL�IHUURYLDUL 
 
$�/$72 
7DQ]DQLD������ 
,PPDJLQH�GHOOD�FHVVDWD�³)HUURYLD�
GHOOH�DUDFKLGL´���&KLOXQJXOD-0DVDL��
'XUDQWH�OD�FRVWUX]LRQH�GL�TXHVWD�OLQHD�
YHQQH�VFRSHUWR�XQ�JUDQGH�JLDFLPHQWR�
GL�JUDILWH��VX�FXL�RJJL�LQFRPEH�XQ�LP�
SRQHQWH�SURJHWWR�GL�VIUXWWDPHQWR� 
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, O�FRQIOLWWR�WUD�IDVFLVWL�H�VRYYHUVLYL�SULPD�GHOOD�0DUFLD�
VX�5RPD��SXUH�D�/LYRUQR�IX�DQFKH�XQD�JXHUUD�GL�FR�
ORUL�H�VLPEROL��YHGHQGR�LO�WULFRORUH�QD]LRQDOH�FRQWUDS�
SRVWR� DL� ©GUDSSL� H� EDQGLHUH� YHVVLOOL� URVVH� H� QHUHª��

FRPH�HEEH�D�VFULYHUH� LQ�XQD�ULHYRFD]LRQH�GXUDQWH� LO� UHJL�
PH�LO�IDVFLVWD�*XJOLHOPR�%DUWROLQL� 
$QFKH�OH�DJJUHVVLRQL�VTXDGULVWH�QHO�PDU]R�������LQ�RFFD�
VLRQH�GHL�IXQHUDOL��GHOO¶RSHUDLR�VRFLDOLVWD�3DROR�9HQWXULQL�H�
GHO� IHUURYLHUH� FRPXQLVWD� &DUOR� *RQQHOOL�� HQWUDPEL� PRUWL�
VXO� ODYRUR�� FRVu� FRPH� TXHOOH� GHO� PDJJLR� VHJXHQWH� SHU� LO�
IXQHUDOH�GHOOR�VFDULFDWRUH�DQDUFKLFR�&DILHUR�&DQWLQL��YHQ�
QHUR�ULYHQGLFDWH�LQ�XQ�FRPXQLFDWR�GHO�)DVFLR�FRPH�UHD]LR�
QH�©FRQWUR�OH�EDQGLHUH�VLD�URVVH��VLD�QHUH��FKH�VRQR�LO�VLP�
EROR�GHL�VHQ]D�SDWULD�GL�WXWWL�L�SDUWLWLª� 
3DUWLFRODUPHQWH�VLJQLILFDWLYR�IX�TXDQWR�DFFDGGH�SHU�L�IXQH�
UDOL�GHO�IHUURYLHUH�-��LQGLFDWR�VXOOD�VWDPSD�FRPH�PDFFKLQL�
VWD� R� IXRFKLVWD� -� &DUOR�*RQQHOOL� GL� /LYRUQR�� GHFHGXWR� LQ�
VHUYL]LR��D�WUHQWDQRYH�DQQL�LO����PDU]R� 
(VVHQGR�PRUWR�SUHVVR�O¶RVSHGDOH�GL�3RWHQ]D��GRYH�HUD�DY�
YHQXWR� O¶LQFLGHQWH�� OD� VXD� VDOPD� IX� DFFROWD� DOOD� 6WD]LRQH�
FHQWUDOH� GL� /LYRUQR� LO� ��� PDU]R� ����� H� DOOH� ��� LQL]Lz� LO�
FRUWHR�IXQHEUH�GLUHWWR�DL�&LPLWHUL�FRPXQDOL�GHL�/XSL��DOOD�
SUHVHQ]D�GL�QXPHURVL�FRPSDJQL�GL�ODYRUR�H�GL�LGHH� 
'RSR� JOL� LQFLGHQWL� SURYRFDWL� GDL� IDVFLVWL� SRFKH� VHWWLPDQH�
SULPD�SHU�LO�IXQHUDOH�GHOO¶RSHUDLR�9HQWXULQL��OH�DXWRULWj�GL�
SROL]LD�DYHYDQR�FRQWUDWWDWR�FRQ�JOL�RUJDQL]]DWRUL�O¶HVFOXVL�
YD�SUHVHQ]D�GHOOH�EDQGLHUH�GHL�GXH�VRGDOL]L�D�FXL�*RQQHOOL�
DSSDUWHQHYD��RVVLD� LO�6LQGDFDWR�)HUURYLHUL�H� LO�3DUWLWR�&R�
PXQLVWD�G¶,WDOLD��URPSHQGR�OD�VROLGDOH�WUDGL]LRQH�SUROHWDULD�
FKH� QRUPDOPHQWH� YHGHYD� DQFKH� OD� SUHVHQ]D� GHL� YHVVLOOL�
GHOOH�DOWUH�RUJDQL]]D]LRQL�GL�FODVVH� 
1RQRVWDQWH�TXHVWR�³FRPSURPHVVR´�� L� IDVFLVWL�DJJUHGLURQR�
LO� FRUWHR� H�� VXOOD� EDVH� GHOOH� FURQDFKH� SXEEOLFDWH� VX�
©*D]]HWWD� /LYRUQHVHª�� ©$YDQWL�ª� H� ©8PDQLWj� 1RYDª�� q�
SRVVLELOH�ULFRVWUXLUQH�OH�SULQFLSDOL�GLQDPLFKH� 
,O�FRUWHR�IXQHEUH��DVVDL�SDUWHFLSDWR��GRSR�DYHU�SHUFRUVR� LO�
YLDOH�&DUGXFFL�JLXQVH�DOOD�SLD]]D�GHO�&LVWHUQRQH��GRYH�XQD�
FLQTXDQWLQD�GL�IDVFLVWL�DWWDFFz�OD�WHVWD�GHO�FRUWHR�ODQFLDQGR�
XQ�SHWDUGR�H�VSDUDQGR� 
&RPH�GLFKLDUDWR� LQ�XQ� FRPXQLFDWR�GHO�'LUHWWRULR�GHO�)D�
VFLR��SXEEOLFDWR�LO�JLRUQR�VHJXHQWH��L�IDVFLVWL�VL�HUDQR�ULXQL�
WL�©XQLFDPHQWH�SHU�LPSHGLUH�HYHQWXDOL�GHYLD]LRQL�GHO�FRU�
WHR� H� VEDQGLHUDPHQWL� URVVL� QHO� FHQWUR� GHOOD� FLWWjª� H� FKH�
DYHYDQR� ULWHQXWR� XQD� SURYRFD]LRQH� LO� FDQWR� GHOO¶,QWHUQD�
]LRQDOH�SURYHQLHQWH�GDOOD�©WHSSDJOLD�URVVDª� 
$OO¶DJJUHVVLRQH� VTXDGULVWD�� VL� ULVSRVH� FRQ� OH� VDVVDWH� H� GD�
GLHWUR�LO�PXUHWWR�GHO�3DUWHUUH�GLYHUVL�PLOLWDQWL�RUJDQL]]DWL�
ULVSRVHUR�YLYDFHPHQWH� DO� IXRFR�GHL� IDVFLVWL�� ILQFKq�TXHVWL�
QRQ�VL�DOORQWDQDURQR�YHUVR�YLD�'H�/DUGHUHO��VXEHQGR�TXDO�
FKH�DUUHVWR�GD�SDUWH�GHOOH�*XDUGLH�5HJLH�WDUGLYDPHQWH�LQ�
WHUYHQXWH� 
,� IHUPDWL� HUDQR� L� QRWL� IDVFLVWL� 1D]]DUHQR� *LRYDQQXFFL� H�
9LWWRULR�$PDWR��WURYDWL�LQ�SRVVHVVR�GL�ULYROWHOOH��H�LO�WHQHQ�
WH�*RIIUHGR�%DUWHOORQL��%UXQR�)LORQL� H�$WWLOLR�'¶$OHVVLR��
WXWWL�DUPDWL�GL�EDVWRQL�IHUUDWL��PD�LO�ORUR�IHUPR�GXUz�DSSHQD�
��� RUH�� GHQXQFLDWL� DQFKH� L� IDVFLVWL� 6DOYDWRUH�$PDWR��5R�
PROR�5RPROL�H�/XLJL�6DQWDFURFH�SHU�VSDUL�H�ODQFLR�SHWDUGR�
�SRL�WXWWL�DVVROWL�� 
 

,O�FRUWHR�IXQHEUH��GRSR�HVVHUVL�ULFRPSRVWR��UDJJLXQVH�3LD]�
]D�6��0DUFR�GRYH�VL�FRQFOXVH�FRQ�XQ�EUHYH�LQWHUYHQWR�GHO�
IHUURYLHUH�VRFLDOLVWD�*DVWRQH�7RQFHOOL��GLULJHQWH�GHO�6LQGD�
FDWR�)HUURYLHUL� 
/D� VHUD� VWHVVD� GDO� &RPLWDWR� GL� 'LIHVD� 3UROHWDULD� H� GDOOH�
RUJDQL]]D]LRQL�GL�FODVVH�IX�SURFODPDWR�XQR�VFLRSHUR�FLWWD�
GLQR�SHU�O¶LQGRPDQL��XQ�PDQLIHVWR�–�FHQVXUDWR�GDOOH�DXWR�
ULWj�H�VWUDSSDWR�GDL�IDVFLVWL�–�DSSDUYH�VXL�PXUL�QHOOD�PDWWL�
QDWD�VHJXHQWH��D�ILUPD�GHOOD�&DPHUD�FRQIHGHUDOH�GHO�/DYR�
UR��GHOOD�&DPHUD�VLQGDFDOH�GHOO¶86,��GDO�6LQGDFDWR�)HUUR�
YLHUL� H� GD� TXHOOR� GHL� 7UDPYLHUL�� /D� SDUWHFLSD]LRQH� DOOR�
VFLRSHUR� IX� FRQVLGHUHYROH�� WDQWR� FKH� O¶8QLRQH� ,QGXVWULDOH�
/LYRUQHVH�SURFODPz�SHU�UDSSUHVDJOLD�OD�VHUUDWD�SHU�LO�JLRU�
QR�VHJXHQWH��PHQWUH� L� IDVFLVWL�VL� UHVHUR�UHVSRQVDELOL�GL�DO�
FXQH�SURYRFD]LRQL�H�OH�IRU]H�GHOO¶RUGLQH�DUUHVWDURQR�DOFXQL�
VFLRSHUDQWL�SHU�DYHU�LQIUDQWR�OD�YHWULQD�LQ�XQ�QHJR]LR�ULPD�
VWR�DSHUWR�LQ�YLD�9LWWRULR�(PDQXHOH��O¶DWWXDOH�YLD�*UDQGH���
'XUDQWH� OD� JLRUQDWD� GL� ORWWD� VL� WHQQH� XQ� FRPL]LR� XQLWDULR�
SUHVVR�LO�7HDWUR�6�0DUFR��FRQ�O¶LQWHUYHQWR�DQFKH�GHO�VLQGD�
FR�VRFLDOLVWD�8EHUWR�0RQGROIL� 
'HJQR� GL� QRWD� LO� FRPPHQWR� SXEEOLFDWR� VXO� TXRWLGLDQR�
DQDUFKLFR� ©8PDQLWj� 1RYDª� GHO� ��� PDU]R�� ©9RJOLRQR�
VWUDSSDUH� L� YHVVLOOL� RSHUDL�� L� YHVVLOOL� VRYYHUVLYL�� &RGHVWH�
UR]]H�FDQDJOLH�VRQR�LQFDSDFL�GL�FRPSUHQGHUH�WXWWR�LO�YDOR�
UH�FKH�FRQIHULVFRQR�D�TXHL�VLPEROL�FROOH�ORUR�JHVWD�LQVDQH�
H�LQXWLOL�ª� 
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$ 
EELDPR�DWWHVR�TXDOFKH�JLRUQR��PROWL�GL�QRL�VRQR�
LPSHJQDWL� LQ� SULPD� OLQHD� LQ� TXHVW¶HPHUJHQ]D�
VDQLWDULD�� PROWL� VRQR� LPSHJQDWL� QHOOH� UHWURYLH� D�
GDU�PDQ�IRUWH��PROWL� VHPSOLFHPHQWH� IDQQR� WXWWR�

FLz�FKH�YD�IDWWR�SHU�ORWWDUH�H�YLQFHUH�TXHVWD�QXRYD�VILGD� 
6FHJOLDPR�RJJL�GL�ODQFLDUH�XQ�DSSHOOR�D�WXWWL�L�QR�WDY�H�QRQ�
VROR��D�WXWWL�TXHOOL�FKH�D�TXHVWD�YDOOH�H�DO�PRYLPHQWR�QR�WDY�
JXDUGDQR�FRQ�LQWHUHVVH�H�DWWHQ]LRQH� 
(VVHUH�QR�WDY�VLJQLILFD�DPDUH�OD�YLWD��OD�WHUUD�H�O¶DPELHQWH�LQ�
FXL� VL� YLYH�� VLJQLILFD� JXDUGDUH� DO� PRQGR� FRQ� RFFKL� YHUL� H�
VLQFHUL��6LJQLILFD� LQIRUPDUVL� H� FRPSUHQGHUH��GLYHQLUH�DXWR�
QRPL�QHL�UDJLRQDPHQWL�H�QHOOH�VFHOWH��QRQ�FUHGHUH�DOOH�YHULWj�
DVVROXWH�PD�UDJLRQDUH�VHPSUH�H�LQVLHPH��PDL�GD�VROL�H�VHP�
SUH�FRQ�XQ�IRUWH�VSLULWR�GL�FRPXQLWj� 
2JJL�LO�PRQGR�YLHQH�LQYHVWLWR�GDOOD�SDQGHPLD�FRYLG-���ED�
QDOPHQWH�FKLDPDWD�FRURQDYLUXV��8Q�WDVVR�GL�PRUWDOLWj�HOHYD�
WR� H� XQD� FDSDFLWj� GL� FRQWDJLR�PROWR� DOWD�� /D� YHORFLWj� GHOOD�
YLWD�LQ�XQ�PRQGR�FRQ�XQ¶HFRQRPLD�GL�VFDOD�JOREDOH�IDQQR�H�
IDUDQQR�LO�UHVWR� 
(VVHUH�QR� WDY� LQ�XQD�HPHUJHQ]D�VDQLWDULD�GL�YDVWD� VFDOD�VL�
JQLILFD�HVVHUH�UHVSRQVDELOL��VHPSUH�H�RJJL�FRQ�XQ�PRWLYR�LQ�
SL���6HPSUH�JXDUGDUH�DO�EHQH�FRPXQH�H�LQ�TXHVWR�FDVR�DOOD�
VDOXWH�FROOHWWLYD��6LJQLILFD�VDSHUVL�IHUPDUH�TXDQGR�QHFHVVD�
ULR�H�DLXWDUH�FKL�KD�ELVRJQR��FKL�SHU�GHEROH]]D�UHVWD�LQGLHWUR�
H�YD�SURWHWWR��DLXWDWR� 

(	�����SHU�TXHVWR�FKH�ODQFLDPR�XQ�DSSHOOR�IRUWH�D�WXWWL�QR�
WDY� D�PRELOLWDUVL�� DG�HVVHUH� SUHVHQWL�RYXQTXH��'D�FDVD�� VXL�
OXRJKL�GL�ODYRUR��QHJOL�RVSHGDOL� 
8Q�QR�WDY�QRQ�PROOD�PDL��VRSUDWWXWWR�TXDQGR�LO�VHQWLHUR�VL�ID�
GLIILFLOH�H�DUGXR��&RQ� OH�PLJOLDLD�GL�EDQGLHUH� LQ� WXWWD� ,WDOLD�
FKH�DEELDPR�DSSHVH�DL�QRVWUL�EDOFRQL�H�FKH�RJJL�XQD�YROWD�LQ�
SL��GREELDPR�HVSRUUH�SRVVLDPR�HVVHUH�RJJL�XQ�OXRJR�ULFR�
QRVFLELOH� GRYH� WURYDUH� UDJLRQDPHQWR� H� DLXWR�� /RWWLDPR�
RYXQTXH� SHU� LO� GLULWWR� DOOD� VDOXWH�� DOOH� FXUH� H� VXL� OXRJKL� GL�
ODYRUR�DIILQFKp�QHVVXQR�VLD�VDFULILFDWR�SHU�GHO�GHQDUR�LQXWLOH�
D�VDOYDUH�GHOOH�YLWH��2JJL�O¶XQLFD�ORWWD�LPSRUWDQWH�q�VFRQILJ�
JHUH� TXHVWD� SDQGHPLD� H� VDOYDUH� TXDQWH� SL�� YLWH� SRVVLELOH��
/RWWDUH� SHU� LPSRUUH� DL� JRYHUQL� OH� D]LRQL� QHFHVVDULH� D� VXS�
SRUWDUH�OR�VIRU]R�VDQLWDULR�FRPH�XQLFD�SULRULWj� 
&L�VDUj�XQ�JLRUQR�GRYH�ELVRJQHUj�ULSDUWLUH�QXRYDPHQWH�FRQ�
OD�YLWD�H�Ou�QHVVXQD�PRUWH�UHVWHUj�LPSXQLWD� 
)D�UDEELD�LQIDWWL�SHQVDUH�DL�SRVWL�OHWWR�FKH�PDQFDQR��DO�SHU�
VRQDOH�LQVXIILFLHQWH�VDSHQGR�FKH�L�VROGL�SHU�FROPDUH�TXHVWH�
PDQFDQ]H�VRQR�ILQLWH�LQ�VSHVH�VXSHUIOXH�H�LQXWLOL� 
3HU�TXHVWR�H�PROWR�DOWUR�QHVVXQD�VFHOWD�LQXWLOH�YHUUj�SL��WRO�
OHUDWD��QHVVXQD�RSHUD�SXEEOLFD�LQXWLOH�GRYUj�ULSDUWLUH� 
2JJL�SL��FKH�PDL�LQ�DOWR�OH�QRVWUH�EDQGLHUH� 
7XWWL�LQVLHPH�FRQWUR�FRYLG-�� 
2UD�H�VHPSUH�QRWDY� 

6725,$ 

2081,&$72�67$03$ 

 
)LUHQ]H�����DSULOH����� 

 
,O�&RPLWDWR�ULVSRQGH�DOO¶2UGLQH�GHJOL�,QJHJQHUL 
,�ULWDUGL�QHOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHO�VRWWRDWWUDYHUVDPHQWR�7$9�VRQR�IUXWWR�GL�
HUURUL�H�VFHOWH�VEDJOLDWH 
 
,O�&RPLWDWR�1R�7XQQHO�7$9�ULVSRQGH�DO FRPXQLFDWR�GHOO¶2UGLQH�GHJOL�,QJHJQHUL ULFRUGDQGR�FRPH�L�ULWDUGL�QHL�ODYRUL�GHO�3DVVDQWH�
$9�QRQ�VRQR�ILJOL�GL�EXURFUD]LD��PD�GL�SURIRQGL�H�JUDYL�HUURUL�QHOOD�SURJHWWD]LRQH��,O�SL��LPSRUWDQWH�q�VWDWR�TXHOOR�GL�VWDELOLUH�OR�
VPDOWLPHQWR�GL�WHUUH�GHOOH�JDOOHULH��FKH�VRQR�GD�FRQVLGHUDUH�ULILXWL��FRPH�WHUUH�SXOLWH��SHU�SRWHU�VPDOWLUH�TXHOOR�VPDULQR�D�6DQWD�
%DUEDUD�VL�VRQR�GRYXWH�PRGLILFDUH�SHU�GXH�YROWH�OH�QRUPDWLYH�VXOOH�³WHUUH�H�URFFH�GL�VFDYR´� 
1RQRVWDQWH�TXHVWR�VQHOOLPHQWR�EXURFUDWLFR�TXHOOR�FKH�XVFLUHEEH�GDOOD�IUHVD�QRQ�VDUHEEH�XQ�VRWWRSURGRWWR��PD�XQ�ULILXWR�VSHFLDOH�
ILQFKp�JOL�DGGLWLYL�QRQ�VL�VRQR�GHJUDGDWL��ILQR�D�TXHO�PRPHQWR�LO�WUDVSRUWR�GL�TXHOOH�WHUUH�VDUHEEH�FRQVHQWLWR�FRQ�XQ�UHJLPH�GLYHUVR�
GD�TXHOOR�QRUPDOH��5HVWDQR�WXWWL�L�SUREOHPL�OHJDOL�H�SHQDOL�GHO�WUDVSRUWR�GL�ULILXWL�IXRUL�GDOOH�QRUPH��5LFRPLQFLDUH�L�ODYRUL�LQ�TXHVWH�
FRQGL]LRQL�QRQ�q�XQD�LQL]LDWLYD�LQWHOOLJHQWH� 
,O�&RPLWDWR�ULFRUGD�DOO¶2UGLQH�GHJOL�,QJHJQHUL�FKH�VH�VL�IRVVH�ULFRUVL�DO�SRWHQ]LDPHQWR�GHO�QRGR�IHUURYLDULR��UHDOL]]DQGR�L�ELQDUL�LQ�
VXSHUILFLH��L�ODYRUL�VDUHEEHUR�JLj�FRQFOXVL�GD����DQQL�H�DYUHEEHUR�GDWR�OD�SRVVLELOLWj�GL�JHVWLUH�XQD�UHWH�GL�WUHQL�PHWURSROLWDQL�FRQ�
FRVWL�FRQWHQXWL�SUHYHQHQGR�DQFKH�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�FRVWRVH��LPSDWWDQWL�HG�LQHIILFDFL�WUDQYLH�FKH�VL�VWDQQR�SURSRQHQGR�QHOOD�3LDQD� 
/D�FDWWLYD�SURJHWWD]LRQH�GL�TXHVWH�LQIUDVWUXWWXUH�q�OD�FDXVD�SULQFLSDOH�GHL�ULWDUGL�FKH�VL�DFFXPXODQR�LQ�WXWWL�L�JUDQGL�FDQWLHUL�LWDOLDQL��
OH�LQFKLHVWH�GHOOD�PDJLVWUDWXUD�H�TXHOOH�GHOO¶$XWRULWj�1D]LRQDOH�$QWLFRUUX]LRQH�KDQQR�GLPRVWUDWR�FRPH�L�ULWDUGL�VRQR�VWDWL��PROWR�
VSHVVR��IXQ]LRQDOL�DOO¶DXPHQWR�GHL�FRVWL�SHU�JOL�HQWL�FRPPLWWHQWL��PD�GL�JURVVL�JXDGDJQL�SHU�L�FRVWUXWWRUL� 
4XHVWL�XOWLPL�QRQ�KDQQR�PDL�HVLWDWR�D�VSUHPHUH�OH�GLWWH�LQ�VXEDSSDOWR�H�OH�ORUR�VWHVVH�LPSUHVH�FRPH�KDQQR�GLPRVWUDWR�OH�VWRULH�GHL�
JHQHUDO�FRQWUDFWRU�FKH�KDQQR�JHVWLWR�LO�FDQWLHUH�7$9�ILRUHQWLQR��&RRSVHWWH�H�&RQGRWWH�6S$��&RRSVHWWH�LQ�SDUWLFRODUH��OH�FXL�YLFLVVL�
WXGLQL�LO�FRPLWDWR�KD�VHJXLWR�PHJOLR��KD�ODYRUDWR�LQ�PDQLHUD�GLVLQYROWD�H�VSHVVR�LOOHJDOH�FRPH�GLPRVWUD�OR�VWUDVFLFR�GL�LQFKLHVWH�OD�
VFLDWH�LQ�WXWWD�,WDOLD��KD�GLVWUXWWR�PROWL�SRVWL�GL�ODYRUR��KD�EUXFLDWR�L�ULVSDUPL�GL�XQ�LQWHUR�WHUULWRULR�GHOO¶(PLOLD��PD��FRPH�VHPSUH��
VL�VRQR�SURGRWWH�ULFFKH]]H�SULYDWH� 
1HOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHOOD�OLQHD�$9�)LUHQ]H�%RORJQD�OR�VWUDSRWHUH�GHO�JHQHUDO�FRQWUDFWRU�KD�SURYRFDWR��ROWUH�DL�QRWL�GDQQL�DPELHQWDOL�
LUUHYHUVLELOL��LO�IDOOLPHQWR�GL�WDQWH�SLFFROH�LPSUHVH�GHO�WHUULWRULR�FKH�DYHYDQR�LQYHVWLWR�VSHUDQGR�LQ�DSSDOWL�FKH�HUDQR�VHPSUH�FRQ�
FHVVL�D�FRQGL]LRQL�JUDYRVH�H�FRQ�SDJDPHQWL�VHPSUH�LQ�ULWDUGR��'LQDPLFKH�VLPLOL�OH�DEELDPR�YLVWH�FRQ�L�ODYRUL�FROOHJDWL�DO�3DVVDQWH�
SHU�OD�PHVVD�LQ�VLFXUH]]D�GHO�0XJQRQH� 
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di Vincenzo Palermo 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
0HWDOOLFD 

5LGH�7KH�/LJKWQLQJ������� 
 

1HOOD� YLWD� VHJQDWD� GDO� FRYLG�� OD�PXVLFD� ULHVFH�
DG� RFFXSDUH� JOL� VSD]L� YXRWL�� VL� SXz� LQVLQXDUH�
QHL� ULVYROWL� GHO� JLRUQR� SHU� FXOODUFL� LQ� TXHVWD�
FRQGL]LRQH� GL� WHPSR� VRVSHVR� WUD� LQFHUWH]]D��
QRLD� H� WDOYROWD� UDVVHJQD]LRQH�� 'LYHQWD� GLYHU�
WHQWH�ULSHVFDUH�YHFFKL�GLVFKL�LPSROYHUDWL��FRPH�
IRVVHUR�DOEXP�GHOOD�PHPRULD��0DJDUL�GLPHQWL�
FDWL�� VROR� SHUFKp� DSSDUWHQXWL� DG� XQD� VWDJLRQH�
GHOOD�YLWD�RUPDL�SDVVDWD�H�FKLXVD�QHJOL� DUFKLYL�
GHOOD�PHQWH��5LSHVFR�TXLQGL� XQ�GLVFR� FKH� FRQ�
OD� VXD� IRU]D� HVSUHVVLYD� H� OD� VXD� YHQD� GL� FXSR�
OLYRUH�ULVFRSUR�DWWXDOH��QRQRVWDQWH�VL�WUDWWL�GL�XQ�
SURGRWWR�GDWDWR�������6WR�SDUODQGR�GL�5LGH�7KH�
/LJKWQLQJ� GHL�0HWDOOLFD�� 6XOOD� FRSHUWLQD� FDP�
SHJJLD�XQD�VHGLD�HOHWWULFD�FROSLWD�GD�IXOPLQL��LO�
QRPH� GHO� JUXSSR� ID� EHOOD�PRVWUD� GL� VH� FRQ� LO�
IDPRVLVVLPR� IRQW� LFRQLFR�� FKH� QHJOL� DQQL� D�
VHJXLUH� VDUHEEH� SRL� VWDWR� �PRGHUQL]]DWR�� LQ�
PDQLHUD� VFHOOHUDWD�� (¶� LO� ORUR� VHFRQGR�� SUHGH�
FHVVRUH� GHO� PDQLIHVWR� PHWDO� DQQL� ��� FKH� UDJ�
JLXQJHUj� JOL� VFDIIDOL� QHO� ����� FRQ� LO� WLWROR� GL�
0DVWHU� 2I� 3XSSHWV� H� OL� FRQVDFUHUj� FDSRILOD� H�
PDVVLPL�HVSRQHQWL�GHO�JHQHUH��,Q�TXHVWD�VHFRQ�
GD�RSHUD�SRVVLDPR�DVFROWDUH� OD�EDQG�QHO�SLHQR�
GHOOD�VXD�HYROX]LRQH�VWLOLVWLFD�H�FUHDWLYD��OLEHUD�
WD�GDOOD�IRJD�DGROHVFHQ]LDOH�GL�XQ�SULPR�DOEXP�
FKH� VSLQJHYD� VXOO
DFFHOHUDWRUH� GDOO
LQL]LR� DOOD�
ILQH� VHQ]D� UHVSLUR�� ,Q� 5LGH� 7KH� /LJKWQLQJ� OH�
DWPRVIHUH� VL� IDQQR� SL�� FXSH� H� WURYD� SRVWR� XQ�
JXVWR�FRPSRVLWLYR�IXRUL�GDO�FRPXQH��FKH�VWUL]�
]D�O
RFFKLR�LQ�DOFXQL�SDVVDJJL�DG�XQ�PHWDO�SUR�
JUHVVLYR� VH� FRQVLGHULDPR� OD� SUHGLVSRVL]LRQH� D�
FRVWUXLUH�GHOOH� VXLWH�HODERUDWH��7URYDQR�VSD]LR�
DQFKH� WDQWL�� WDQWLVVLPL� PRPHQWL� PHORGLFL�� SXU�
UHVWDQGR�QHO�FDPSR�GHO�URFN�SL��GXUR�D�OLYHOOR�
FRQFHWWXDOH�� 9D� VRWWROLQHDWR� TXDQWR� OD� TXDOLWj�
FRPSRVLWLYD� JRGH� GHOO
DSSRUWR� GHO� EDVVLVWD�
&OLII�%XUWRQ�� DUWLVWD� IXRUL� FDWHJRULD�� GDOOH� GRWL�
VXSHULRUL�� %DVVLVWD� FKH� WURYHUj� OD� PRUWH� GXH�
DQQL� GRSR� LQ� VHJXLWR� DOOD� UHDOL]]D]LRQH� GHO�
FDSRODYRUR�0DVWHU�2I�3XSSHWV��)LJKW�)LUH�ZLWK�
)LUH� DSUH� OH�GDQ]H�� LO�SH]]R�q�EHOOR�YLROHQWR�H�

FKL� KD� DVFROWDWR� LO� GLVFR�GL� HVRUGLR�GHOOD� EDQG�
YL� ULWURYD� VLFXUDPHQWH� L� FDUGLQL� GHOOD� SULPD�
SURGX]LRQH��9HORFLWj��SRWHQ]D�H�ULII�GL�FKLWDUUD�
WDJOLHQWL�FKH�QRQ�WL�ODVFLDQR�VFDPSR��Ê�VROR�XQ�
LOOXVLRQH�SHUFKp�O
LQWHUR�ODYRUR�DYUj�XQR�VYLOXS�
SR�GLYHUVR�GDOOH�DVSHWWDWLYH�LQL]LDOL��,QWHUHVVDQ�
WH� QRWDUH� FKH� LO� EUDQR� LQL]LD� FRQ� XQ� GHOLFDWR�
DUSHJJLR� GL� FKLWDUUD� SULPD� GHOO
HVSORVLRQH��
WURYDWD� FKH� ULFRUUHUj� VSHVVR� QHOOD� SURGX]LRQH�
GHO�JUXSSR�QHJOL�DQQL�D�YHQLUH�� 
,O�GLVFR�FL�SRUWD�LQ�XQ�WHUULWRULR�FRPSOHWDPHQWH�
GLYHUVR�� ,QWDQWR� YD� VRWWROLQHDWR� LO� FRQWHQXWR�
WHVWXDOH� GHOOD� FDQ]RQH� FKH� VHQ]D� ILOWUR� DOFXQR�
GHVFULYH� O
HVHFX]LRQH� GL� XQ� FRQGDQQDWR� VXOOD�
VHGLD� HOHWWULFD�� XQ� FRQGDQQDWR� FKH� VL� LQWXLVFH�
SHUz�HVVHUH�LQQRFHQWH��/
DQJRVFLD�H�OD�GLVSHUD�
]LRQH� VRQR� SHUIHWWDPHQWH� UDIILJXUDWH� DQFKH� D�
OLYHOOR� VRQRUR� H� OD� FDQ]RQH� KD� XQR� VYLOXSSR�
DUWLFRODWR��SLHQR�GL�YDULD]LRQL��LQ�XQ�FUHVFHQGR�
GL� WHQVLRQH�DQFKH�JUD]LH�DG�XQ� LQWHUSUHWD]LRQH�
FDQWDWD�PROWR�FDULFD�GL�HQIDVL��%HOOLVVLPR� O
DV�
VROR�GL�FKLWDUUD�H�JUDQGLVVLPR�ODYRUR�DO�EDVVR��
8QR� GHL� PLJOLRUL� EUDQL� GHOO
LQWHUD� ORUR� GLVFR�
JUDILD�� )RU� :KRP� WKH� %HOO� 7ROOV� q� XQ� EUDQR�
LVSLUDWR�DOO
RSHUD�GL�+HPLQJZD\��SHU�FKL�VXRQD�
OD�FDPSDQD��� WHPD�EHOOLFR�PROWR�FDUR�DO�JUXS�
SR��,QWUR�GD�EULYLGL�FRQ�LO�EDVVR�GL�%XUWRQ�FKH�
ULFDPD� XQ� IUDVHJJLR� PROWR� SRFR� UDVVLFXUDQWH��
/D�FDQ]RQH��GDO�ULWPR�SL��FRPSDVVDWR��PD�QRQ�
PHQR�SRWHQWH� H� SHVDQWH�QHO� ULVXOWDWR� ILQDOH�� FL�
WUDVFLQD� QHOO
LQFXER� FKH� SXz� HVVHUH� OD� JXHUUD�
QHOOD�PHQWH�GL�XQ�VROGDWR�FKH�YLHQH�PDQGDWR�D�
PRULUH� SHU� FRQTXLVWDUH� XQD� �FROOLQD��� *UDQ�
SH]]R��)DGH�WR�%ODFN�FL�PHWWH�GL�IURQWH�DG�XQD�
VRUSUHVD� GRSR� OH� WUH� FDQ]RQL� G
DWWDFFR� FKH� OD�
SUHFHGRQR�� %DOODG� PDJLVWUDOPHQWH� FRVWUXLWD�
FKH� ULHVFH� D� WUDVPHWWHUH� DQFKH� XQD� FHUWD� GRO�
FH]]D��6L� WUDWWD� QDWXUDOPHQWH�GL�XQ� DPDUD�GRO�
FH]]D�DQFKH�SHUFKp�LO�SURWDJRQLVWD�GHOOD�FDQ]R�
QH� ODVFLD� LQWHQGHUH�� VHQ]D� WDQWL� JLUL� GL� SDUROH��
FKH�O
XQLFR�ULPHGLR�DOOD�VXD�VLWXD]LRQH�LQWHULRUH�
q�LO�VXLFLGLR��3H]]R�GRYH�OH�FKLWDUUH�GDQQR�XQD�
SURYD�PDJLVWUDOH�GL�PHORGLD�HG�HIILFDFLD��LQFD�
VWUDQGRVL� SHUIHWWDPHQWH� QHOOD� VWUXWWXUD� VROR�
DSSDUHQWHPHQWH� VHPSOLFH� GHO� ODYRUR�� 7UDSSHG�
8QGHU� ,FH� FL� ULFRQGXFH� LQ� XQ� WHUUHQR� �DPLFR��
DO]DQGR�L�EDWWLWL�H�UHJDODQGRFL�GHL�EHL�ULII�HG�XQ�
EHOOLVVLPR� DVVROR��(VFDSH� q� XQ� EUDQR� FKH� GL�
VWHQGH� OH� DWPRVIHUH� DWWUDYHUVDWH� ILQR� DO� VXR�
DUULYR�QHOO
DOEXP��Ê�SLDFHYROPHQWH�FRVWUXLWR�H�
VL�SRQH�O
RELHWWLYR�GL�HVVHUH�XQD�SDUHQWHVL�PHQR�
IUHQHWLFD�� VFXUD� H� �SHVDQWH�� D� OLYHOOR�GL� FRQWH�
QXWL� QHO� SDFFKHWWR� RIIHUWR�� 6LFXUDPHQWH� ULHVFH�
QHO� VXR� LQWHQWR��&UHHSLQJ�'HDWK� QRQ�KD� ELVR�
JQR� GL� SUHVHQWD]LRQL�� HVVHQGR� GLYHQWDWR� XQ�
VXSHU�FODVVLFR�GHO�PHWDO��ROWUH�FKH�XQR�GHL�SH]�
]L�SL�� LFRQLFL�GHOOD�EDQG��6HQ]D�JLUDUFL� WURSSR�
LQWRUQR�q� LQQHJDELOPHQWH�XQ�EUDQR�QHO�TXDOH� L�
0HWDOOLFD�HVSULPRQR�LO�PHJOLR�GHOOH�ORUR�TXDOL�
Wj�FRPSRVLWLYH��,O� WHVWR��SHU�FKL�YROHVVH�DSSUR�
IRQGLUH�� FL� UHJDOD� XQD� WHPDWLFD� �ELEOLFD��� 7KH�
&DOO� RI�.WXOX� FKLXGH� LO� GLVFR�� 6L� WUDWWD� GL� XQR�
VWUXPHQWDOH� GL� SUHJHYROH� IDWWXUD�� VWUXJJHQWH� H�
VLQLVWUR�� &RPH� VXJJHULWR� GDO� WLWROR�� FKH� FL� UL�
VXFFKLD� QHOO
REOLR� GHO�PRQGR� OHWWHUDULR� GL� /R�
YHFUDIW��OD�GLUH]LRQH�q�TXHOOD�GHOO
KRUURU��,�TXDW�
WUR�PXVLFLVWL�FL�ULHVFRQR�DOOD�JUDQGH��IRUVH�ROWUH�
OH�PLJOLRUL�DVSHWWDWLYH��$�PLR�SDUHUH�LO�PLJOLRU�
SH]]R�GHOO
DOEXP�SHUFKp�VL�SRVVRQR�FKLDUDPHQ�
WH�SHUFHSLUH�OH�TXDOLWj�HQRUPL�GHO�TXDUWHWWR�� 
8QR�VWUXPHQWDOH�FKH�PHWWH�LQ�HYLGHQ]D�OH�DELOL�
Wj�FRPSRVLWLYH�D�OLYHOOR�QRQ�VROR�WHFQLFR��PD�GL�
JXVWR� H� RULJLQDOLWj�� ,Q� GHILQLWLYD� 5LGH� 7KH�
/LJKWQLQJ�YD�FRQVLGHUDWR�XQ�GLVFR�JLj�PDWXUR��
QRQRVWDQWH�VLD�VROR�OD�VHFRQGD�SURYD�GLVFRJUD�
ILFD�GHO�JUXSSR�� 
8Q� RSHUD� SLHQD� GL� IUHVFKH]]D�� JLRYDQLOH� VH�
YRJOLDPR��FDSDFH�GL�JHWWDUH�OH�EDVL�GL�XQ�QXRYR�

FRUVR� VWLOLVWLFR�SHU� L�0HWDOOLFD� H� QRQ� VROR��8Q�
GLVFR�FKH�ID�FRPSUHQGHUH��XQLWR�DO�VXR�VXFFHV�
VRUH��TXHOOR�FKH� OD�EDQG�DYUHEEHUR�SRWXWR�IDUH�
FRQ�OD�IRUPD]LRQH�RULJLQDOH�� 
/D� VFRPSDUVD� GL� &OLII� %XUWRQ�� VROR� GXH� DQQL�
GRSR�OD�SXEEOLFD]LRQH�GL�TXHVWR�GLVFR��VSH]]H�
Uj�OD�FDUULHUD�GHO�JUXSSR��JHQHUDQGR�XQ�YHUR�H�
SURSULR� VSDUWLDFTXH�QHOOD� ORUR� HYROX]LRQH� DUWL�
VWLFD� H� PXVLFDOH�� FKH� SHUGHUj� SHU� VHPSUH� OD�
PDJLD�GHL�SULPL�DQQL��3XU�UHJDODQGR�DOOH�SODWHH�
GLVFKL� GL� HQRUPH� TXDOLWj� RWWHQHQGR� IDPD� H�
VXFFHVVR� SODQHWDULR�� VDUDQQR� SHU� VHPSUH�
VFKLDFFLDWL�GDO�SHVR�GL�TXHOOR�FKH�VRQR�VWDWL��(�
FKH�VDUHEEHUR�SRWXWL�HVVHUH 
 
 

 

 
 
 

 
05��%81*/( 

7KH�5DJLQJ�:UDWK�2I��������� 
&RQRVFLXWR�SHU�HVVHUH�LO�FDQWDQWH�GHL�)DLWK�1R�
0RUH��LQ�UHDOWj�0LNH�3DWWRQ�DQFRU�SULPD�DYHYD�
IRQGDWR� L�0U��%XQJOH��EDQG�GHGLWD�DG�XQ�FURV�
VRYHU� GL� YDUL� JHQHUL� PD� PDL� DQGDWD� ROWUH� OD�
QLFFKLD�� 'RSR� XQ� SDLR� GL� GHFHQQL� GL� VLOHQ]LR�
3DWWRQ� GHFLGH� GL� ULXQLUH� LO� WHU]HWWR� LQVHUHQGR��
WDQWR� SHU� JUDGLUH�� 6FRWW� ,DQ� �VHPSOLFHPHQWH� LO�
FKLWDUULVWD�GHJOL�$QWKUD[��DOOD�VHFRQGD�FKLWDUUD�
H�XQ�IXRULFODVVH�GHOOD�EDWWHULD�FRPH�'DYH�/RP�
EDUGR�� 0DOH� QRQ� SRWHYD� SURSULR� DQGDUH�� /D�
ULFHWWD�q�VHPSOLFH��SUHQGHUH�XQ�GHPR�GHO������
H�ULSURGXUOR�HVDOWDQGR�OH�JUDQGL�LQWXL]LRQL�PX�
VLFDOL� FRO� JXVWR� GL� HVHFXWRUL� GL� SULP¶RUGLQH�� ,O�
ULII� SDVWRVR� H� OD� EDWWHULD� SUHFLVD� H� VSLHWDWD� GL�
/RPEDUGR�UHQGRQR�$QDUFK\�2I�<RXU�$QXV�XQD�
HVSUHVVLRQH�GL�UDEELD�LQ�PXVLFD��3DWWRQ�PRVWUD�
OD�VXD�YHUVDWLOLWj�QHO�FDQWDWR�QHOOD�VXFFHVVLYD�H�
FRPSXOVLYD� 5DSLQJ� <RXU� 0LQG�� DQFK¶HVVD�
YLDJJLD� VXOOD� GRSSLD� FDVVD� GL� /RPEDUGR� H� VX�
ULII�D�FHQWR�DOO¶RUD��4XDOFKH�PLQXWR�GL�GLYHUVL�
YR� FRQ�+\SRFULWHV� H� SRL� VL� WRUQD� VX� XQ�SH]]R�
WRS��%XQJOH�*ULQG� q� XQ�JUDQLWLFR� WKUDVK�PHWDO�
QHOOD�VXD�SL��DOWD�HVSUHVVLRQH��FDPEL�GL�WHPSR��
ULII� SHU� RJQL� JXVWR�� DVVROL� EHQ� IDWWL� H� ULWPLFD�
IXRUL� FRQFRUVR�� /D� VWRULD� SRWUHEEH� FKLXGHUVL�
TXL��FRQ�VXFFHVVR��,QYHFH�OD�JLRVWUD�ULSDUWH�FRQ�
OD�QXRYD�0HWKHPDWLFV� HG� L� VXRL�ROWUH���PLQXWL�
GL� HVHPSODUH� WKUDVK� WHFQLFR� FRQ� 3DWWRQ� FKH�
FDPELD�VHQ]D�IDWLFD�GLYHUVL�UHJLVWUL�QHO�FDQWDWR��
&RQ� (UDFLVW�� XQ� LQHGLWR�� DUULYD� LO� VHPH� GHO�
IXWXUR�VWLOH�)DLWK�1R�0RUH�H�VHUYH�DG�DGGROFLUH�
OD� VFHQD� SULPD� GHOOD� IURQWDOH� 6SUHDGLQJ� 7KH�

086,&$ 
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7KLJKV�2I�'HDWK��8Q�SH]]R�GHDWK�PHWDO�GLUHWWR�
H� VXRQDWR� PDJLVWUDOPHQWH�� DOWD� VFXROD�� 'RSR�
O¶LQFRQWHQLELOH� FRYHU� GL� /RVV� )RU� :RUGV� GHL�
&RUURVLRQ� 2I� &RQIRUPLW\� H� OD� VXFFHVVLYD� RV�
VHVVLYD�*OXWWRQ�)RU�3XQLVKPHQW��JUDQGH�ODYR�
UR� GL� EDVVR�� LO� GLVFR� VL� FKLXGH� FRQ� XQ� DOWUR�
SH]]R�GDYYHUR�IXRUL�FDWHJRULD��6XGGHQ�'HDWK��
,O�WHPD�VRWWRVWDQWH�q�OD�SDXUD�GLIIXVD�VXL�SRSROL�
QHO�SHULRGR�GHOOD�JXHUUD�IUHGGD�H�PXVLFDOPHQ�
WH� LO� WXWWR� YLHQH� URYHVFLDWR� VXOO¶DVFROWDWRUH�
VHQ]D�FRPSURPHVVL��/D�SURYD�GHOOD�EDQG�q�GD�
VWDWR�GL�JUD]LD�HG�LO�ULVXOWDWR�VRQR�DOWUL���PLQXWL�
GL�WKUDVK�GD�OHFFDUVL�L�EDIIL���3RFR�DOWUR�GD�GLUH��
PROWR�GD�DVFROWDUH��PROWR�WKUDVK�DQQL�����3DW�
WRQ�FKH�FDQWD�DOOD�JUDQGH�LQ�YDUL�VWLOL�H�LO�PXVW�
GL�GXH�IUD�L�PLJOLRUL�PXVLFLVWL�PHWDO�LQ�FLUFROD�
]LRQH��%DVWD�H�DYDQ]D� 
� 

 
027/(<�&58( 
0RWOH\�&UXH������� 

,Q�XQR�GHOL�DQQL�SL��SUROLILFL��DSSXQWR�LO�������
HVFH�TXHVWR�GLVFR-WUDSSROD��/D�EDQG�HUD�VFRS�
SLDWD� GRSR� XQ� VXFFHVVR� SODQHWDULR� HG� LQYHFH�
GHO� FODVVLFR�GLVFR�GD� IDUH� SHU� GRYHUH� FRQWUDW�
WXDOH��L�ULPDQHQWL�/HH��0DUV�H�6L[[�LQJDJJLDQR�
XQ�VHPL�VFRQRVFLXWR�FKLWDUULVWD-FDQWDQWH��-RKQ�
&RUDEL��'D�SULPR�ULII�GHOOD�SULPD�FDQ]RQH�GHL�
YHFFKL�0RWOH\�&UXH� ULPDQH� SRFR� SL�� GHO� QR�
PH��VXRQR�SRPSDWR��ULII�VSRUFKL�H�XQD�ULWPLFD�
SRWHQWH� H� YDULD�� 3RZHU� 7R� 7KH� 0XVLF� q� XQD�
FDODPLWD�FRQ� L� VXRL� IUDVHJJL�KDUG� URFN�VX�XQD�
VWUXWWXUD� PROWR� PHWDO� QHOOH� FKLWDUUH�� &RUDEL�
FDQWD�DOOD�JUDQGH�FRQ�TXHO�VXR�WRQR�JUDIILDQWH�
H� ULSURSRQH� OD� VWHVVD� SHUIRUPDQFH� VXOOD� VXF�
FHVVLYD� 8QFOH� -DFN� GRYH� FRPSDUH� XQD� YHQD�
PROWR� EOXHV� �DG� DOWR� YROWDJJLR��� 2YYLDPHQWH�
O¶DOEXP� QRQ� HEEH� LO� PHULWDWR� VXFFHVVR�� IRUVH�
SHUFKq�VHSSHOOLYD�L�YHFFKL�VWLOL�GHOOD�EDQG�UHQ�
GHQGROD�PROWR�SL��DWWHQWD�DOO¶DVSHWWR�PXVLFDOH��
(¶�SURSULR�LO�EHOOR�GL�TXHVWR�GLVFR�FRQIHUPDWR�
GDOOD� HQIDWLFD� +RROLJDQ¶V� +ROLGD\� H� VXELWR�
GRSR� GDOOD� SDUWLFRODUH� 0LVXQGHUVWRRG�� PHWj�
EDOODG�PHWj�PROWR� HOHWWULFD��3DJDWR�GD]LR� DOOD�
SXU� EHOOD� EDOODG� /RYH� 6KLQH� H� DO� IODVK� EDFN�
3RLVRQ� $SSOH�� FLWD]LRQH� GHO� ORUR� SDVVDWR�� VL�
SDVVD� DOOD� JUDQLWLFD� +DPPHUHG� H� VL� WRUQD� DO�
SUHFHGHQWH� VRXQG� SLHQR� H� FDWWLYR�� ,O� OLYHOOR�
HVHFXWLYR�q�DOWLVVLPR�LQ�7LO�'HDWK�'R�8V�3DUW��
XQ�SH]]R�TXDVL�HSLFR�SHU� O¶DWPRVIHUD�FKH� ULH�
VFH� D� FUHDUH��8Q� JUDQGH�SH]]R�GL� SRPSDWLVVL�
PR� KDUG� ³KHDY\´� URFN�� � &L� VL� DYYLD� DOOD� ILQH�
FRQ� LO� WUDVFLQDQWH� WLUR� IRUPDWR� GDOOD� EOXVHJ�
JLDQWH�:HOFRPH�7R�7KH�1XPE��H�GDO�ULII�VSDF�
FDRVVD�GHOOD�VXFFHVVLYD�6PRNH�7KH�6N\�FRQ�XQ�
&RUDEL�FDWWLYLVVLPR�DOOD�YRFH�H�/HH�FKH�FRQWL�
QXD�DG�LPSHUYHUVDUH�GLHWUR�OD�EDWWHULD��LO�ILQDOH�

q�TXDVL�WKDVK��0HQR�PRYLPHQWDWD�OD�VXFFHVVL�
YD�'URSSLQJ�/LNH�)LOHV�FKH�QRQ�VL�ID�PDQFDUH�
XQ�SDLR�GL�VWDFFKL�LQWHUHVVDQWL�PD�QRQ�DJJLXQ�
JH�QXOOD��&KLXGH�O¶LQDWWHVD�H�SDUWLFRODUH�EDOODG�
'ULIWDZD\��8Q�GLVFR�GD�ULVFRSULUH��R�VFRSULUH��
FKH�GLIILFLOPHQWH�FDPELHUj�O¶LGHD�FROOHWWLYD�VXL�
0RWOH\�&UXH�H� OD� ORUR� LPPDJLQH��PD�FKH�QRQ�
KD�PROWL�HJXDOL�QHOOD�ORUR�GLVFRJUDILD� 
Ŷ 

&ං�ඏඈඋඋൾൻൻൾ 
 
&L�YRUUHEEH�LO�FLHOR 
SHU�VFRSULUH�FKH�HVLVWH�O
D]]XUUR� 
SHU�WURYDUH�XQ�WUDPRQWR�VHWWHPEULQR� 
SHU�OHJJHUH�LO�FDORUH�GHO�PDUH 
FRPH�OLEUR�GL�UHPRWH�DYYHQWXUH� 
SHU�JLRFDUH�FRQ�OH�RPEUH 
D�FKL�ULHVFH�D�IDUOH�SL��OXQJKH� 
SHU�VDSHUH�VH�GLHWUR�RJQL�QXYROD 
F
q�XQ�DPRUH�PDL�VERFFLDWR� 
&L�YRUUHEEH�LO�FLHOR 
SHU�QRL�HVVHUL�VHQ]D�DOL 
FKH�QRQ�ULXVFLDPR 
D�YHGHUH�LO�PRQGR 
VH�QRQ 
QHOOD�VXD�SDUWH�SL��IRQGD� 
(�SHQVR 
H�DSUR�JOL�RFFKL 
DOODUPDQGRPL�SHU�OD�VXD�PDQFDQ]D� 
5LVDOJR 
YHUVR�OD�VXSHUILFLH 
VSHUDQGR�GL�WURYDUOR�Ou 
FKH�PL�DVSHWWD�JLRFRQGR 
PHQWUH�OD�PHWUR 
DEEDQGRQD�OD�VWD]LRQH 
FRQ�DFXWR�VWULGRUH� 
 
 � � � �3HQVLHUL�QHOOD�PHWUR� 
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+HQU\�&KLQDVNL�ERRN�VHFWLRQ 
 
,Q� TXHVWR� QXPHUR�GHOOD� ERRN� VHFWLRQ� IDUHPR�XQ� VDOWR� LQ�
GLHWUR�QHO� WHPSR��FROORFDQGRFL�LQ�XQ�GHWHUPLQDWR�SHULRGR�
VWRULFR��TXHOOR�GHOOD� ORWWD�DO� IDVFLVPR�SULPD�H�GXUDQWH� OD�
SUHVD� GHO� SRWHUH� LQ� ,WDOLD� DG� RSHUD� GHOOH� FDPLFLH� QHUH��
0ROWR� FRPSOHVVD�� H� D� WUDWWL� VFRQRVFLXWD�� TXHOOD� IDVH� GL�
JXHUUD� FLYLOH� FKH� VL� DYYLD� GDO� ����� -FRQ� OD� IRUPD]LRQH�
GHJOL�$UGLWL�GHO�SRSROR-�VLQR�DO�������8QD�SDJLQD�GL�VWRULD�
TXLQGL� QRQ� VROR� GL� JUDQGH� LPSRUWDQ]D� SHU� GHFLIUDUH� JOL�
XRPLQL�H�OH�ORUR�D]LRQL�GL�TXHO�WHPSR��PD�FKH�QHFHVVLWD�GL�
XQ�GRYHURVR�DSSURIRQGLPHQWR��FRQVLGHUDWR�FKH�TXDQGR�VL�
SDUOD�GL�DQWLIDVFLVPR�JHQHUDOPHQWH�FL�VL�ULIHULVFH�DOOD�UHVL�
VWHQ]D� H� DL� SDUWLJLDQL�� WUDODVFLDQGR� XQ�³SULPD´�SLHQR�GL�
VRVWDQ]D��ORWWD��VDQJXH� 
%XRQD�ERRN�VHFWLRQ�D�WXWWL� 
 
/D�ERRN�VHFWLRQ�UHFHQVLVFH��/LYRUQR�ULEHOOH�H�VRYYHUVLYD-
$UGLWL� GHO� SRSROR� FRQWUR� LO� IDVFLVPR�����-������/LYRUQR�
FODQGHVWLQD-8Q�YHQWHQQLR�GL�RSSRVL]LRQH�DQWLIDVFLVWD�����
-����� 
 
Livorno ribelle e sovversiva 
 

,QL]LD� IRUWH� 0DUFR� 5RVVL� QHO� VXR�
/LYRUQR� ULEHOOH� H� VRYYHUVLYD� -$UGLWL�
GHO�SRSROR�FRQWUR�LO� IDVFLVPR�����-
����� �%)6�� ��� SDJJ�� ��� HXUR��� OD�
VWRULD�q�IDWWD�GDJOL�XRPLQL��(VVL��FRQ�
D� ORUR�YRORQWj�� IRU]DQR� OH�VLWXD]LRQL�
H� GHWHUPLQDQR� JOL� XUWL� IDYRUHYROL� DO�
FRPSLHUVL� GHL� ULYROJLPHQWL� VRFLDOL��
�FLWD]LRQH� GD� $UJR� 6HFRQGDUL�� WUD� L�
IRQGDWRUL� GHJOL� $UGLWL� GHO� SRSROR��
������� 4XHVWD� DIIHUPD]LRQH�� SRVWD�
LQ� SUHFHGHQ]D� GHOOD� SUHID]LRQH� GL�

*LRUJLR�6DFFKHWWL��LQGLUL]]D�LO�OHWWRUH�LQ�XQD�GLUH]LRQH�EHQ�
SUHFLVD��TXHOOD�GHOOD�ORWWD��VHQ]D�DOFXQ�LQGXJLR�� 
,O�OLEUR��FKH�KD�FRPH�RELHWWLYR�TXHOOR�GL�IDU�OXFH�VXO�PRYL�
PHQWR�GHJOL�³$UGLWL�GHO�SRSROR´��DQWDJRQLVWD�DOOR�VTXDGUL�
VPR�IDVFLVWD���XVD�FRPH�EDVH�GL�SDUWHQ]D�/LYRUQR�SHU�GDUH�
SRL�XQD�GHVFUL]LRQH�D�WXWWR�WRQGR�GHO�FOLPD�FKH�VL�YLYHYD�LQ�
TXHJOL�DQQL��HVDPLQDQGR�TXLQGL�JOL�LQWUHFFL�WUD�OH�YDULH�ID�
]LRQL�SUROHWDULH�FKH�VL�YHGRQR�FRQWUDSSRVWH�DOO¶DIIHUPD]LR�
QH�FUHVFHQWH�GHO�IDVFLVPR��DJHYRODWR�D�VXD�YROWD�GD�XQ�SUR�
JUHVVLYR�EHQHVWDUH�GL�FDUDELQLHUL�H� IRU]H�GL�SROL]LD� ILQR�DO�
ORUR�WRWDOH�DVVHUYLPHQWR�GRSR�O¶LQVHGLDPHQWR�GL�0XVVROLQL�

D�5RPD��/¶DXWRUH��JUD]LH�D�XQ�PLQX]LRVR�TXDQWR�HVDXULHQWH�
ODYRUR�GL�ULFHUFD�GL�IRQWL��QDUUD�GL�FRPH�VLD�QDWD�O¶RUJDQL]�
]D]LRQH�GHJOL�³$UGLWL�GHO�SRSROR´��GHOOH�VXH�UDJLRQL��GHOOD�
VXD� FRPSOHVVD� FRPSRVL]LRQH� GL� DQDUFKLFL�� FRPXQLVWL�� VR�
FLDOLVWL� ULYROX]LRQDUL�� UHSXEEOLFDQL�� 0ROWL� JOL� HSLVRGL� FKH�
DFFRPSDJQDQR�LO�OHWWRUH�LQ�XQR�VFULWWR�GHQVR�GL�YLROHQ]D�H�
ULIHULPHQWL�VWRULFL��FRQ�XQD�VHOH]LRQH�GL�IRWR�GHOO¶HSRFD�FKH�
FL�SUHVHQWD�JOL�DWWRUL�SULQFLSDOL�GL�TXHO�WHPSR��8QR�VFULWWR�
FKH� WXWWDYLD��SHU�TXDQWR�HVLJHQWH�GHOO¶DWWHQ]LRQH�GL�FKL�KD�
WUD�OH�PDQL�LO�WHVWR��QRQ�DQQRLD�PD��DOO¶RSSRVWR��ULQYLJRUL�
VFH� LO�EXRQ� OHWWRUH��3RWUHPPR�GHILQLUOR�XQ�SHUFRUVR� LWLQH�
UDQWH�� FKH� FL� ID� FDPPLQDUH� QHOOH� VWUDGH� RYH� VL� VYROJRQR�
DJJXDWL��ULWRUVLRQL��FRUWHL�IXQHEUL��VROLGDULHWj��&KH�FL�SRUWD�
D� FRQRVFHUH� OH� WDUJKH� FRPPHPRUDWLYH� SRVWH� QHL� SDOD]]L�
WHDWUR�R�WHVWLPRQL�GL�RPLFLGL�SROLWLFL� 
1HOOD� VXD� ³LQWURGX]LRQH� DOO¶DQRPDOLD´�0DUFR�5RVVL� SRQH�
O¶DFFHQWR�VXOOD�QHFHVVLWj�GL�ULWURYDUH�XQD�PHPRULD�FROOHWWL�
YD��IXRUL�GDO�PLWR�H�GDOOD�QRVWDOJLD��SHU�ULFRQRVFHUVL�QHOOH�
VWUDGH� GL� XQ¶XPDQLWj� FKH� YROHYD� HPDQFLSDUH� OD� SURSULD�
YLWD��5LFHUFD�VWRULFD��LQIDWWL��QRQ�SXz�VLJQLILFDUH�FKH�VSLH�
JD]LRQH�GDO�EDVVR��FKH�QRQ�q� OD�VSLHJD]LRQH�DWWUDYHUVR� LO�
SL�� VHPSOLFH�� LO� SL��HOHPHQWDUH� H� LO�SL�� FKLDUR��PD� LO� SL��
FRQIXVR��LO�SL��RVFXUR��LO�SL��GLVRUGLQDWR��LO�SL��YRWDWR�DOOD�
VRUWH� 
,Q�TXHVW¶RWWLFD�q�ULOHYDQWH�SHUWDQWR�GHILQLUH�FRPH�XQ�DXWHQ�
WLFR� PRYLPHQWR� LQ� EDVVR� TXHOOR� GHJOL� $UGLWL� GHO� SRSROR��
VHQ]D� JHUDUFKLH� D� GLULJHUOR�� GHILQLWD� GDL� IDVFLVWL� FRPH�
³O¶RUJDQL]]D]LRQH�FKH�SL��IHURFHPHQWH�DEELD�FRPEDWWXWR�LO�
IDVFLVPR´��3HU�FKL�DPD� OD� VWRULD�GLPHQWLFDWD�³/LYRUQR� UL�
EHOOH� H� VRYYHUVLYD� -$UGLWL� GHO� SRSROR� FRQWUR� LO� IDVFLVPR�
����-����´�q� VHQ]¶DOWUR�XQ� OLEUR�FKH�GHYH� IDU�SDUWH�GHOOD�
SURSULD�OLEUHULD��%q��FKH�DVSHWWDWH"�&RPSUDWHOR� 
 
 
Livorno clandestina 
 

&RQ�/LYRUQR� FODQGHVWLQD� -8Q� YHQ�
WHQQLR� GL� RSSRVL]LRQH� DQWLIDVFLVWD�
����-����� �%)6�� ���� SDJJ�� ���
HXUR���0DUFR�5RVVL�GLODWD�QRQ�VROR�
LO�IDWWRUH�WHPSR�ULVSHWWR�D�³/LYRUQR�
ULEHOOH�H�VRYYHUVLYD�-$UGLWL�GHO�SR�
SROR�FRQWUR�LO�IDVFLVPR�����-����´�
PD� -GRSR� XQ� ODYRUR� LQWURGXWWLYR-�
VXGGLYLGH�� LQWHOOLJHQWHPHQWH�� LQ�
FDSLWROL� OH�YDULH� DQLPH�FKH� VL� FRQ�
WUDSSRVHUR� DO� YHQWHQQLR� IDVFLVWD��
GDQGR�ORUR�XQD�YRFH�SURSULD�H�SLH�

QD�GL�FRQWHQXWL� 
/H�GRQQH��JOL�DQDUFKLFL�� L�FRPXQLVWL��VRFLDOLVWL�H�UHSXEEOL�
FDQL��QRQFKp�O¶DFFDQLWD�UHVLVWHQ]D�GL�FODVVH�WURYDQR�L�SURSUL�
VSD]L�QHO�WHVWR��FRQQRWDQGR�OH�YDULH�ILORVRILH�GL�SHQVLHUR�LQ�
UHOD]LRQH� DOOH� FRQVHJXHQWL� SUHVH� GL� SRVL]LRQH�� /HJJHQGR�
³/LYRUQR�FODQGHVWLQD�-8Q�YHQWHQQLR�GL�RSSRVL]LRQH�DQWLID�
VFLVWD� ����-����´� VL� ULVFRQWUD� O¶DELOLWj� GHOOR� VFULWWRUH� FKH�
QRQ�ULVLHGH�VROR�QHOO¶DWWHQWR�ODYRUR�GL�ULFHUFD�PD�DQFKH�-H�
VRSUDWWXWWR-� QHOOD� YRORQWj� GL� DSSURIRQGLPHQWR� GHL� WHPL��

/,%5, 
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$OO¶XRSR�q�GRYHURVR�FLWDUH��FRQVLGHUDWR�LO�OXRJR�FKH�VL�YD�D�
GHVFULYHUH� �/LYRUQR�� FLWWj� GD� VHPSUH� GHILQLWD� ³URVVD´�� XQD�
ULIOHVVLRQH� GL�0DUFR�5RVVL�� LO� TXDOH� SRQH� XQ� LQWHUURJDWLYR�
ULOHYDQWH��DOO¶RPEUD�GHL�4XDWWUR�PRUL��PRQXPHQWR�LGHQWLIL�
FDWLYR� GHOOD� FLWWj� OLYRUQHVH� Q�G�U���� GXUDQWH� LO� 9HQWHQQLR��
SUHYDOVH�O¶DYYHUVLRQH�SRSRODUH�DO�IDVFLVPR�RSSXUH�YL�IX�XQ�
XQDQLPH�FRQVHQVR�GL�PDVVD�YHUVR� LO�UHJLPH�GL�0XVVROLQL"�
/D� ULVSRVWD�� FRPSOHVVD�� ULPDQGD� DG� XQ� ODYRUR� FKH� LQGDJD�
WUD�³L�GLYHUVL�SHULRGL�H�OH�IDVL�GHO�SRWHUH�HVHUFLWDWR�GDO�IDVFL�
VPR�H��QRQ�VHFRQGDULDPHQWH�� OH�GLIIHUHQWL� LGHH�GL�VRFLHWj�H�
OH�SUDWLFKH�DJLWH�GDOOH�FODVVL�VRFLDOL��QHL�ULVSHWWLYL�TXDUWLHUL�H�
ERUJKL�´� 
8QR�VWXGLR�TXLQGL�GHJQR�GL�QRWD�FKH�VH�GD�XQ�ODWR�JXLGD�LO�
OHWWRUH�QHOOH�YLFHQGH�GHOOD�FLWWj�ODEURQLFD�GDOO¶DOWUR�VWLPROD�
FKL�OHJJH�D�VWXGLDUH�D�VXD�YROWD��ULFHUFDQGR�VX�LQWHUQHW��IDWWL�
H� SHUVRQDJJL� �VL� FLWD� DG� HVHPSLR� LO� FDVR� GHO� PXVLFLVWD� H�
FRPSRVLWRUH�3LHWUR�0DVFDJQL�H�GHOOD�VXD�SRFR�QRWD�DIILOLD�
]LRQH� DO� IDVFLVPR���PHWWHQGR� LQ�PRWR� TXLQGL� XQ�PHFFDQL�
VPR�GL�DSHUWXUD�GHOOD�PHQWH�YHUVR�OD�FRQRVFHQ]D�H��SHUFKp�
QR��XQR�VFKLHUDPHQWR�GD�XQD�SDUWH��R�GDOO¶DOWUD��GHOOD�EDUUL�
FDWD�� 'L� QRWHYROH� LQWHUHVVH� DQFKH� OD� VH]LRQH� ³/LYRUQR� VXL�
PXUL´� OD� TXDOH�� ROWUH� DG� RIIULUH� HSLVRGL� GHOOD� TXRWLGLDQD�
JXHUUD� FLYLOH� WUD� IDVFLVWL� H� DQWLIDVFLVWL�� IRUQLVFH� FRQWH]]D�
DQFKH�GHOOH�YDULH�VWUDWHJLH�GL�RSSRVL]LRQH�� 
³/LYRUQR�FODQGHVWLQD�-8Q�YHQWHQQLR�GL�RSSRVL]LRQH�DQWLID�
VFLVWD� ����-����´� FL� DFFRPSDJQD� VLQR� DL� ERPEDUGDPHQWL�
IUDQFHVL�VXOOD�FLWWj�H�SURYLQFLD�GL�/LYRUQR�� UHJDODQGRFL�QHO�
ILQDOH� RUGLQL� GL� VHUYL]LR� GHOOD� 5HJLD� 4XHVWXUD� H� YRODQWLQL�
GHOOD�UHVLVWHQ]D�FLWWDGLQD��8Q�ODYRUR�FRPSOHVVLYR�HVDXULHQWH�
H�FRLQYROJHQWH��%XRQD�OHWWXUD��Ŷ 

+ൾඇඋඒ�&ඁංඇൺඌ඄ං 

,1�3(16,21( 

RGH�D�FKL�QRQ�RGH��/,9� 
 

³JDJOLDUGL�ODYRUDWRUL�FKH�JXLGDQR� 
FRORVVDOL�PRQXPHQWL�PHFFDQLFL´ 

�GDOO¶(GLWRULDOH�GL�,Q�0DUFLD�Q����QRYHPEUH������ 
 
H[�LQIRUPDWLFD�FKLHGH�XQ�FRQWULEXWR�DO�SRUWDOH 
SULYDWD�GL�SURSULHWj��ID�VROR�XQR�VTXLOOR 
 
PDFFKLQLVWD�)6,�SDWHQWH�PXQLWR 
D�ODWR�RIIUHVL�GHO�PHUFDWR�GHO�ODYRUR� 
SHU�EXRQH�FRQGRWWH�H�SLHQR�GHFRUR 
EHQ�VL�SUHVWD�DQFKH�ROWUH�LO�PLQXWR� 
 
RSHUDWRUL�GL�$VVLVWHQ]D 
FRQ�IHOSH�$$$�VHQ]D�RUDUL�DIILWWDQVL 
SHU�FROSH�DQFKH�JUDYL�GD�LQWHVWDUVL 
GL�PDQFDWD�FRLQFLGHQ]D 
 
DOOD�PHQVD�LQ�ILOD�LQVHJQDQWH 
VDOWD�LO�SULPR��LQVDODWD�SHU�VHFRQGR 
LO�GROFH�OR�JXDUGD�VROR�D�OXQJR 
 
PDQXWHQWRUH�G¶LPSUHVH��DOWUXL��VNLOOHG�H�SROOLYDOHQWH� 
DPELHQWL�FDOGL�-PX\-��FKH�PRQWL��WDJOL�H�VDOGL 
D�WXWWH�O¶RUH�H�SRL�ULPRQWL�QHL�ULWDJOL��5�HVHQWH� 
VDOGDWR�ILQHPHVH�FRQ�WLFNHW�WURYDWL�DL�VDOGL 
 
RK�WUHQLQL�LQ�YHWULQD��PDL�VWDQFKL��VFDOD�1� 
ODYRUDWRUL�VXL�EDQFKL�SUHW-D-XWLOLVHU�GL�FRUVD� 
HIILJL�VRUULGHQWL�GL�FRORUR�F¶KDQ�SHUVR�OH�SHQQH 
H�ODWULQH�WXWWH�G¶RUR�SHU�FKL�WLHQH�OD�ERUVD 
 
WHOHODYRUDQWH�GL�FDOO-FHQWHU�EXVVD�DOOD�SRUWD 
WLUDQGRVL�D�FDVD�WXWWR�LO�PRQGR�LQ�XQD�VSRUWD 
QHZ�)$4HG�SHRSOH�FXUDQR�PDOL�FRQ�JDUJDULVPL 
GDO�UDFNHW�LPERFFDWL�GL�PDQDJHULDOL�DQJOLVPL 
 
DVVDOWR�DOOD�GLOLJHQ]D��RUD�QHO�VHFROR�YHQWXQR� 
GHO�SUHVWDWRUH�G¶RSHUD��ULFKLHVWR�GL�QXRYD�IHGHOWj� 
³QRQ�YL�SUHRFFXSDWH��QRQ�FRVWULQJLDPR�DOFXQR� 
QHO�YRVWUR�LQWHUHVVH�SUHVWR�LO�PHUFDWR�OR�IDUj´ 
 
LQ�UHWH�VL�SRVVRQR�UHSHULUH�SURGRWWL�DVLDWLFL 
SHU�LPSHQQDUH�OD�SUHVWD]LRQH�GHL�ORFRPRWRUL 
YHGHWH��QRQ�F¶q�PDL�VWDWR�QLHQWH�SHU�DOWUL�GRORUL 
QRQ�VL�OHQLVFH�LO�IDWR�GHL�ULFRUGL�DUWULWLFL 
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6H�q�GL�JKLDFFLR�WH�
OR�LQILOL����VL�VFLRJOLH�
H�ID�VROR�EHQH�� 
VH�q�GL�SRUILGR��OR�
WLUL�H�ID�VROR�PDOH� 
VH�JLUD��q�O¶LQGLFDWR�
UH�GL�GHYLDWRLR� 
VH�q�TXHVWR�JLRUQD�
OH��VSHUD�GL�QRQ�
ILQLUFL�VFULWWR�VRSUD��
QH�XVFLUDL�D�SH]]L� 

5HVSRQVDELOH�H�DXWRUH�GL�WHVWL�H�YLJQHWWH��$��3���$OS� 
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6DSSLDWH�FKH� 
-�3HU�FRQWHJJLDUH�L�PRYLPHQWL��RJQL�VLQJROR�PRYLPHQWR�GL�PDQRYUD�FRQVLVWH�LQ�DYDQ]DPHQWR�R�UHWURFHVVLRQH��
RJQL�YROWD�FKH�FL�VL�IHUPD�SHU�FDPELDUH�GLUH]LRQH��DJJDQFLDUH�R�VJDQFLDUH�LQL]LD�XQ�QXRYR�PRYLPHQWR��/D�UL�
SDUWHQ]D�ILQDOH�QRQ�YLHQH�FRQWHJJLDWD� 
· 7UD�OD�WHVWD�GHL�WUHQL�H�JOL�VFDPEL�F·q�VSD]LR�SHU�O·DOWUR�WUHQR��0D[�VL�q�IHUPDWR�SULPD� 

 
&RUDJJLR�H��VH�DYHWH��GXEEL��FKLHGHWH�D�0D[��OXL�q�IHOL�

FH�GL�DLXWDUYL� 
 

&RPH��GD�HUUDWD�FRUULJH��QHOO·HQLJPD�GHO�QXPHUR�VFRUVR�L�
PRYLPHQWL�SHU�XQ�HUURUH�GL�EDWWLWXUD�HUDQR����H�QRQ���� 

75(12�$ 

2772�9$*21,�������/2&2        �������/2&2���������� 2772�9$*21L 

75(12�% 

 

48(672�(·�,/�&58&,772� 
48$1'2�)80$�/8, 
 
 
48(672�(·�,/�&58&,772� 
48$1'2�)80$12�/8,�(�/·(71$ 
 
7URYD�OH�GLIIHUHQ]H 

3217( 



  numero 64 aprile 2021 

55 

*/,�(1,*0,�',� 

0$6752*8==(77$ 
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6HOYD�GL�0H]]RPHULFR�-�,O�JLRUQDOLVWD�IUHHFRUQDUHGRODQFH�0HVLDQR�KD�ULVFKLDWR�OD�YLWD�IDFHQGR�XQ�YROR�SDXURVR�LQ�ELFL�
SHU��LQWHUYLVWDUH�XVDQGR�XQD�SLJQD�FRPH�PLFURIRQR�LO�FRPDQGDQWH�0D[�LO�TXDOH�VL�FRQFHGH�VROR�SHU�TXHOOD�YROWD�LQ�
HVFOXVLYD�SHU�SDUODUH�GL�Vp�SULPD�GL�VSDULUH�QHOOD�IRUHVWD�LQ�GLUH]LRQH�GHO�WRUUHQWH�GRYH�UXEHUj�OH�ELUUH�FKH�LO�&RUWXF�
FLR�DYHYD�PHVVR�DO�IUHVFR�SRL�LO�&RUWXFFLR�KD�GHWWR�FKH�QRQ�OH�KD�SL��WURYDWH�PD�VHFRQGR�QRL�VH�OH�HUD�VJRODWH�VXO�SR�
VWR�H�KD�GDWR�OD�FROSD�D�0D[�LQVRPPD�SHU�FDSLUFL�QRQ�VL�VDSUj�PDL�FKL�OH�KD�EHYXWH�GDYYHUR�WUD�0D[�H�LO�&RUWXFFLR� 
9RJOLDPR�VDSHUH��$��FKH�DQQR�HUD������������������"�%��VH�O·RUGLQH�FURQRORJLFR�GHOOH�IRWRJUDILH��-�-��q�FRUUHWWR 
  �     �     � 
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6WD�QHO�JUXSSR�H�WXWWR�DVFROWD 

6H�WL�YHGH�VJXVFLD�H�VYROWD 

3RL�ULWRUQD�VXL�VXRL�SDVVL 

7L�WDOORQD�RYXQTXH�DQGDVVL 

6WDL�DWWHQWR�D�QRQ�GLVWUDUWL 

,O�0DJLVWHU�q�GD�SL��SDUWL 

6EXFD�IXRUL�DOO¶LPSURYYLVR 

=LWWR�]LWWR�PD�SUHFLVR 

3UHQGL�H�IXJJL 

,HUL�H�RJJL 

6WDL�WUDQTXLOOR�SRL�ULWRUULPD�VJX�
VFLD�H�GRSR�WRUQD 

3RL�WL�JXDUGL�WXWWR�LQWRUQR 

&KH�WL�SLDFFLD�R�QRQ�WL�SLDFFLD 

'HO�0DJLVWHU�QRQ�Y¶q�WUDFFLD� 

 



  numero 64 aprile 2021 

56 

 

ROBBY e PINTON 
Manetti Roberto …  
“e chi è costui?” 
 
&RVu� DYUHL� GHWWR� QHJOL� DQQL� FKH� VXFFH�
GHWWHUR� DOOD�PLD� HQWUDWD� DOO
2*5� GL� ),�
3RUWD� DO� 3UDWR�� SHUFKp� DOORUD�� ������ LQ�
XQD�RIILFLQD�GL�FLUFD����� LQGLYLGXL�SR�
WHYL�UHOD]LRQDUWL�FRQ�XQR�VSDUXWR�JUXS�
SR�GL� SHUVRQH�R� FROOHJKL� FKH�SHU� YLFL�
QDQ]D� GL� PDQVLRQL� R� IUHTXHQWD]LRQH�
GHJOL� VWHVVL� DPELHQWL� GLYHQWDYDQR� WXRL�
LQWHUORFXWRUL�� SHU� LO� UHVWR� YL� HUD� XQD�
PDVVD� LQGLVWLQWD�FKH� ULFRQRVFHYL�SHU� LO�
YLVR� H� IUHTXHQWDYDQR� L� ORUR� FROOHJKL�
FRQ� L� TXDOL� DYHYDQR� FRQGLYLVR� ROWUH�
GLHFL�DQQL�GL�ODYRUR�HG�LR�QLHQWH�VDSHYR�
GL�ORUR 
(FFR��SHU�PROWL�DQQL�5REHUWR�SHU�PH�IX�
XQR� VFRQRVFLXWR��XQR�FKH� IDFHYD�SDUWH�
GHO� PRQGR� GHL� PDQRYDOL� GHOOD� EUDQFD�
��� TXHOOL� FLRq� FKH� QRQ� HUDQR� FRLQYROWL�
QHO� ODYRUR�GLUHWWR� VXO� URWDELOH��PD�HUD�
QR� L�PDQRYDOL�GHOOH�PDQVLRQL�DFFHVVR�
ULH�� OD� ORJLVWLFD� VRWWR� OH�PROWHSOLFL� IRU�
PH�� GDOOD� PRYLPHQWD]LRQH� GHOOH� FDU�
UR]]H� DOO
DSSURYLJLRQDPHQWR� GDL� PD�
JD]]LQL� H�GHL� UHSDUWL�� ODYDJJL�H� OXFLGD�
WXUD��ILQR�DOOD�SXOL]LD�GHL�UHSDUWL� 
5LFRUGR�FKH�LQ�EUDQFD���YL�HUD�XQ�JUDQ�
QXFOHR� GL� UDJD]]L� VRWWR� L� ��� DQQL�� HG�
HUDQR�PROWR� XQLWL� H� FLDUOLHUL�� VSHVVR� VL�
SRUWDYDQR�GLHWUR�XQD�VDFFD�VSRUWLYD�SHU�
DQGDUH� D� ILQH� ODYRUR� DG� DOOHQDUVL� DO�
'/)� LQ�YLD�3DLVLHOOR��H�FKH� VFDYDOFDQ�
GR� O¶DYUHEEHUR� SRWXWR� UDJJLXQJHUH� DG�
GLULWWXUD� VHQ]D� SDVVDUH� GDO� SRUWRQH� GL�
HQWUDWD� GHOO
2*5�� (FFR�� 5REHUWR� HUD�
SDUWH� GHOOD� VTXDGUD� FKH� IX� FDPSLRQH�
GHOO
RIILFLQD��PD�OR�VHSSL�LQ�VHJXLWR� 
3RL�SDVVDQGR�LO�WHPSR�DUULYz�OD�JUDQGH�
ULIRUPD�� ,� IHUURYLHUL�QRQ�VDUHEEHUR�SL��
VWDWL� PDQRYDOL�� L� VHUYL]L� QRQ� WHFQLFL�
IXURQR�SDVVDWL� DOOH� GLWWH� G
DSSDOWR�� H� LO�
ODYRUDWRUH� GLYHQWz� O
RSHUDLR� WXWWR� IDUH��
VLD� QHOOH�PDQVLRQL� SXUDPHQWH�PDQXDOL�
FKH�OH�SL��TXDOLILFDQWL��,�PDQRYDOL�QHOOD�
QXRYD�YHVWH�IXURQR�VPLVWDWL�QHL�UHSDUWL��
DOFXQL� HUDQR� GLSORPDWL� H� ODYRUDURQR� D�
VHFRQGD�GHOOH�ORUR�FRQRVFHQ]H��0DQHWWL�
GHVWLQDWR� DL� IDOHJQDPL�� TXHVWD� OD� YHF�
FKLD� QRPHQFODWXUD� SHUFKq� VDUHEEH� SL��
JLXVWR�SDUODUH� GL� DUUHGDWRUL�� FLRq�PRQ�
WDWRUL�GL� SDUHWL� H�PRELOLR�FKH� LQ�HSRFD�
GL�UHYDPSLQJ�HUDQR�GL�PDWHULDOL�VLQWHWL�
FL�H�GL�OHJQR�VSHVVR�QHDQFKH�O
RPEUD� 
2FFRUUH�SUHFLVDUH�FKH�TXDQGR�LR�HQWUDL�
LQ� RIILFLQD� VL� ODYRUDYDQR� PROWL� WLSL� GL�
FDUUR]]H�� GDOOH� FXFFHWWH� FRQ� DUUHGD�
PHQWR�GL� WDSSH]]HULD� �FRQ�TXHO� WLSR�GL�
OHWWR�QRQ�YL�HUD�XQ�SUREOHPD�GL�]HFFKH�
FRPH� LQYHFH�q�VXFFHVVR�GRSR�OD�VFHOWD�
GL� XQ� JXVFLR� FRQ� LO� PDWHUDVVLQR� LQ�
HVSDQVR��� OH�FDUUR]]H� WLSR�;�FKH�HUDQR�
OH� SL�� FRQIRUWHYROL� GHOOH� )6�� OH� SLDQR�

ULEDVVDWR� VLD� GL� SULPR� FKH� GL� VHFRQGR�
WLSR� H� OD� FDUUR]]H� VSHFLDOL�� FRPSUHVH�
TXHOOH�FKH�HUDQR�VWDWH�FUHDWH�SHU� OD�ID�
PLJOLD� UHDOH�� GHL� YHUL� VDORWWL� JUDQ� FRQ�
IRUW�YLDJJLDQWL��,Q�VHJXLWR�DOOH�DJLWD]LR�
QL� GHL� ODYRUDWRUL� O
2*5� IX� FRQYHUWLWD�
DOOD�³PRGHUQL]]D]LRQH´�GHOOH�FDUUR]]H��
FLRq� WUDVIRUPDUH� OH� YHWWXUH� WLSR� ;� H[�
DPLDQWR�FKH�DYHYDQR�L�FDUUHOOL�FRQ�IUH�
QL�D�GLVFR� LQ�FXFFHWWH�FRQ� O
DULD�FRQGL�
]LRQDWD�� RSHUD]LRQH� GHQRPLQDWD� 5H�
YDPSLQJ� GDWR� FKH� OD� QXRYD� GLUH]LRQH�
GL� )6� ILXWDYD� O
DULD� GL� SULYDWL]]D]LRQH�
HXURSHD�� SHUFLz� DQFKH� 5REHUWR� IX� DU�
UXRODWR�WUD�L�IDOHJQDPL�PHQWUH�LR�YHQL�
YR�GHVWLQDWR� D� YDUL� UHSDUWL�PD� WXWWL� GL�
YHUVL�� SHU� FXL� FL� LQFRQWUDYDPR� TXDVL�
HVFOXVLYDPHQWH�DOOD�VHGH�GHOOD�&8%� 
$OO
DWWR� GHO� WUDVIHULPHQWR� GHOO
2*5� D�
2VPDQQRUR��PHQWUH� LR�HUR�VWDELOPHQWH�
LPSLHJDWR� FRPH� HOHWWULFLVWD�� 0DQHWWL�
SUHVFHOWR�LQ�WDOH�UXROR�VLD�SHU�OH�DELOLWD�
]LRQL� DFTXLVLWH� GD� PROWL� DQQL�� VLD� SHU�
XQD� SURSHQVLRQH� DG� HVVHUH� SUHVHQWH� OD�
PDWWLQD�GL�EXRQ�RUD��DO�FRQWUDULR�GL�FKL�
VFULYH��YHQQQH�LPSLHJDWR�QHOOD�VTXDGUD�
GL�PDQRYUD�SHU�DOFXQL�DQQL�ILQR�DO�PR�
PHQWR�GHOOD�FHVVLRQH�GHO�ODYRUR�D�GLWWH�
DSSDOWDWULFL�� WDOH� VFHOWD� KD�XQD� UDJLRQH�
SXUDPHQWH� SROLWLFD�� FRPSRUWD� XQ� DJ�
JUDYLR�GHL� FRVWL� H� SHU�PROWR� WHPSR�KD�
DYXWR�ULSHUFXVVLRQL�VXOOD�FDGHQ]D�GHOOH�
ODYRUD]LRQL� H� VROR� RUD� FKH� L� WHPSL� GL�
SHUFRUUHQ]D� GHL� URWDELOL� VL� VRQR� DOOXQ�
JDWL��SDUH�DYHU�WURYDWR�VWDELOLWj� 
$�TXHO�SXQWR�5REHUWR�IX�DVVHJQDWR�DJOL�
HOHWWULFLVWL��FKH�HUD�LO�UHSDUWR�SL��LQ�VRI�
IHUHQ]D� ULVSHWWR� DOOH� ODYRUD]LRQL� GD�
HVHJXLUH�� SHUFKq� OH� PDQXWHQ]LRQL� DS�
SURVVLPDWLYH�VH�QRQ�DGGLULWWXUD�PDQFD�

WH� GD� SDUWH� GHOOH� RIILFLQH� FKH� DYHYDQR�
DFFXGLWR�OH�FDUURR]]H�³D�VDORQH´��DQFKH�
FKLDPDWH�0'��PHGLD�GLVWDQ]D���KDQQR�
DYXWR� XQ� UXROR� IRQGDPHQWDOH� QHO� IDU�
GHIODJUDUH� L� SUREOHPL� DJOL� LPSLDQWL�
HOHWWULFL�� $SUR� XQD� SDUHQWHVL� ULJXDUGR�
FLz��SHUFKq�TXDQGR�LR�HQWUDL�DOO
RIILFLQD�
LQ�)LUHQ]H�GLYHQWDL�SHQGRODUH�LQ�TXDQWR�
OD� VWHVVD� HUD� D� FLUFD� XQ� TXDUWR� G¶RUD�
GDOOD�VWD]LRQH�GL�6�0�1RYHOOD��H�TXHVWD�
WLSRORJLD� GL� URWDELOH� HUD� LQ� IDVH� GL� LP�
PLVVLRQH� LQ� UHWH��PD�FRPH� LR� VRQR� LQ�
YHFFKLDWR� DQFKH� LO� WUHQR� OR� q�� H� SRVVR�
GLUH� FRQ� FRJQL]LRQH� FKH� VH� L� YHLFROL�
YHQLVVHUR�DVVLVWLWL�D�GRYHUH��DO�FRQIURQ�
WR�GL�QRL�XPDQL�VDUHEEHUR�VHPSUH�GHOOH�
VLJQRULQH�� DOWUR� FKH� SHQVLRQDPHQWR��
,QROWUH�TXHVWH�FDUUR]]H�VXELURQR�DOFXQH�
PRGLILFKH� WLSR� O
LQVWDOOD]LRQH� GHOO
DULD�
FRQGL]LRQDWD��FKH�YHQQHUR�DIILGDWH�GDO�
OH� QHRQDWH� VWUXWWXUH� UHJLRQDOL� D� GLWWH�
SULYDWH�GL�³ILGXFLD´�FRVu�XQD�YROWD�DUUL�
YDWH�DOO
RIILFLQD�)6�GL�)LUHQ]H�YHQQHUR�
DO�SHWWLQH�JOL�HUURUL�GL�FLUFXLWD]LRQH�FRQ�
FRQVHJXHQWH� DOOXQJDPHQWR� GHOOD� IDVH�
PDQXWHQWLYD� 
0DQHWWL� IX� DIILGDWR� DO� JUXSSR� GHJOL�
HOHWWULFLVWL��YH�QH�HUDQR����LQ�FXL�L�YHF�
FKL� HUDQR� TXHL� UDJD]]L� GHOOD� EUDQFD� ��
GHOO
��� �QRQ�KR�PDL�FDSLWR� VH� ULPLVHUR�
LQ� SLHGL� OD� VTXDGUD� GL� FDOFLR��� 5DJLRQ�
SHU� FXL� LO� QXRYR� ODYRUR� ULVXOWz� PHQR�
RVWLFR� HG� L� UDSSRUWL� XPDQL� JUDGHYROL��
/DYRUDQGR� LR�QHOO
DOWUR�JUXSSR�GL�HOHW�
WULFLVWL��DO�ORUR�FDSRJUXSSR�YHQLYD�O
RU�
WLFDULD�VH�DYHYD�D�FKH�IDUH�FRQ�PH��QRQ�
DEELDPR� PDL� FRQGLYLVR� LO� ODYRUR�� PD�
D]LRQL�HG�RSLQLRQL�Vu��HG�HVVHQGR�LO�UH�
SDUWR� GL� ODYRUD]LRQH� FDUUR]]H� VHPSUH�
SL�� VJXDUQLWR� GLYHQWDURQR� DQFKH� SL��

 3(16,21$0(17, 

0DQHWWL�VHGXWR�DO�FHQWUR�D�VRVWHJQR�GHL�JLRYDQL 
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IUHTXHQWL� OH� RFFDVLRQL� GL� FRQIURQWR� VX�
TXHOOR� FKH� DFFDGHYD�� H� SRLFKp� OH� SUR�
VSHWWLYH�SHU�XQ�RSHUDLR�HUDQR�DO�ULEDV�
VR� VLD� QHOOD� VRFLHWj� FKH� QHOO
DPELHQWH�
GL�ODYRUR��GXUDQWH�LO������QRQ�SHUGHYD�
JLRUQR� FKH� PL� LQYLWDVVH� D� GDUH� OH� GL�
PLVVLRQL�SHU�DFFHGHUH�DOOD�SHQVLRQH� 
&RVu�� DG� XQ� PHVH� GL� GLVWDQ]D� O
XQR�
GDOO
DOWUR�� QDWXUDOPHQWH� OXL� SULPD� SHU�
VXSHULRUH� DQ]LDQLWj�� WLPEUDPPR� O
XOWL�
PD�XVFLWD�GDOOR�VWDELOLPHQWR� 
'RSR�TXHVWR�³FXUULFXOXP�IDEEULFDH´�YL�
FKLHGHUHWH�� PD� LQVRPPD� 5REHUWR� FKH�
WLSR� q�� HG� LR� SRVVR� VROR� GLUYL� DOFXQL�
DVSHWWL��TXHOOL� HPHUVL�QHOOD� YLWD� FRQGL�
YLVD� DQFKH� SHUFKq� GHOOD� YLWD� SULYDWD�
QRQ� DPD� SDUODUQH� LQ� SXEEOLFR�� VLFXUD�
PHQWH�QRQ� VRSSRUWD� LQJLXVWL]LH�SURYR�
FDWH�GD�SHUVRQH�R�UHJROH�GL�YDULD�QDWX�
UD� FKH� SURILWWDQGR� GL� XQD� SRVL]LRQH�
GRPLQDQWH� YHVVD� FKL� DVSHWWD� ULVSRVWH�
SRVLWLYH�� LQIDWWL� LO� SHULRGR� LQ� FXL� IX�
UDSSUHVHQWDQWH� SHU� OD� VLFXUH]]D� �GHL�
ODYRUDWRUL� QDWXUDOPHQWH�� 5/6�� SHQVR�
FKH�O
DEELD�YLVVXWR�PDOH��H�VH�SHUFHSL�
VFH� XQD� VWRUWXUD� VL� DUUDEELD� VHQ]D� QD�
VFRQGHUOR��&LUFD�OD�SRVVLELOLWj�GL�ULVRO�
OHYDUH� OH� VRUWL� GHL� SRYHUL�� LR� H� OXL� DE�
ELDPR� YLVLRQL� GLYHUVH�� 5REHUWR� FUHGH�
FKH�OD� ORWWD�VLQGDFDOH�DEELD�OD�SRVVLEL�
OLWj� GL�PLJOLRUDUH� OD� QRVWUD� FRQGL]LRQH�
H�OD�VRFLHWj��PHQWUH�LR�SHQVR�FKH�VHQ]D�
XQ� VLJQLILFDQWH� FDPELR� SROLWLFR� JOL�
VIRU]L�VDUDQQR�YDQL��3HUz�DQFKH�VH�QRQ�
KD�PDL�PDQLIHVWDWR�SURSHQVLRQL�SDUWLWL�
FKH� QRQ� q� GLJLXQR� GD� FRQRVFHQ]H�
VXOO
DUJRPHQWR��DQ]L�SRVVLDPR�GLUH�FKH�
KD�XQD�JUDQ�FXOWXUD�GL�VWRULD�GHOOH�ORWWH�
RSHUDLH�H�GHOOH�EDVL� WHRULFKH��QRQ�VROR�
PDU[LVWH�� SHQVR� FKH� DEELD� DQFKH� XQD�
EXRQD�FXOWXUD�VLD�VWRULFD�FKH�ILORVRILFD�
H� FHUWDPHQWH� q� XQ� JUDQ� OHWWRUH�� IRUVH�

DGGLULWWXUD� XQ� GLYRUDWRUH� GL� OLEUL�� 'L�
SL��QRQ�VDSUHL�GLUH��SHUFLz�LQ�FRUR�DX�
JXULDPR�D�5REHUWR�0DQHWWL�XQD�SLDFH�
YROH� SHQVLRQH�� D� ULYHGHUFL� DOOH� IHVWH�
GHOOD�&8% 

7L]LDQR 
 
 
 

PINO CHILLÈ 
 
3LQR�&KLOOq� -�³3LQX]]X´� LQ�VWUHWWR�GLD�
OHWWR� ORPEDUGR—q� LQ� SHQVLRQH�� 0DF�
FKLQLVWD� D� 6PLVWDPHQWR�� SURWDJRQLVWD�
GL�WXWWH�OH�EDWWDJOLH�GHO�&R08�D�0LOD�
QR��YHQQH�SRL�WUDVIHULWR�D�5HJJLR�&DOD�
EULD� GRYH� UDSSUHVHQWz� O¶2UVD��4XDQGR�
SHQVDYDPR� GL� HVVHUFHQH� ILQDOPHQWH�
OLEHUDWL��GRSR�XQ�SR¶�GL�DQQL�FH�OR�VLD�
PR�ULWURYDWL� WUD� L�SLHGL�� WUDVIHULWR�QXR�
YDPHQWH�DO�1RUG�H�DOOD�3DVVHJJHUL�SX�
UH��SL��FDODEUR�GL�SULPD��&RQRVFHQGROR�
JOL� PHWWHPPR� DOOH� FDOFDJQD� XQ� SDLR�
GHL�QRVWUL�SHU�PDUFDUOR�VWUHWWR��VDSHQGR�
FKH� HUD� SDVVDWR� DO� &$7�� 7XWWR� VRWWR�
FRQWUROOR�� 1HO� IUDWWHPSR� VL� LQWUXIROz�
QHOOH� QRVWUH� FKDW�� GRYH� WHQWz� GL� IDUH�
SURVHOLWL�� QRQ� VDSHQGR� FKH� HUDYDPR�
SURQWL� DG� DIIRVVDUOR� FRQ� DWWDFFKL� FRQ�
FHQWULFL� RJQL� YROWD� FKH� DSSDULYDQR� OH�
WUH� OHWWHUH� �&�� $�� 7�� GL� FXL� VRSUD�� Ê�
ILQLWR�SXUH�VXO�&XEHWWR����$�0LODQR�KD�
GDWR�YLWD�D�XQD�VRUWD�GL�DFFDGHPLD�GHO�
OD�FUXVFD�FDODEUD�� LQWURGXFHQGR�DYYHU�
EL� QRPL� DJJHWWLYL� TXDOLILFDWLYL� GHOOD�
0DJQD�*UHFLD��,O�GL]LRQDULHWWR�q�RSHUD�
VXD�� JUD]LH� D� OXL� WXWWL� RJJL� VDSSLDPR�
FKH� VLJQLILFD� XQD� FHSSD�� EHQHDPDWD�
PLQFKLD�� QFL� FDSLWDX�� FDEDVLVL�� PLQ�
NLD]]D�� FDYDGGX� FKL� VXUD�� VWLGGDWD�
P¶EHUQX��XQ�PROLRQH��FXWWXQL�FXJJKLD��
FLGGX]]X« 

 
 
 
 
 
 
$GHVVR� WRUQLDPR�VHUL��YROHYDPR�HOHQ�
FDUH� OH� RSHUH�GL� EHQH� GHO� FRPEDWWHQWH�
FDWRQHVH��GDYYHUR�LQ�SULPD�ILOD�TXDQGR�
F¶HUD� GD� ORWWDUH� H� SHUDOWUR� VRVWHQLWRUH�
GHO� QRVWUR� JLRUQDOH��PD� SHQVLDPR� FKH�
OD� PLJOLRUH� FRVD� VLD� SXEEOLFDUH� XQD�
GHOOH� IRWR� LQ� FXL� DSSDUH� � DO� VXR�EDWWD�
JOLHUR�SRVWR� 
0HQWUH�RUD�q�D�&DWRQD�D�RVVHUYDUH�JOL�
VTXDOL� 
%XRQD�SHQVLRQH��3LQX]]X� 
 

&XE5DLO�0LODQR 

������3URWHVWD�GHL�0DFFKLQLVWL�8QLWL�ORPEDUGL�FRQWUR�L�OLFHQ]LDPHQWL�GL�
³5HSRUW´��DO�ELQDULR���GL�0LODQR�&HQWUDOH�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHO�³JDEELRQH´��
3LQR�q�LQGLFDWR�FRQ�OD�IUHFFLD�� 

7L]LDQR�3LQWRQ�SULPD�GL�ODVFLDUH�LO�ODYRUR�
SHU�OH�PRQWDJQH 
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9 LYHUH� OD� TXRWLGLDQLWj� GHO�
ODYRUR� QHOO¶HVHUFL]LR� IHUUR�
YLDULR� UHQGH� TXDQWRPHQR�
VFRQYHQLHQWH� SURYDUH� DG�

LQFHQWUDUH�LO�GLVFRUVR�FRQWUDWWXDOH�VXOOD�
FULWLFD�XQLGLUH]LRQDOH��%HQLQWHVR��FKH�LO�
SURFHVVR�GL�GHJUDGR�GHOOH�FRQGL]LRQL�GL�
ODYRUR�VLD�GD�DVFULYHUH�DOO¶LQGLVVROXELOH�
WLFNHW�D]LHQGDO-VLQGDFDOH�q�LQFRQIXWDEL�
OH��PD�LO�ULVFKLR�FKH�VL�WUDVIRUPL�LQ�XQD�
QRYHOOD� DXWR� DVVROXWRULD�� SHU� LO� FRP�
SOHVVR�GHL� ODYRUDWRUL��q�TXDQWRPDL� IRU�
WH�� 1HO� ������ GRSR� DOFXQL� GHFHQQL� GL�
TXHVWR�VLVWHPD��QRQ�SRVVLDPR�SL��SHU�
PHWWHUFL� GL� HVDXULUH� LO� GLVDSSXQWR�PD�
WXUDWR� TXRWLGLDQDPHQWH� QHOO¶LQYHWWLYD��
OD� UDEELD� WDQWR� DO� FKLOR� FL� UHQGH� VROR�
SL��GHEROL�H��QHDQFKH�WDQWR�SDUDGRVVDO�
PHQWH�� TXHO� VLVWHPD� OR� DJHYROD��6LVWH�
PD� FKH� SUHYHGH� FKH� LO� PDOFRQWHQWR�
PHVVR� LQ� FRQWR� VL� HVDXULVFD� QHOO¶HIIL�
PHUD� ILDPPD� GHO� IXRFR� GL� SDJOLD�� ,O�
³VRQR� WXWWL� XJXDOL´� VHJXLWR� TXDVL� VHP�
SUH� GDO� ³G¶RUD� LQ� SRL� SHQVHUz� D� PH´�
QRQ� VROR� QRQ� WDQJH� FKL� YRUUHPPR� DW�
WDFFDUH� PD� QH� FHUWLILFD� OD� YLWWRULD�� ,�
FRQWUDWWL� VL� VXVVHJXRQR� FRVWDQWHPHQWH�
D� SHUGHUH�PD� O¶LPSRUWDQ]D� GHL� YLQFROL�
QRUPDWLYL�q�UHODWLYD�GDYDQWL�DOO¶DVSHWWR�
SVLFRORJLFR� FKH�� D]LHQGD� H� VLQGDFDWL��
WHQGRQR� D� FXUDUH�PDQLDFDOPHQWH� JLRU�
QR�SHU�JLRUQR�  
1RQ� VLDPR� DO� FRVSHWWR� GL� FKLVVj� TXDOL�
FRPSORWWL� R� PDFFKLQD]LRQL� FRQWUR� L�
ODYRUDWRUL� GHOO¶XQLYHUVR� IHUURYLDULR��
VHPSOLFHPHQWH� YLYLDPR� O¶DVVXQ]LRQH�
GD�SDUWH�GL� WXWWL�JOL�DWWRUL�LQ�FRPPHGLD�
-D]LHQGH� H� VLQGDFDWL� DSSXQWR-� GHO� SL��
VFDUQR� FRQFHWWR� HFRQRPLFR� QHROLEHUL�
VWD��1p� SL�� Qp�PHQR�� &KH� SRL� LO� WXWWR�
VLD�VWDWR�GLOXLWR�QHJOL�DQQL�HG�DFFRPSD�
JQDWR� GD� XQD� DVILVVLDQWH� SURSDJDQGD�
GLVRULHQWDQWH� q� VROR� XQ� SUHFLVR� SURWR�
FROOR� FKH�� QHL� VHWWRUL� RULJLQDULDPHQWH�
PHQR� GHEROL�� YLHQH� DSSOLFDWR� SHU� UDJ�
JLXQJHUH� LO� ULVXOWDWR� VH� QRQ� FRO� IDYRUH�
GHOOH� IROOH�TXDQWRPHQR�VHQ]D�HFODWDQWL�
FROSL� GL� PDQR�� 1HOO¶DJLR� GHOOH� XOWLPH�
FRQTXLVWH� GHO� ODYRUR� �SXUWURSSR�RUPDL�
ORQWDQH�� OD� VFXUH� GHOOH� SULYDWL]]D]LRQL�
KD�FROSLWR��VHSSXU�VHQ]D�DSSDUHQWH�YHH�
PHQ]D�� O¶LQWHUR� DVVHWWR� IHUURYLDULR� HX�
URSHR��FRQ�SL��R�PHQR�LQYDVLYLWD�IUD�XQ�
SDHVH� H� O¶DOWUR�� /H� SDUROH� G¶RUGLQH�
GHOO¶HIILFLHQWDPHQWR� SURGXWWLYR�� GHO�
PLJOLRUDPHQWR�GHO�VHUYL]LR�H�GHOOD�FRQ�

FRUUHQ]D�YLUWXRVD�KDQQR�FUHDWR��WUDPLWH�
VWUXWWXUH�UHJRODWRULH�HXURSHH�H�QD]LRQD�
OL� �$16)� RUD� $16),6$� SHU� O¶,WDOLD��
FKH�LQ�UHDOWj�HPDQD�SULQFLSL�PD�GHOHJD�
DOOH� ,PSUHVH� )HUURYLDULH� O¶DXWR-
UHJRODPHQWD]LRQH� �QRQ� HVDJHUDWH� PD�
IDWH� XQ� SR¶� YRL����� OH� FRQGL]LRQL� DIILQ�
FKp�OD�VLFXUH]]D�GHO� WUDVSRUWR�VLD�VHP�
SUH� UDSSRUWDWD� DOOH� HFRQRPLH� SURGXWWL�
YH��6X�TXHVWD�EDVH�� WLSLFDPHQWH� OLEHUL�
VWD�� L� JRYHUQL� VXFFHGXWHVL� KDQQR� LQQH�
VWDWR�� DO� VROLWR� JULGR�GHO� ³FH� OR� FKLHGH�
O¶(XURSD´��XQD�OLEHUDOL]]D]LRQH�VHOYDJ�
JLD�VRSUDWWXWWR�QHO�VHWWRUH�PHUFL��VHQ]D�
WXWWDYLD� WUDVFXUDUH� LO� WUDVSRUWR� SDVVHJ�
JHUL� WUDPLWH� OR� VSDFFKHWWDPHQWR� GHO�
*UXSSR�)6�� O¶LQJUHVVR�GL� ,WDOR�H� OH�VR�
FLHWj� LEULGH� QHO� 7UDVSRUWR� 5HJLRQDOH�
�7UHQRUG�H�7SHU�DG�HVHPSLR���/D�WDYR�
OD�FRVu�EDQGLWD��GL�EHQHILFL�FROOHWWLYL�QH�
KD� SRUWDWL� EHQ� SRFKL� HVVHQGR� IRQGD�
PHQWDOPHQWH� XQ� VLVWHPD� SHU� GUHQDUH� L�
VROGL� SXEEOLFL� JHVWHQGROL� LQ� PDQLHUD�
SULYDWLVWLFD�FRQYRJOLDQGROL� LQ�XQ�HQRU�
PH� LQGRWWR� IDWWR� GL� HVWHUQDOL]]D]LRQL��
DSSDOWL��VXE�DSSDOWL�H�YLD�GL�TXHVWR�SDV�
VR�� /D� FUHVWD�� SXUWURSSR� OHJDOH� �PD�
VHPSUH�PHQR���q�GHPDQGDWD�SRL�DOO¶DE�
EDWWLPHQWR�GHO� FRVWR�GHO� ODYRUR��(�TXL�
LO� VXGGHWWR� VLVWHPD� GHOOH� HVWHUQDOL]]D�
]LRQL� H� GHJOL� DSSDOWL� GLYHQWD� OD� OHYD�
SHUIHWWD��6HPEUD�SXUWURSSR�XQ�GLVFRUVR�
UHWRULFR�SHUFKp�� FRQ� OH� GRYXWH� VSHFLIL�
FLWj�� q� OD� VWHVVD� LPSDOFDWXUD� XWLOL]]DWD�
SHU� GHPROLUH� OD� VDQLWj� SXEEOLFD�� OD�
VFXROD� SXEEOLFD� H� L� VHUYL]L� VRFLDOL� LQ�
JHQHUH�� ,O� GLIHWWR� GL� TXHVWR� VLVWHPD� q�
VHPSUH� VWDWR� TXHOOR� GL� HVVHUH� WDQWR�
VHPSOLFH� TXDQWR� HYLGHQWH�� SHU� TXHVWR�
ILQ� GDJOL� DOERUL� q� VWDWR� DFFRPSDJQDWR�
GD�FDPSDJQH�³LQIRUPDWLYH´�VWUXPHQWD�
OL� H� ILQDOL]]DWH� DOO¶DFFHWWD]LRQH� GHOOR�
VWDWXV� TXR�� SULPD�GHQLJUDQGR� LO� FRVLG�
GHWWR� ³SXEEOLFR´�� SRL� PDJQLILFDQGR� L�
YLQFROL�HVWHUQL��O¶(XURSD�VDQD�H�RQHVWD�
FKH�FXUD�L�QRVWUL�GLIHWWL��FRPH�SDQDFHD�
SHU�WXWWL�L�PDOL�H�-LQILQH-�DFFRPSDJQDQ�
GR�OD�GLVLOOXVLRQH�FROOHWWLYD�FRQ�OD�WHR�
ULD� GHOOD� SDXUD� YROWD� DG� DJHYRODUH� OR�
VFDPELR� GLULWWL�ODYRUR�� $EELDPR� GLYD�
JDWR� ULVSHWWR� DOO¶RJJHWWR"� 3XUWURSSR�
QR��1R� SHUFKp� GLQDPLFKH� FKH� DVFROWD�
YDPR�VWDQFDPHQWH�LQ�UDUL�GLEDWWLWL��R�VL�
SRWHYDQR� OHJJHUH� DOO¶LQWHUQR� GL� VFULWWL�
³SDOORVL´��FH�OL�ULWURYLDPR�FRPH�VIRQGR�
GHOOD� QRVWUD� FRQGL]LRQH� ODYRUDWLYD��

%DVWD� OHJJHUH� JOL� XOWLPL� YHQW¶DQQL� GL�
FRPXQLFDWL� VLQGDFDOL� SHU� FRJOLHUH� OD�
VHPSUH�PDJJLRUH�DVVHQ]D�GL�ULYHQGLFD�
]LRQL�FKH�QRQ�VLDQR�GHWWDJOL�GL� URXWLQH�
PHVVL� LQ� FDPSR� DSSRVWD� SHU� WHQHUH� LQ�
SLHGL� OD� WUDPD�� %DVWD� VRIIHUPDUVL�
VXLO¶RPRORJD]LRQH�GHL�OHVVLFL�VWHVVL�IUD�
D]LHQGD� H� FRQIHGHUDOL�� EDVWD� DSULUH� JOL�
RFFKL�VXO�ORUR�ULILXWR��TXDVL�VSRQWDQHR��
YHUVR�OH�YHUWHQ]H�YHUH�H�YHUVR�TXDOVLDVL�
LQL]LDWLYD� FKH� SXz� PHWWHUH� D� UHSHQWD�
JOLR� ³OD� SURGX]LRQH´�� EDVWD� UDJLRQDUH�
VXO� SHUFKp� VRQR� HUPHWLFDPHQWH� UHIUDW�
WDUL� DOO¶LQWHUORFX]LRQH� DSHUWD� IUD� ODYR�
UDWRUL�� %DVWD� YHGHUH� JOL� DSSXQWDPHQWL�
GL� ULQQRYR� FRQWUDWWXDOH� VHQ]D�SURSRVWD�
PD�VROR�D�YHGHUH�OH�FDUWH�D]LHQGDOL�SHU�
ULFDYDUQH� OD� FRUQLFH� GRYH� RSHUDUH�
HYHQWXDOL� VPXVVDWXUH� PD� VSRVDQGRQH�
LQ� SLHQR� O¶LPSLDQWR� PRGLILFDWRULR� D�
ULEDVVR��%DVWD�YHGHUH�L�VLOHQ]L�FRPSOLFL�
VXOOH� ULRUJDQL]]D]LRQL�� JUDQGL� H� SLFFR�
OH��SHU�HYLWDUH�LPEDUD]]L�H�SRL�UDWLILFDWH�
G¶DPEOp� FRQ� L� &&1/� FKH� VRWWRVFULYH�
YDQR� L� SLDQL� LQGXVWULDOL� �FRVu� IX� SHU�
HVHPSLR� SHU� O¶LQL]LDOH� GLYLVLRQDOL]]D�
]LRQH���%DVWD� YHGHUH� L� FRPXQLFDWL� ODQ�
FLDWL� LQ� EDVVR� GL� EHOOLJHUDQ]D� GD� SDUWH�
GHOOH� VWUXWWXUH� SHULIHULFKH�� VHPSUH� GD�
ORUR�SUHVLGLDWH��ILQLWH�QHOOD�PLVHULD�GHO�
OD� UDFFROWD� GHL� Vu� FRPSDWWL� DL� UHIHUHQ�
GXP�� %DVWD� YHGHUH� O¶DSHUWD� JHVWLRQH�
VHSDUDWD� GHL� SUREOHPL�� ILQR� DOO¶LQGLYL�
GXDOLWj��LQ�PRGR�FKH�QRQ�VL�LQQHVFKLQR�
SHULFRORVH� OLQHH� FRPXQL� WUD� ODYRUDWRUL�
GL�GLVFXVVLRQH�H�UHD]LRQH��ROWUH�LO�WHUUL�
WRULR�R�OD�PDQVLRQH��7UDWWDUH�OH�LQVRIIH�
UHQ]H�D�ODYRUR�FRPH�SHFXOLDULWj�SHUVR�
QDOL�� SHU� OH� TXDOL� OD� WHVVHUD� JLXVWD� GL�
VFKLXGH� OD� VROX]LRQH� SHUVRQDOL]]DWD��
%DVWD��LQILQH��UHQGHUVL�FRQWR�FKH�O¶DYHU�
LQDQHOODWR�XQD�OXQJD�VHULH�GL�FRQWUDWWL�D�
SHUGHUH� q� VROR� O¶XOWLPD� IRWR� GL� XQ� DO�
EXP� FKH� YHGH� GD� GHFHQQL� D]LHQGD� H�
VLQGDFDWL� ILUPDWDUL�SHUFRUUHUH�XQ¶XQLFD�
H� UHWWD� YLD� YHUVR� L� YHUL� ULVXOWDWL� FKH� LO�
VLVWHPD� FRQFHUWDWLYR� VL� q� IHUPDPHQWH�
SRVWR��DQQHEELDUH�ODYRUDWRUL�H�XWHQWL�GL�
VXSHUFD]]ROH�DFFDWWLYDQWL�SHU�UHQGHUH�LO�
WUDVSRUWR� IHUURYLDULR�XQ�JUDQGH�EDQFR�
PDW� SHU� D]LHQGH� H� FRRSHUDWLYH� YDULH��
&Lz� ULVXFFKLDQGR� OD� JUDQGLVVLPD� SDUWH�
GHL�ODYRUDWRUL�QHOOH�VHFFKH�GHJOL�DSSDOWL�
PHQWUH�FKL�DQFRUD�VL�FUHGH�³QRQ�WRFFD�
WR´�LQ�UHDOWj�VL�VWD�VROR�PHQWHQGR�ULIX�
JLDQGRVL�� D� YROWH� LQFRQVFLDPHQWH�� QHO�
VHQVR� GL� DGDWWDPHQWR� DO� PHQR� SHJJLR�
FKH� FHUWLILFD� OD� VFRQILWWD� GL� FKL� QRQ�
YXRO�YHGHUH��(�LO�SHJJLR�SURVVLPR�YHQ�
WXUR��Ŷ 
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1HOOD�VWD]LRQH�GL�7HUQRSLĐ��UHJQDYD�XQD�FRQ�
IXVLRQH�LQGHVFULYLELOH��'D�XQ�OXQJR�WUHQR�PL�
OLWDUH� VFHQGHYDQR� L� VROGDWL� FRQ� LQ� PDQR� OH�
WHLHUH� GL� VWDJQR� FKH� FRUUHYDQR� YHUVR� LO������
NLSLMDWRN� VFRQWUDQGRVL� FRQ� XQD� FRORQQD� GL�
IDQWL�GLUHWWL�D�XQ�DOWUR�WUHQR��*OL�XIILFLDOL�LP�
SUHFDYDQR� PHQWUH� VL� IDFHYDQR� ODUJR� FRQ� LO�
SLDWWR�GHOOH�VSDGH��/H�ORFRPRWLYH�ILVFKLDYDQR�
FRPH�SD]]H�� VTXLOOL�GL� WURPED�ULFKLDPDYDQR�
JOL�XRPLQL�DL�YDJRQL��$OFXQL�HVLWDYDQR��LQGH�
FLVL� VH� DQGDUH� DYDQWL� R� LQGLHWUR�� DOWUL� FRUUH�
YDQR��$WWRUQR�DL�VHUEDWRL�GL�DFTXD�FDOGD�VWD�
]LRQDYD�XQD� FLXUPD� YRFLDQWH�� QXYROH� GL� YD�
SRUH�VDOLYDQR�VEXIIDQGR�GDL�UXELQHWWL��&HQWL�
QDLD�GL�FRQWDGLQL��SURIXJKL�SRODFFKL��PROGD�
YL�� XQJKHUHVL�� LQGLIIHUHQWL� H� SHUSOHVVL�� LQGX�
JLDYDQR�VXOOD�SHQVLOLQD��DFFRYDFFLDWL�WUD�L�OR�
UR�IDJRWWL�H�L�PDWHUDVVL�DUURWRODWL��GXUDQWH�OD�
ULWLUDWD� L� UXVVL� VWDYDQR� LQIDWWL� VWHUPLQDQGR�
RJQL�HVVHUH�YLYHQWH�QHOOD�UHJLRQH�GLVWUXJJHQ�
GR�FDVH�H�UDFFROWL�� ,O�FDSRVWD]LRQH��DVVHGLDWR�
GD� XQD� FDOFD� UXPRURVD� GL� PLOLWDUL� FKH� PR�
VWUDYDQR� L� ODVFLDSDVVDUH� H� FKLHGHYDQR� O¶RUD�
ULR�GHL�WUHQL�LQ�SDUWHQ]D��VL�VEUDFFLDYD�LPSR�
WHQWH�� 4XDQGR� OD� VHQWLQHOOD� DUPDWD� GDYDQWL�
DOO¶LQJUHVVR� FHUFz� GL� EORFFDUFL� QRL� WLUDPPR�
GULWWR��,O�VROGDWR�DFFHQQz�D�SXQWDUH�O¶DUPD�H�
D�IDUH�XQ�SDVVR�DYDQWL��SRL�VL�IHUPz�LQGHFLVR��
XUOz� TXDOFRVD� D� SURSRVLWR� GHL� ODVFLDSDVVDUH��
PD�QRL�OR�LJQRUDPPR��$�7HUQRSLĐ�VDUHEEHUR�
SRWXWH�HQWUDUH�FHQWLQDLD�GL�VSLH� 

 
-ඈඁඇ�5ൾൾൽ������ 
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3(5�81�5,11292�&2175$778$/(�'$/�%$662� 
5,3$57,$02�'$�'29(�(5$9$02�5,0$67, 

 
,O�SHULRGR�GHOOD�SDQGHPLD�KD�DFFHQWXDWR�L�PHFFDQLVPL�GL�GHOHJD�DOOD�UDSSUHVHQ�
WDQ]D�WLWRODWD��&RQ�OD�VFXVD�GHOO¶HPHUJHQ]D�KD�SHUILQR�WHQXWR�VRWWR�VFDFFR�OD�
UHDWWLYLWj�GHL�ODYRUDWRUL�GDYDQWL�DOOH�WUDVIRUPD]LRQL�LQWURGRWWH�QHO�PRQGR�GHO�ODYR�
UR��FDPELDPHQWL�FKH�ULVFKLDQR�GL�DYHUH�XQD�UDWLILFD�FRQWUDWWXDOH� 
'HO�UHVWR�LO�&&1/�QRQ�q�VROR�OD�UDFFROWD�GHOOH�FRQGL]LRQL�GHOOR�VYROJLPHQWR�GHO�OD�
YRUR�PD�DQFKH�OD�JHVWLRQH�GHO�WUDVSRUWR�VX�IHUUR�H�GHJOL�DVVHWWL�D]LHQGDOL�FRQ�FXL�
FLz�DYYLHQH��Ê�LO�PRPHQWR�FKH�WXWWL�L�ODYRUDWRUL�GHO�PRQGR�IHUURYLDULR�SUHQGDQR�
SDUROD�H�GLFDQR�OD�SURSULD�RSLQLRQH�VX�FRVD�YRJOLRQR�FRQ�TXHVWR�SURVVLPR�ULQ�
QRYR��3UHVHQWDUVL�FRQ�XQD�SURSULD�SLDWWDIRUPD��WDQWR�QHO�JHQHUDOH�FKH�GHL�VHWWR�
UL� 
 

FRQWUDWWR�XQLFR�SHU�WXWWL�OH�LPSUHVH 
ULGX]LRQH�GHOO¶RUDULR�GL�ODYRUR�D����RUH�D�SDULWj�GL�VDODULR 

UHLQWHUQDOL]]D]LRQH�GHOOH�DWWLYLWj�H�HOLPLQD]LRQH�GHO�SUHFDULDWR 
VLFXUH]]D�GHO�WUDVSRUWR��VLFXUH]]D�VXO�ODYRUR�H�VLFXUH]]D�GHO�ODYRUR 

XPDQL]]D]LRQH�GHL�WXUQL 
UHDOH�GHPRFUD]LD�VLQGDFDOH 

 
*Lj�QHO������DVVHPEOHH�VSRQWDQHH�LQ�JLUR�SHU�O¶,WDOLD�SHUPLVHUR�GL�FRPSRUUH�XQD�SLDWWD�
IRUPD�DUWLFRODWD�GL�ULYHQGLFD]LRQL�SDUWHFLSDWD�H�IX�O¶DUJLQH�DL�SHJJLRUDPHQWL�FKH�OH�FRQ�
WURSDUWL�YROHYDQR�LQWURGXUUH��4XHOOD�SLDWWDIRUPD�q�DQFRUD�YDOLGD�LQ�TXDQWR�IUXWWR�GHO�OD�
YRUR�GL�EDVH�GL�DOORUD��,QYLWLDPR�L�ODYRUDWRUL�DG�RUJDQL]]DUH�D�EUHYH�DVVHPEOHH�QHL�SRVWL�
GL�ODYRUR�R�SHU�VHWWRUH�DOOR�VFRSR�GL�GLVFXWHUH�L�FDSLWROL�GHO�&&1/�D�SDUWLUH�GD�TXHOOD�
SLDWWDIRUPD��VFDULFDELOH�TXL� 
 
KWWS���FXEIHUURYLH�DOWHUYLVWD�RUJ�ZS-FRQWHQW�XSORDGV���������3,$77$)250$-
5,9(1',&$7,9$-&&1/-�����SGI� 
 
FKH�q�FHUWDPHQWH�DSHUWD�D�PRGLILFKH�HG�DJJLRUQDPHQWL��&UHGLDPR�FKH�VSHWWL�DL�ODYRUD�
WRUL��VHQ]D�PHGLD]LRQL��HVSULPHUVL�VX�TXDOL�FRQGL]LRQL�VLD�QHFHVVDULR�LPSRVWDUH�OH�PR�
GDOLWj�GL�ODYRUR�H�VWUXWWXUD]LRQH�GHO�WUDVSRUWR�IHUURYLDULR� 
,PSUHVH�SULYDWH�H�FRPSDUWL�GHO�JUXSSR�)6��DWWLYLWj�IHUURYLDULH�H�DSSDOWL�� 
3HU�LQWHUDJLUH��DVVHPEOHHFFQOIHUURYLH#JPDLO�FRP 

���PDU]R������ 
)HUURYLHUL�DWWLYLVWL�GL�EDVH�&8%W-6*%-86% 


